اكاديمية السادات للعلوم الإردارية 


ددا 001 


ها" ؟, )0 
تخطيط القوى العاملة للفتاة السعودية ' 
فى إطار المجتمع السعودى 
ودور التعليم والتدريب المهني 


بحث مقدم 0 
للمعهد القومخ للإدارة إلعليا بأمعاديمية السادات للعلوم الإدارية 
للتصواء فلخ درجة الزمالة (الدمقتور|ه) فخ العلوم الإدارية 


١ش‏ 
تحت إشراف 
ا.د . قتوح محمود أبو العرمص ١‏ . ا.د . محمد حسن العرازي 
أسجعاة تيج الفلحمقم أستاذ ونائب رئيس الأكاديمية ‏ 
السلوكية وإدارة الانراد لشئون الدراسات العليا والبحوث 
أكاديمية السادات للعلوم الإدارية رئيس قسم الادارة العامة والمحلية 
أكاديمية السادات للعلوم الأدارية 


مقدم من 


الباحث / خالد بن عبدالله بن دهيش 








لجنقالمناقشةوالحكم م 


الاستاذالدكتور. /رفتوح محمود أب العزم مشرفا ورئّيسا 


احم 







0 .....استاذ بقسم العلوم السلوكية 
ش وادارة.الافراد ماسجا ا 0 
15107 بأكاديمية السادات للعلوم الادارية 


الاستاذ الدكتور / محمد حسن العزاز مشرفا مساعدا وعضوا 
ئى ْ 
استاذ ونائب رئيس أكاديمية سد 


السادات للعلوم الادارية لشئون د ا 
الدراسات العليا واليحوث ممعم ممم ممم ممم ململي 


و ردي قسم الادارة العامة ا ملو 11 اه با 


1 الاستاذ الدكتور. / عرفة المتولى ستد:...». 5200000009 عضوا ,بكري امبر لس 


.000000 أاستاذ إدارة الاعمال 
بكلية التجارة /ز جامعة الازهر 


الاستاذ الدكتور. / عطيات محمد عميش.....د... 1+ عضوا ١‏ 
كس ايم سا3 ادارة الاعمال 
بكلية التجارة / جامعة الازهر 


قواراللجنة: 1 1 ظ 
.عق لفعدل حم ررمت_الزبالك ى (لعلر-؟ لدعار»ك ا ا د 
لليدسم المدامكتؤ الملا 0 ٠‏ 


١ 1‏ ىر 7 نسي للى- 
كح اديه يي 0 - 


مرح عو ١‏ به 


دغ اناكم راتحي حبر 


أ م ني 8 2 ب 
«سُبحَانك لأَعِلمٌ لَنَآ إلا مَاعَلْمتنَا 


إنكَ أنت العَليجُالحكيو» 


صدق ا لله العظيم 


سورة البقرة الآيه(75) 





رقرد 


* إلى والدي فضيلة الشيخ عبدالله بن عمر بن دهيش ١‏ رئيس 
المحكمة الشرعية الكبرى بمكة المكرمة (طيب الله ثراه) المربي الأول 
في حياتي ؛ لمن رباني فأحسن تربيتي , وعلمني فأحسن تعليمي. 
الى من تعلمت منه القرآن الكريم وأمور ديني قسبل التحاقي 
بالمدرسة الإبتدائية . 


*# إلى واندتي حفظها الله ومتعها بالصحة وأمدها بطول العمر فقد 
ربتنى صغيرا . ورعتني كبيرا بحنانها وعطفها ودعائها . 


+ إلى زوجتي وأبنائي الذين ساندوني ووقفوا معي وتحملوا الكثير 
من أجل الوصول إلي هدفي . 


إلي أخي معاني الشيخ الدكتور/ عبدالملك بن عبدالله بن دهيش 
الرئيس العام لتعليم البنات الذي ساندني وشجعني . وذلل لي 


العديد من الصعوبات التى واجهتني . 


* إلى كل من وقف معي وساندني من إخواني وزملائي . 





تتقمة وتقدير 


الحمدلله رب العالمين . والصلاة والسلام على أشرف المرسلين سيدنا محمد 
وعلى اله وصحبه اجمعين . وبعد : 

أشكر الله عز وجل . الذى منحني القدرة على إنجاز هذا البحث . وأسأله 
النجاح والتوفيق . وأن ينفعني بما علمني . 

و يسرني أن أتقدم بخالص الشكر والتقدير لسعادة الأستاذ الدكتور / 


فتوح محمود ابوالعزم .وسعادة الأستاذ الدكتور / محمد حسن العرزازى 


لإشرافهما على هذا البحثء والذان امداني بنصائحهما المستمرة التي كان لها 
الأثر الطيب على انجاز هذا البحث . 

كما أتقدم بخالص الشكر والتقدير للمسئولين والمسؤلات بالرئاسة العامة 
لتعليم البنات وعلى راسف صاحب المعالى الرئيس العام لتعليم البنات »2 


ومدراء المناطق التعليمية والموجهات والمعلمات ومديرات المدارس والطالبات 
(في المناطق موضع البحث) الذين كان لتعاونهم فى تقديم المعلومات اللازمة . 
الأثر الكبير في إنجاز هذا البحث . 

وفي النهاية أشكر كل الذين ساهموا بجهدهم وفكرهم وتوجيهاتهم في 
إظهار هذا البحث إلى حيز الوجود . 


و(اللم (مان العون و(التوذيق 6666666 











قائمة المحتويات 
١‏ - القدهة : سنس سس 
-5: لنديك مشكلة البحث 1111111000 
15-3+أشيية الح ست 257101 
21 [شذا فال ب ا ع و ع 1 
١‏ - تخطيط القوى العاملة كأحد جوانب التخطيط الاقتصادي 
والاجتماعى : 
ال ا اي 1غ 
؟ - ؟ : طبيعة التخطيط لتنمية الموارد البشرية: 
5-7-3 المقهو الغا لل ل ا 
؟ -" : مفهوم الموارد البشرية والقوى العاملة : 
3022-27 مفهوم المزاوة المي م ا 
82857 هنهوم القرى العا ع و 
! - م8 - لا : العلاقات الديناميكية بين الموارد البشرية والقوى العاملة 8 
١‏ - 4 : أبعاد ومشكزلات تخطيط القوى العاملة : 11 
؟ - 4 - ١‏ : تخطيط القوى العاملة - المقهوم والتعريف .سسسب 5-7 
؟ - 4 - 7 : أهمية وأهداف تخطيط القوى العاملة . 510111111110118ذك 
١‏ -4-” : مستويات تخطيط القوى العاملة . وو الاش ا 
؟ - 4 - 4 : مشكلات تخطيط القوى العاملة في الدول النامية . 200 


'" - التطور القطاعى والنوعى للقوى العاملة ودور سياسة 
التعليم والتدريب للفتاة السعودية : 


١ ٠‏ : التطور القطاعي والنوعي للقوى العاملة : ال م اوس اواو ا و 
”ا - ١ ١‏ : أهداف العمالة في خطط التنمية . بنزدد0 110 


7-١ - 8"‏ : الأسس الاستراتيجية لتخطيط وتنمية الموارد البشرية 


في المملكة . امسق لاوج سا م اس 


1١‏ -”: مؤشرات خطة التنمية الاقتصادية في مجال تنمية الموارد 
البشرية .ينب ار ل ا ل ل ا" 
7ت 1ت العرض الكل قو العا 


8 


١١ 


١غ‎ 


14 


19 
رف 


رف 
5" 


0م 
10 


066 


60١ 


6, 


06 


“ا ”او 


(ب) 


١ - "*‏ - ه : العرض من القوى العاملة حسب مستوى التعليم ست ست ١ب‏ 
:5-1١- 5‏ التركيب القطاعي للعمالة ٠.‏ لس تنوك 
1207 تالاه الفر كي الوا للا 
8-1١ - 1‏ : الموازنة بين عرض القوى العاملة السعودية وفرص العمل سسسسسس-- مج 
1-7 ت :53 سياطنات راحراناك هيوق العمل الس ع 
٠١ 1- "‏ : مساهمة المرأة السعودية في سوق العمل سسس سس سس سس 2 نمي 
سياسة التعليم والتدريب للفغتاة السعودية 

1-7-7 :سياسة تعليم القعاة الستعوورة لس سس سس ور 
* - ؟ - ؟ : التعليم والتدريب المهني للفتيياات -سبسب--اسسسسس #ع 


غ: - فروض البحث ومنهجيته وحدوده والدراسات السابقة 


١ - ع‎ 


: فروض البحث : 





١ - ١ - 4‏ : المجموعة الأولى : تتعلق يآثار التنشئة الاجتماعية - به 
١ -‏ - 7 : المجموعة الثانية : تتعلق يقناعة القائمين على تعليم 
وتدريب الفتاة السعودية .2 ا 


: منهبية البحث وحدوده : 


ع -5” - ١‏ : منهجية البحث 





1-1-0-6 يد ات الا 1 
4921-1-5 أسلوت جع الثاتات ١1‏ 
ع 5# - "5 : حدود البحث : 


+-7--6-]2 الحووه المكاتة مي ا م ص ا 
الجر ال سس وت 
19-19-19-8: الخحدود الْرْميية سس ب ج81 


4 - ؟ - 8 : مصطلحات ومفاهيم البحث 014 


: الدراسات السابقة 


ع - ث“  :١‏ مقدمة 





ب د ما مو و ١11‏ 
غ -” - 5 :المجموعة الأولى : دراسات تتعلق بعمل المرأة ودورها 

في المجتمع, والاتجاهات تجو عملها سس سس سس سس سس سس سس ٠,‏ 
ع - ”# -" : المجموعة الثانية : دراسات خاصة بتعليم وتدريب الفتاة 


(ج) 





رقم 

الصفحة 
- خليل استبانة الطالبات : 0 
١ -‏ : نحليل البيانات الشخصية للطالبات : يل 


وخا ايمس 4 
21-8 3 > تحصيل الآن العلما و و 
0-5-8 تخضيل الآء العلي لسع سسا ا 1 
6م-١-غ6‏ : دخل الأسرة الشهري يمي 
م - ١‏ - 0 : منشأًالأسرة . 
© - " : تحليل إجابات الطالبات باستبانة البحث 

ه -” - ١‏ : العلاقة بين التنشئة الإجتماعية . وإقبال الفتاة على 
الإلتحاق بالتعليم والتذريب الْهَتي ٠‏ سس سس وو« 

١-1-7-6‏ : العلاقة بين المستوى التعليمي للأب ؛ وإقبال 

الفتاة السعودية على الإلتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني . . تنوه تس اع بد سس رولف مط سا ا ا 

مو--١1-؟‏ الطاعة نمطت فاضي لاه رإتدان 
الفتاة على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني. سس سسسب 9و١‏ 

"-١-7-6‏ : العلاقة بين المستوى المعيشي للأسرة (الدخل 

الشهري).؛ وإقبال الفتاة على الإلتحاق بالتعليم 
والتدريب ال مهئي. سس س سس سسسب ٠‏ 

و-7-١->‏ : العلاقة بين منشأً الأسرة, وإقبال الفتاة على 








الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهئي ٠.‏ سس سس سس 1١7‏ 
0-١-7-6‏ : العلاقة بين مهنة الأب. وإقبال الفتاة على 
الإلتحاق بالتعليم والتذريب الْهَلي سس سسسب ىا 


7-5 - ؟ : العلاقة بين توعية الفتاة السعودية من خلال توافر 
المعلومات الكافية لديها عن التعليم والتدريب المهني. 
وإقبالها على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني . سس ست ولإلا 
9-7-5 : العلاقة بين الإعتقاد السائد في المجتمع السعودي أن 
الرجل هو الأكفاً للقيام بالوظائف المهنية من الفتاة , 
وإقبال الفتاة على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهئي. سس سسسب ١/9,‏ 


مو -# ا ع: 


ه-# - م: 


(د) 


العلاقة بين الأسباب(الدوافع) الذاتية لدى الفتاة السعودية, 


-1-4-1: العلاقة بين دافع الرغبة الذاتية للفتاة (ميولها 


الشخصية).؛ وإقبالها على الإلتحاق بالتعليم 


والتدريب المهني 00 





1-4-97-0: العلاقة بين سبب (دافع) العامل المادي. وإقبال 


الفتاة على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني.---- 


م -ع-"” : العلاقة بين سبب (دافع)قضاء وقت الفراغ للفتاة, 


وإقبالها على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني 6ك 


2-4-7-6 : العلاقة بين سبب (دافع) عدم الرغبة الذاتية في 
مواصلة التعليم الثانوي العام أو الجامعي؛ وإقبال 


-- وما 


الفتاة على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهتي سسسب بإم, 


0-4-1-6 : العلاقة بين سبب (دافع) تحقيق رغبة الأسرة,. 
وإقبال الفتاة على الإلتحاق بالتعليم والتدريب 


5-4-1-0 : العلاقة بين سبب (دافع) سهولة حصول الفتاة 
على فرصة عمل مناسبة, وإقبالها على الإلتحاق 


بالتعليم والتدريب الو ا اي م 


العلاقة بين المشكلات (المعوقات) الاجتماعية, وإقبال 

الفتاة على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 

١-0-5-6‏ : العلاقة بين مشكلة عدم إقتناع الفتاة ٠‏ وإقبالها 
على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني. 

5-6-5-6 : العلاقة بين مشكلة النظرة الاجتماعية المتدنية 
تجاه العمل في المهن التي يقدمهاالتعليم 
والتدريب المهني , وإقبال الفتاة على الإلتحاق 


موسي وي 


١‏ أل 


6و1 


بالطب المي للع ا 


0-7-6-" : العلاقة بين مشكلة معارضة الأسرة على إلتحاق 
الفتاة بالتعليم والتدريب المهني , وإقبالها على 


الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني 57 


4  ”# 6م‎ 


ىه ” لا 


(ه) 


ه-0-17->2 : العلاقة بين مشكلة اعتقاد البعض أن الفتاة أقل 


' كفاءعة من الرجل في العمل بمهن معينة» وإقبالها . 
على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني..- 


: العلاقة بين توافر المحفزات لتشجيع الفتاة السعودية , 


وإقبالها على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني .. 


و--5-١ا‏ : العلاقة بين زيادة الحوافز المادية للعاملات في 
المجال المهني . وإقبال الفتاة على الإلتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني . 

5-1-1-6 : العلاقة بين زيادة فرص الترقي في السلم الوظيفي 
للمتخرجات من التغليم والتدريب المهني »وإقبال 


الفتاة على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني ...... 


5-5-1-6" : العلاقة بين توفير الفرص للراغبات من المتخرجات 
من التعليم والتدريب المهني لمواصلة التعليم في 
المراحل الأعلى, وإقبال الفتاة على الإلتحاق 


بالتعليم التدروت الو ع سي ا 


2-1-1-0 : العلاقة بين توفير فرص وظيفية مناسبة أمام 
المتخرجات من التعليم والتدريب المهني ؛ وإقبال 


الفتاة على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني. ....... 


ا مهني باحتياجات مؤسسات العمل النسائية 
بالمملكة, إقبال الفتاة على الإلتحاق بالتعليم 


5-5-7-6 : العلاقة بين توفير وسائل لنقل الفتيات؛ وإقبال 


مب 1 


١مم‎ 


سم 4 ا 


الفتاة على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني لمج 


: العلاقة بين المهن التي تفضلها الفتاة للعمل بالمؤسسات 


النسائية . وإقبالها على الإلتحاق بالتعليم والتدريب 


المهني: 


١-9-7-6‏ : العلاقة بين مهنة فنية تشغيل آلات الطباعة 
والمعدات المكتبية الحديثة , وإقبال الفتاة على 


الإلتحاق بالتعليم والتدريب الكهدي. سسصسيسي 


5-1-7-6 : العلاقة بين مهنة فنية حاسب آلي ٠‏ وإقبال الفتاة 


على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني . -..... 





سس 4 918 


ولف 


(و) 


7-6-/-" : العلاقة بين مهنة فنية كهرباء. وإقبال الفتاة على 
الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهلي سس سس بم وم 

4-7-7-6 : العلاقة بين مهنة فنية مختبرات ومعامل طبية, 

وإقبال الفعاة على الإلتحاق بالتعليم والتدريب 
اا 000 

0-1-5-6 : العلاقة بين مهنة فنية مكائن خياطة؛ وإقبال 
الفتاة على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني لمسعيعي يي انم 

5-7-7-6 : العلاقة بين مهنة فنية أجهزة معامل مدرسية 

وإقبال الفتاة على الإلتحاق بالتعليم والتدريب 


,» العلاقة بين مهنة فنية وسائل تعليمية مدرسية‎ : /-!/-١-6 
وإقبال الفتاة على التعليم والتدريب المهني م ا سا‎ 
العلاقة بين مهنة فنية أسنان , وإقبال الفتاة على‎ : 8-9-7-6 
سس سس سس ع 7م‎ ٠ الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهلي‎ 
العلاقة بين مهنة فنية اتصالات , وإقبال الفتاة‎ : 4-7-1-6 
39 1 على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني . متعم سم مس‎ 
 لابقإو العلاقة بين مهنة فنية أطعمة وتغذية,‎ : ٠١-17-76 
سسس.‎ ٠. الفتاة على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني‎ 





اطق 


6 - " : يُحليل إستبانة القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية : 


ىو ثم ١‏ 


ىوه ”م -" 


6ه" ام 


اا 


: قناعة القائمين على تعليم وتدريب الفتاة بأهمية وضرورة 


المشاركة الفعالة للفتاة السعودية في التنمية الاقتصادية 
والاجتفاعة لأسرفها و ا انا 


: قناعة القائمين على تعليم وتدريب الفتاة بضرورة إعداد 


خطة متكاملة للقوى العاملة النسائية للمشاركة الفعالة في 
تنمية أسرتها ومصيعها ...تع حا ل ل سم ا بق عوسي 


: قناعة القائمين على تعليم وتدريب الفتاة بأثر عدم وجود 


خطة لتعليم وتدريب الفتاة مهنياء وتركيز الإهتمام على 
التعلح والقدريت المهني لوال رن المداء > م ام يس يس انا 


: قناعة القائمين على تعليم وتدريب الفتأة بضرورة وجود 
جهاز تخطيطي للقوى العاملة النسائية في مجال التعليم 


واد ل ل ا 


م- "م - هم: 


6ه" - »: 


6ه- ”" - 7#: 


6ه "م -لم: 


6ه ا" - 5: 
موه ثم ١٠.‏ 


زر 


رقم 
الصفحة 
قناعة القائمين على تعليم وتدريب الفتاة بدور القطاع الخاص 
فني مجال التعليم والتدريب ال مهني . ْ دل 
قناعة القائمين على تعليم وتدريب الفتاة باسناد التخطيط 
والإعداد المهني للقوى العاملة النسائية إلى الرئاسة العامة 
1 0(ا2123#”0ظ 
بخبرات جهات أخرى عند التخطيط والإعداد المهني للقوى 
العاملة النسائية . 011 
قناعة القائمين على تعليم وتدريب الفتاة بضرورة وجود أطر 
مناسبة لإعداد وتنمية الفتاة السعودية من خلال التعليم 
والتدريب ل اس ل 
صعوبات تخطيط القرى العاملة النسائية السعودية . د لالم 
: الأسباب التي تبرر الحاجة الملحة لإعداد خطة للقوى العاملة 
النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني . لمعيب يي ا 


مه م - ١‏ 


6ه-”# - ؟١‏ 


١١" #” ه-‎ 


م-#م#- ع١‏ 


م" م١‏ 


: العوامل التي ينبغي توافرها للحد من الصعوبات التي 


تواجه التعليم والتدريب المهني النسوي في المجتمع السعودي. ست ١لا‏ 


: أسس اعداد خطة القوى العاملة النسائية من خلال التعليم 


ار ل م 


3 عوامل تشجيع الفتيات للإالتحاق بالتعليم والتدريب 


الو يه جوم 
: الوظائف المهنية الواجب التركيز عليها في خطة تعليم 
وتلريبب لقنا لاا ا ثم 


: متطلبات تنفيذ خطة التعليم والتدريب المهني للفتاة 


الع ا ا اي ا صا 1 


5- نتائج وتوصيات الب لبحث : 


١ - 1‏ : نتائج البحث . ا[ 0[ 10[ 1# [1[1[1[1[ 1[ 1[ [1[1[1[10[|[|[|[|[|[|[ [ | [ |[ 011 
5 - ! : توصيات البحث . 1|[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[1[141[1[|[ [ [ [ [ [  [‏ ا 000000 
المراجع : 

قائمة المراجع العربية . لعي ل لي ا 


قائمة المراجع الأجنبية . ا 1 2127111 يه 


(ح) 


ملاحق البحث : 


00 ملحق رقم 0 ( 2« صحيفة استبانة الطالبات 5 0ض‎ -١ 


؟ - ملحق رقم (؟) ٠‏ صحيفة استبانة القائمين على تعليم وتدريب 


الصفحة 


. "م١‎ 


الفتاة السعودية. 0000 ا ا ا ااا 20011 


- ملحق رقم () , الجداول التحليلية للطالبات من جدول رقم 


0 يي‎ . )١158/7( إلى جدول رقم‎ )١( 


؛ - ملحق رقم (4) الجداول التحليلية للقائمين على تعليم وتدريب 
الفتاة السعودية : 

- الجداول التحليلية الخاصة بالموجهات من الجدول رقم )١/4(‏ إلى 

جدوا ل ر قم 121111110101100 

- الجداول التحليلية الخاصة بالمعلمات من الجدول رقم )١5/14(‏ 


ني لذ دن ند ند ا ل كن 


(ط) 








قائمة الجداول < 
موضوع الجدول الصفيحة 

التوزيع السكاني بالمملكة العربية السعودية حسب الجنسية والجنس عام 

ا ا 
التوزيع السكاني بالمملكة العربية السعودية حسب الجنسية والجنس عام 

ا كقوز سس 08 
نسبة فئات السكان السعوديين فى سن العمل إلى القوى العاملة المانية. سمه 
الملتحقون الجدد بسوق العمل من القوى العاملة السعودية حسب المستوى 

التعليمي. سه 
الفمالة المدكنة )توق مين القطافاة ا ا و 
العمالة المدئية حسبي الْهْنْ . سس سس سلس سس بابك 
الطلب أو إجمالي الوظائف المتاحة , والعرض من العمالة السعودية . 10000000 
أهداف الخطة الخمسية الخامسة في مجال العمالة الماثية . سس ست كل 
القوى العاملة في القطاع ا حكومي حسب التصنيف الوظيقي . سل ل 
توكيه القرى العاملة سافن لا روات ال لي ار 


توزيع القوى العاملة النسائية بالقطاع الخاص على المهن المختلفة بين 
السعوديات وغير السعود يات , سس سس مسمس سل لولم 
اعداد الطالبات منذ نشأة الرئاسة العامة لتعليم البنات حتى عام 1١14١ه‏ 
(في جميع مراحل التعليم الحكومي) . سس سسسب 3 


تطور التعليم والتدريب المهني عن الفترة من 1"886١ه‏ -411 ١ه‏ , سس 814 
مراكز التعليم والتدريب المهني للفتيات من نشأتها عام 197١/1947١ه‏ 
حتى عام ١!‏ أل . ٠سسسيسسسسس‏ سييست 045 
مجتمع وعينة البحث للمدارس بالمرحلة المتوسطة ومراكز التعليم والتدريب 
المهني . ١).‏ 





مجتمع وعينة البحث للطالبات بالتعليم العام بالمناطق الجغرافية المختلفة . 001000000 


رقم الجدول 
6 
/ 
0/2 


5/ 
,/ 


١/6 
1/0 
1ك"‎ 


2/1/0 


6غ 
5/١/0‏ 


//ك, 
1/1/0 


0/6 
٠0/١ 


١//ه‎ 


(ى) 


تابع / قائمة الجداول 
5 1 رقم | 
موضوع الجدول الصفحة 
مجتمع البحث للطالبات براكز التعليم والتدريب المهني بالمناطق الجغرافية 
ال ْمخُتَلْقَة .. سمي عمسم سس عع لوو 
مجتمع وعينة البحث للمعلمات بالتعليم العام بالمناطق الجغرافية المختلفة . سس /ا١٠‏ 
معلمات مراكز التعليم والتدريب المهني بالمناطق الجغرافية المختلفة . سس ال 


مجتمع وعينة البحث للموجهات بالتعليم العام بالمناطق الجغرافية المختلفة . ل ١١9‏ 
مجتمع وعينة البحث للمسئولين والمسئولات بالجهاز المركزي (الرئاسة العامة 














لتعليم البنات) بالرياض . مسيص بت ذا 
مهن آباء الطالبات. ١‏ 
مقارنة مهن آباء طالبات التعليم العام بمراكز التعليم والتدريب المهني . .غ١‏ 
مقارنة مهن آباء طالبات التعليم العام بالمناطق الجغرافية المختلفة  .‏ مستصة ا 
مقارنة مهن آباء طالبات مراكز التعليم والتدريب المهني بالمناطق الجغرافية 
المجْمَلْقَة , مسسسس سس سس مسمس سس 89 
الفخصيل العلس كباله لط الا ل ل ص ١1‏ 
مقارنة التحصيل العلمي لآباء طالبات التعليم العام بمراكز التعليم والتدريب 
أ لبي ., مسسصسصس صصص مسيم ممم يعس مس مسمس سس ممص مسمس اع ١‏ 
مقارنة التتحصيل العلمي لآباء طالبات التعليم العام بالمناطق الجغرافية 
اماه ا 11214 
مقارنة التتحصيل العلمي لآباء طالبات مراكز التعليم والتدريب المهني 
بالمناطق الجغرافية المختلفة . سس ١66‏ 
التحصيل العلمي لأمهات الطالبات . متسس ١68‏ 
مقارنة التتحصيل العلمي لأمهات طالبات التعليم العام بمراكز التعليم 
والتذريب اللْهُنَيِ . سسسسسسسسسستسس سس سس ١8‏ 


مقارنة التحصيل العلمي لأمهات طالبات التعليم العام بالمناطق الجغرافية 
ال 1 


00 


١١/١/هم‎ 


١/1 
١١/6 
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تابع / قائمة الجداول 
موضوع الجدول 20 الصفيحة 

مقارنة التحصيل العلمي لأمهات طالبات مراكز التعليم والتدريب المهني 
بالمتاطق الما ال ال ا 
الدخل الشهري لأسر الْطاليات , سسسسسسسسسسسسستسسستت ٠‏ م١‏ 
مقارنة الدخل الشهري لأسر طالبات التعليم العام ومراكز التعليم والتدريب 
المهني . 1 ١‏ 
مقارنة مستويات الدخول لأسر طالبات التعليم العام بالمناطق الجغرافية 
المختلقَة سسسب اليل 
مقارنة مستويات الدخول لأسر طالبات مراكز التعليم والتدريب المهني 
بالمناطق الجغرافية المختلفة .سس م6١‏ 
منشأ أسر الطالبات , - مسمس 181 
مقارنة منشأ أسر طالبات التعليم العام ومراكز التعليم والتدريب المهني . تع ١51‏ 
مقارنة منشأ أسر طالبات التعليم العام بالمناطق الجغرافية المختلقة . سسسسب ١87‏ 
مقارنة منشأ أسر طالبات مراكز التعليم والتدريب المهني بالمناطق الجغرافية 
المختلفة . ل لم١‏ 
العلاقة بين المستوى التعليمي للأب ٠‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني . 53 ١06‏ 
العلاقة بين المستوى التعليمي للأب, وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني (مقارنة المناطق الجغرافية المختلفة) . سس سس سس 11١‏ 
العلاقة بين المستوى التعليمي للأم ؛ وإقبال الفتاة على الإلتحاق بالتعليم 
والعزري لم ال هئ ١‏ 
العلاقة بين المستوى التعليمي للأم » وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم ' 
والتدريب المهني (مقارنة المناطق الجغرافية المختلقة) . سسس سس ست ١14‏ 


العلاقة بين دخل الأسر ة الشهريء وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 
والتذريب لهي , سس سس ١88‏ 
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تابع / قائمة الجداول 
موضوع الجدول 020007 الصفحة 
العلاقة بين دخل الأسرة الشهري. وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم ‏ 


والتدريب المهني (مقارنة المناطق الجغرافية المختلفة) سس سس سس سسسب و 
العلاقة بين منشأاً الأسر 5 » وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم واتدريب 


أي مسمس مسمس سس سس سس سس 3( 
العلاقة بين منشأة الأسرة ٠‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المهني (مقارنة المناطق الجغرافية المختلفة) . سس سس سس مسمس ل 81 


العلاقة بين مهنة الأب.وإقبال الفتاة على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني. ١/١.‏ 
العلاقة بين مهنتالأب , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
(مقارنة المناطق الجغرافية الرداي ةا وني 
العلاقة بين توافر المعلومات . وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب 


اللص ا 1 
العلاقة بين توافر المعلومات ٠‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المهني (مقارنة المناطق الجغرافية ال مختلفة). سس سسسب راو 


العلاقة بين الاعتقاد السائد في المجتمع السعودي بأن الرجل هو الأكفا من 
الفتاة للقيام بالوظائف المهنية, وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
الميثات متسس سس شي سس سس سس سس ست م ع يب 
العلاقة بين الاعتقاد السائدفي المجتمع السعودي بأن الرجل هو الاكفأ من 
الفتاة في القيام بالوظائف المهنية . وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 


العلاقة بين سبب(دافع) الرغبة الذاتية للفتاة (ميولها الشخصية) , واقبال 
إلفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 
العلاقة بين سبب (دافع) العامل المادي , وإقبال الفتاة على الالتحاق 
بالتعليم والتدريت اموي ل ا ١8‏ 
العلاقة بين سبب (دافع) قضاء وقت الفراغ . وإقبال الفتاة على الالتحاق 


بعلي و مويق ل ل ص ساون 
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تابع / قائمة الجداول 


موضوع الجدول الصفحة 
العلاقة بين سبب (دافع) عدم الرغبة الذاتية للفتاة في مواصلة التعليم العام 
أو الجامعي, واقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهتي سس سس ست ,م١‏ 
العلاقة بين سبب (دافع) تحقيق رغبة الأسرة , وإقبال الفتاة على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني . مسسش شب 4 
العلاقة بين سبب (دافع) سهولة حصول الفتاة على فرصة عمل مناسبة وإقبال 
الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهتي ١‏ سس سس .به 
الترتيب التنازلي للأسباب (الدوافع) لإقبال الفتاة على الإلتحاق بالتعليم 





والعدرية ال ا ا 1 
العلاقة بين الأسباب (الدوافع) الذاتية لدى الفتاة , وإقبالها على الإلتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني(مقارنة المناطق الجغرافية المختلفة) ب 1517707 
العلاقة بين مشكلة عدم إقتناع الفتاة» وإقبال الفتاة على الإلتحاق بالتعليم 
والتذريب لهي .سسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسصسسسسسسست.. © 8 لا 


التعليم والتدريب المهني ٠‏ وإقبال الفتاة على الإلتحاق بالتعليم والتدريب 
الفتي.. 3 ممصشع 1 


العلاقة بين معارضة الأسرة وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب 





العلاقة بين الاعتقاد أن الفتاة أقل كفاءة من الرجل في العمل بمهن معينة, 
وإقبال الفتاة على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني .سس سسسب م8١‏ 
الأهمية النسبية للعلاقة بين المشكلات (العوائق) الاجتماعية, وإقبال الفتاة 
على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهتي . سس سسسب 
العلاقة بين المشكلات (المعوقات) الاجتماعية . وإقبال الفتاة على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني (مقارنة المناطق الجغرافية المختلفة) د سس #.م 
العلاقة بين توافر الحوافز المادية, وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 
امبر م سس 
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تابع / قائمة الجداول 
١‏ ْ ارق 
موضوع الجدول الصفحة 
العلاقة بين زيادة فرص الترقي في السلم الوظيفي للمتتخرجات . وإقبال 
الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 000 
العلاقة بين توفير الفرص للراغبات من المتخرجات من التعليم والتدريب 
المهني لمواصلة التعليم في المراحل الاعلى » وإقبال الفتاة على الالتتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني. 0 
العلاقة بين توفير الفرص الوظيفية المناسبة أمام المتخرجات, وإقبال الفتاة 
على الإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني سبلم 


العلاقة بين ربط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المهني باحتياجات 
المؤسسات النسائية ٠‏ واقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني. و . + 
العلاقة بين توفير وسائل لنقل الفتيات؛ واقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 











والتدريب المهني . 000 
الترتيب التنازلي للعلاقة بين توافر المحفزات , واقبال الفتاة على الالتحاق | 
بالتعليم والتدريب ا مهتي «سسس سس 7 للف 


العلاقة بين توفير المحفزات لتشجيع الفتاة السعودية, واقبالها على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني (مقارنة المناطق الجغرافية المختلفة) سس عم 
العلاقة بين مهنة فنية تشغيل آلات الطباعة والمعدات المكتبية الحديثة . 

















وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . حل 
العلاقة بين مهنة فنية حاسب آليء وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني . شعي بنذم 
العلاقنة بين مهنة فنية كهرباء » وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني . حلش 
العلاقة بين مهنة فنية مختبرات ومعامل طبية ٠‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني . 7" 
العلاقة بين مهنة فنية مكائن خياطة , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني 5 ١‏ ؟ 





رقم الجدول 


ار 
ةرق 
110 
100 
0ظ122 
# 1ض 


/16/000خ21 


0/0 


(س) 
تابع / قائمة الجداول 


موضوع الجدول الصفحة 


العلاقة بين مهنة فنية أجهزة معامل مدرسية . وإقبال الفتاة على الالتحاق 


بالا واللقوي لوي 
العلاقة بين مهنة فنية وسائل تعليمية , اقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 








والتدريت الم ل صل من قزم 
العلاقة بين مهنة فنية أسنان, وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب 

المهني . م سس 17188 
العلاقة بين مهنة فنية اتصالات ٠‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 

والعدريت اميت ل ا ا 
العلاقة بين مهنة فنية أطعمة وتغذية ٠‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 

والتدريب المهني . ممعم مسمس عع مسمس 1 1 
الترتيب التنازلي للمهن التي تفضلها الفتاة السعودية, وإقبالها على 

الالتحاق بالتعليم والتدريب اللْهئي سس سس سس بلسي 


العلاقة بين المهن التي تفضلها الفتاة السعودية للعمل بالمؤسسات النسائية , 
وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني (مقارنة المناطق الجغرافية 


المختلفة) 000 00 ا 
ضرورة المشاركة الفعالة للفتاة السعودية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
0 تها ولجتمعها . (مقارنة آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة) سس 


ضرورة اعداد خطة متكاملة للقوى العاملة النسائية لتمكينها من المساهمة 

الفعالة في تنمية أسرتها ومجتمعها (مقارنة آراء القائمين على تعليم 
ل سح ب ا يي 0 
أثر عدم وجود خطة متكاملة لتعليم وتدريب الفتاة مهنيا » وتركيز الإهتمام 

على التعليم والتدريب المهني للرجال دون النساء ( مقارنة أراء القائمين على 


ضرورة وجود جهاز تخطيطي للقوى العاملة النسائية في مجال التعليم 
والتدريب المهني (مقارنة آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة). حجنا سي ب 0 


رقم الجدول 


000 


"1/1/0 


١0/0 / 


0/0/0 


00/1 / 


1/0/١ 


11/0 


51/6 


/0'60['[ظ, 


0ظ1ك1 


١ / 


(ع) 
تابع / قائمة الجداول 


موضوع لبدو ظ ال 


دور القطاع الخاص في مجال التعليم والتدريب المهني (مقارنة أراء القائمين 

على تعليم وتدريب الفتاة) الاو او توي سي حم وس و0 
إسناد التخطيط والاعداد المهني للقوى العاملة النسائية إلى الرئاسة العامة 

لتعليم البنات (مقارنة آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة). ست عم 
الجهات التي يناط بها إعداد خطة للقوى العاملة النسائية (مقارنة آراء 


القائمين على تعليم وتذريب الْقعاة) يست رو عم 
الترتيب التنازلي لأهمية الجهات التي يستعان بها عند تخطيط اعداد القرى 
العاملة النسائية (مقارنة آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة) يسس.. عسي ا 


ترتيب الجهات التي ينبغي أن تستعين بها الرئاسة العامة لتعليم البنات عند 


إعداد خطة القوى العاملة النسائية (مقارنة آراء الموجهات في المناطق 


المقرافكة القداقة )ا 
الجهات التي ينبغي أن تستعين بها الرئاسة العامة لتعليم البنات عند إعداد: 
خطة القوى العاملة النسائية (مقارنة آراء المعلمات في المناطق الجغرافية 


ا ل 0 
أهم أطر اعداد وتنمية الفتاة السعودية (مقارنة آراء القائمين على تعليم 
وتذريب الفعاة) سس ا مس مم 
الترتيب التنازلي للأطر التي ينبغي مراعاتها عند إعداد وتنمية الفتاة 
السعودية (آراء القائمين على تعليم وتدريب القتاة) ٠‏ سس سس سس سس سس م 
أهم أطر إعداد وتنمية الفتاة السعودية (مقارنة آراء الموجهات في المناطق 
الجغرافية المخعلفة) - دنجرس00020202020 ا 0000 


أهم أطر اعداد وتنمية الفتاة السعودية (مقارنة آراء المعلمات في المناطق 
المفرافة الم ا ا 
أهم صعويات تخطيط القوى العاملة النسائية (مقارنة آراء القائمين على 


تعليو وكيرت القعاواا ئ ف وض 





ف الحتول 


ك5 
#/ '['[إآظآ 
0 ظك 
م / ١/١.‏ 


0 


لمان 
5/١‏ 
1/١1 //‏ 


7/11 


1/11 


2/1/1 


(ف) 
تابع / قائمة الجداول 
موضوع الجدول 0 233 الصفحة 
الترتيب التنازلي للصعوبات التي تواجه تخطيط القوى العاملة النسائية من 


خلال التعليم والتدريب المهني (آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة) 00 
أهم الصعوبات التي يواجهها تخطيط القوى العاملة النسائية (مقارنة آراء 


ا موجهات في المناطق الجغراقية المخْتلقَةَ) , سس سس سس سس سس لام 
أهم الصعوبات التي يواجهها تخطيط القوى العاملة النسائية (مقارنة آراء 
المعليات فى المتاطق المقدلفة )ا ا 
الأسباب الملحة لاعداد خطة القوى العاملة النسائية (مقارنة آراء القائمين 
على تعليم وتدريب الفتاة). سي سس و زر ررم سونط دس اس سي تيد 37 171/7 





الترتيب التنازلي للأسباب التي تبرر الحاجة الملحة لاعداد خطة القوى العاملة 
النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني (آراء القائمين على تعليم وتدريب 


الاو ال ع يات 
الأننيات الملجة لاعداد خطة القوى العاملة النسائية من خلال التعليم 

والتدريب المهني ( مقارنة آراء الموجهات بالمناطق الجغرافية المختلفة) سمت م 
الأسباب الملحة لاعداد خطة القوى العاملة النسائية من خلال التعليم ‏ ' 
والتدريب المهني (مقارنة آراء المعلمات بالمناطق الجغرافية المختلفة) ا 
العوامل الواجب توافرها للحد من صعوبات التعليم والتدريب المهني النسوي 

(مقارنة آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة) سس سس سسسب سس لبر 


الترتيب التنازلي للعوامل التي ينبغي توافرها للحد من الصعوبات التي 
تواجه التعليم والتدريب المهني النسوي في المجتمع السعودي (آراء القائمين 








على تعليم وتدريب الفتاة ) . د35 ا 
العوامل الواجب توافرها للحد من الضعوبات التي تواجه التعليم والتدريب: 
المهني (مقارنة آراء الموجهات في المناطق الجغرافية المختلفة). سس /م” 


العوامل الواجب توافرها للحد من الصعوبات التي تواجه التعليم والتدريب 
المهني النسوي (مقارنة آراء المعلمات بالمناطق الجغرافية المختلقة) سس ست م7 


رقم الجدول 


1/1/1 
/ 2/11 
قن 
1/١ 1/‏ 
1/1/1 
و 0 
ا إن 
1/1/0 
1/١/1‏ 
١ //1/‏ 
١م‏ 


1/١ 6 


(ص) 





(مقارنة آراء المعلمات بالمناطق الجغرافية المختلفة) . 


تابع / قائمة الجداول 
موضوع الجدول الصفكية " 

أسس إعداد خطة القوى العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني ظ 
(مقارنة آراء القائمين على تعليم وتدريب القتاة) سس ست بوم 
الترتيب التنازلي لأسس تخطيط القوى العاملة النسائية من خلال التعليم 
والتدريب المهني (آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة ) 30 7 غ2 
أسس إعداد خطة القوى العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني 
(مقارنة آراء الموجهات في المناطق الجغرافية المختلقة) .سس سس سس + بولمو 
أسس اعداد خطة القوى العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني 
(مقارنة آراء المعلمات في المناطق الجغرافية المختلفة) سسب 1 
عوامل تشجيع الفتيات للإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني (مقارنة آراء 
القائمين 7 5 وتدريت القعاة) ل سي ا ا متا شي سلوب سس :0 
الترتيب التنازلي للعوامل المحفزه لتشجيع الفتيات على الإلتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني (آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة ). 0 
عوامل تشجيع الفتيات للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني (مقارنة آراء 
ا موجهات بالمناطق الجغرافية ال مخْتلْفَة ) .سس سس سس سس سس سس لل ,بهي 
عوامل تشجيع الفتيات للإلتحاق بالتعليم والتدريب المهني (مقارتة آراء 
المعلمات اننال الجغرافية المختلفة). الل 0 
الوظائف الواجب التركيز عليها في خطة القوى العاملة النسائية ( مقارنة 
آراء القائمين على تغليع وتدزيت القثاة ا م ا 
الترتيب التنازلي للوظائف المهنية الواجب التركيز عليها في خطة القوى 
العاملة النسائية (آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة ) . اح يا 0 
ترتيب الوظائف ال مهنية الواجب التركيز عليها في خطة القوى العاملة النسائية | 
57 آراء الموجهات بالمناطق الجغرافية المختافة) رست ولس 
ترتيب الوظائف المهنية الواجب التركيز عليها في خطة القوى العاملة النسائية 

م ا 


رقم الجدول 


ه/*/ و ١/١‏ 
6ق 
م/م 


1/1١ / هع“‎ 


526 
تابع / قائمة الجداول 


موضوع الجدول الصفحة 
متطلبات تنفيذ خطة التعليم والتدريب المهني (مقارنة آراء القائمين على 
تَعلْيم أ لْقَ دَق ) ,سس مسمس ممعم متسس / إامع 
الترتيب التنازلي لمتطلبات تنفيذ خطة التعليم والتدريب المهني (مقارنة آراء 
القائمين على تعليم وتدذريب الْفْتَاة ) متسس «ا«ب 
ترتيب متطلبات تنفيذ خطة التعليم والتدريب المهني (مقارنة آراء ا موجهات 
با مناطق الجغرافية المخْتَلْقَةَ). سس سس سسسسسسسسسستسسست .م« مومه 
ترتيب متطلبات تنفيذ خطة التعليم والتدريب المهني(مقارنة آراء المعلمات 
التاق الل ا ف ان 


لديا يننا تنا لين تنبا تنا تين تنا كنا 


رقم الشكل 


(ر) 


قائمة الأشكال ا 
نموذج توضيحي للعلاقات الديناميكية بين مفهوم الموارد البشرية والقوى 
ا 000 
العلاقة الارتباطية الوثيقة بين المستويات التخطيطية للقوى العاملة (المستوى 
القومي ٠‏ القطاعي » المتظمة) سس سس سس سس سس #4 
مراحل التنبوء بالقوى العاملة على المستوى القومي .سس سس سس سس سس 6١‏ 
خطوات تخطيط العمالة على مستوى الوحدة (المنشأة)سيسسس سس سس سم سم 4ع 
الهيكل التنظيمي للادارة العامة للتعليم والتدريب ال مهتي يس لا 


لين تين ينا ينا تند ند ين ينا كن 


: المقدمة‎ - ١ 
يتوقف بناء الأمم وتقدمها على مدى تنمية مواردها البشرية » وإذا كان‎ 
للموارد البشرية أهميتها للأمم بصفة عامة » فإن للمملكة العريية السعودية‎ 
وضعا متميزا يجعل للإنسان فيها أهمية خاصة في مواقع العمل . فالسمة‎ 
العامة للبناء الهيكلي للقوى العاملة في المملكة هي العجز الظاهر في القوى‎ 
البشرية كما ونوعا . لذلك اهتمت المملكة العربية السعودية منذ بداية الخطة‎ 
الخمسيه الأولى عام (.59١-90١١ه) الموافق (1970 - 19170م) وحتى الخطة‎ 
ه) الموافق (1190 - 15106م) بإيجاد‎ ١54١6 - ١4٠١( الخمسية الخامسة‎ 
, ترابط قوى بين تطوير وتنمية القوى العاملة والخطط الاقتصادية والاجتماعية‎ 
وذلك عن طريق سياسات التعليم والتدريب التي تحفز المواطنين والمواطنات نحو‎ 

المجالات التعليمية والتدريبية التي تحقق أهداف المجتمع . 

وللمملكة العربية السعودية تجربة فريدة في توجيه سياسة التعليم 
والتدريب للبنات لخدمة المجتمع » وذلك من خلال " الرئاسة العامة لتعليم البنات” '") 
والتي تعتبر صرحا شامحًا في المجتمع السعودي . حيث تتبعها (4117) 


)١(‏ تعتبر الرئاسة العامة لتعليم البنات جهازاً حكومياً معنياً بتعليم البنات بالمملكة العربية 
السعودية» وقد انشئت بموجب الأمر السامي في ١71/4/4/17١ه‏ الموافق 171/١٠١/19094م؛‏ 
وهي جهاز مستقل عن وزارة المعارف المعنية بتعليم البنين » حيث تنفردالرئاسة بادارة جميع 
مدارس ومراكز ومعاهد وكليات البنات , وتخطيط السياسات التعليمية الخاصة بها . ومقرها 
الرئيسي مدينة الرياض » وتتبعها ادارات تعليم فرعية بمختلف مناطق ومحافظات المملكة . 


مدرسة في مختلف المراحل التعليمية وستة واريعين كلية متوسطة وجامعية ٠٠‏ 


)0( [ش 
للبنات ٠‏ ويتلقى العلم يها أكثر من مليون وسبعمائه الف طالبة (17ه , ,)١.7-0‏ 
وذلك للعام الدراسي 5١15١ه‏ الموافق (1995 - )١1996‏ "ا 


وتهتم الرئاسة العامه لتعليم البنات في الوقت الحاضر بوضع برامج 
لتطويو الفكاة الستعونية »واعدادها وكتمتكيا من كلك الخطط التعليية 
والكعريعيةللخظفة ,:وذاك شسوق تإطان حلط زورامي التتديةالاكشصنات: 
والاجتماعية للبلاد. 


وفي ضوء ذلك » وإنطلاقا من الاحساس بثقل المسئولية الملقاة على عاتق 
جهاز الرئاسة العامة لتعليم البنات في المملكة , رأى الباحث أن يكون موضوع 
بحثه تقديم دراسة تساهم في تنمية وتطوير الرئاسة العامة لتعليم البنات كجهان 
مسئول مباشرة عن تعليم وتدريب الفتاة السعودية» وذلك عن طريق التخطيط 
للقوى العاملة من خلال التعليم والتدريب المهني للفتاة السعودية وفقاً لتعاليم 
الدين الاسلامي والعادات والقيم السائدة في المجتمع السعودي . 


)١(‏ الكليات المتوسطة للبنات هي من المؤسسات التعليمية الحديثة؛ وتهدف لاعداد المعلمة السعودية 
للمرحلة الابتدائية » وذلك لسد العجز الحاصل في المعلمات السعوديات في المناطق والمحافظات 
التي لا يتوفر فيها كليات تربوية جامعية, حيث افتتحت أول أربع كليات بالمملكة عام 
58-.4هه الموافق 1581م وازداد عددها الى (6؟7) كلية في عام ١ه‏ 
(15944١م)‏ ء وتبلغ مدة الدراسة بهذه الكليات سنتين بعد المرحلة الشانوية وتحصل المتخرجة على 
دبلوم الكلية المتوسطة . ش 

(1) الرئاسة العامة لتعليم البنات, الادارة العامة للتخطيط ٠‏ البطاقة الاحصائية » 4١4١ه‏ . 


بالإضافة ل ذلك » هناك عوامل أخرى , دفعت الباحث الى إختيار 
-5 مدان ستميمن الرتانق انالف د لمن ارة | اطول الال جما : 
التخطيط ومتابعة تنفيذ الخطط الخمسية للتنمية بالرئاسة العامة لتعليم 


- إحساس الباحث من خلال موقع عمله بالمشكلة » وسعيه الدائب الى إيجاد 
الحلول المناسبة لها . 

- لم تنل هذه المشكلة الاهتمام والعناية الكافية من الباحثين والمسئولين في 
المملكة كيف لءتوتطرق أكنهم الى وراسَة هده المعظة من قن : 

2 اؤنادة افقماء النوةتيقفية القرق اليرت الولفة «ولعيها الى التعدين 
نستعودة الوظائف واحلدل العمالة الوظنية يدلا:من الغمالة الوافدة *؟! 

© :إمكائية خضول الثالخى على الببانات اللوونة لنحثة متجهولة ووس : 


: نزحديد مشكلة البحث‎ : ١-١ 
: يمكن تحديد مشكلة البحث من خلال العناصر التالية‎ 
هناك عجن ظاهر في القوى العاملة الوطنية ووجود حاجة ماسة‎ - ١ 
الى توفير قوى عاملة نسائية تساهم في سد هذا العجز ضمن‎ 
تلاق الؤمنكات الساكة‎ 


)١(‏ يعمل الباحث منذ شهر إبريل عام 1597م وكيلاً مساعدا للرئيس العام لتعليم البنات للتخطيط 
والتطوير . ٠‏ 

(؟) يقصد بمفهوم سعودة الوظائف « إحلال القوى الوطنية المؤهلة والمدربة محل العمالة الوافدة في 
0 القطاع الحكومي والخاص والمختلط وذلك وفق خطط مدروسة منظمة تكفل سير العمل بصورة 
مأمونة وفعالة » . 


؟ - إن التغلب على معضلة نقص القوى العاملة السعودية النسائية 

يحتم الاهتمام بتنمية وتطوير القوى العاملة النسائية, ويتطلب ذلك 
إعداد خطة للتعليم والتدريب المهني للفتاة السعودية» بجانب خطط 
التعليم العام والعالي . 

؟ - ينبغي أن يتم ذلك بحيث لا يتعارض مع مبادىء الدين الاسلامي 
الحنيف » وعدم الاختلاط بين الجنسين ( الرجل والمرأة ) في مكان 
العمل . وبحيث يتمشى مع تقاليد وعادات المجتمع السعودي 
المحافظ . 

وبناء على ذلك يمكن بلورة مشكلة البحث في شكل تساؤل كالتالي : ' 

كيف يمكن للرئاسة العامة لتعليم البنات إعداد وتنمية 
الفكاة المنعودية'غن طردق التخطيظ لاسن للقوض العافلة 
النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني؟ » بحيث يتم تحقيق 
توازن بين الهدفين التاليين : 

*# مساهمة الفتاة السعودية في تأدية دورها في خدمة أسرتها ' 
ومجتمعها . 

المحافظة على تقاليد وعادات المجتمع السعودي , ويما لا يتنافى مع 
مبادىء الدين الاسلامي الحنيف . 

ويتفرع من هذا التساؤل الرئيسي التساؤلات الفرعية التالية : 

١‏ ) هل سيساعد تخطيط القوى العاملة النسائية على تحسين إعداد 
وتنمية الفتاة من خلال التعليم والتدريب المهني بالمملكة العربية 
السعودية؟ 

؟ ) هل يمكن أن يساهم التخطيط في تحقيق الهدف السابق ( اعداد 

وتنمية الفتاة من خلال التعليم والتدريب المهني ) مع عدم الإخلال 
بمبادىء الدين الحنيف وتقاليد وعادات المجتمع السعودي ؟ 


"') ما هو الأطار الفكري والعملي لخطة متكاملة ومناسبة للتعليم 
والخوريت .المهتي للفتاة السعودية بالمملكة العريية السعودية تحقق 
الأهداف المرجوة ؟ 

+ ) ما هؤتاثير العواهل الاجتماعية والنيكية على القتاة السعودية 
عندما يبدأ تعليمها وتدريبها تمهيداً لتوظيفها في مهنة معينة ؟ 

ه ) ما هي الحوافز التي تشجع الفتاة السعودية وأفراد المجتمع الى 
الاستجابة للتعليم والتدريب المهني ؟ 


: أهمية البحث‎ : 5-١ 
, إن تنمية الدول لم تعد تكمن فقط فى امتلاكها لموارد طبيعية‎ 
وإنما أيضا في كيفية استثمارها لمواردها البشرية الوطنية» أى قدرتها‎ 
على اكتشاف وتفجير كل الطاقات الخلاقة والمبدعة لديها.‎ 
وعندما تولى المغفور له الملك فيصل بن عبدالعزيز آل سعوذ الحكم‎ 
ه (15754١م) صور فلسفته في‎ ١7814 بالمملكة العربية السعودية فى عام‎ 
التعليم وحاجة البلاد الى تنمية الثروة البشرية عن طريق التعليم‎ 
: والتدريب فى صياغة دقيقة ف إذ قال‎ 
إن يلادنا » شأنها شأن جميع البلاد الآخذة في النموء لها‎ " 
مشكلاتها . وإن مشكلتنا هي نضوب مواردنا الانسانية » وليست هذه‎ 
بالمشكلة اليسيرة ؛ ذلك أن انشاء مصنع أسهل من تكليف أناس مؤهلين‎ 
)١( بادارته وكذلك فان تكوين القادرين على الادارة والقيادة يتطلب وقتا»‎ 


0 , 0 اركب ححا الحرى القايله السعودية ب إدارة البحوث ؛ الغرفة التجارية والصناعية 
بالرياض . 5١1‏ ١ه‏ , صفحة 60 . 


لقد كانت هذه الكلمات تأكيدا من أولي الأمر في المملكة ومنذ 
وقت مبكر على أن عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية تتوقف بدرجة 
كبيرة على مدى الاستفادة من الطاقات البشرية وتوجيهها نحو زيادة 
الانتاج القومي . 

ولقد أثبتت تجارب العديد من الدول التي قطعت شوطا طويلا في 
مضمار التنمية أن السبيل الى تحقيق الاستفادة القصوى من العنصر 
البشري هو التخطيط العلمي للقوى العاملة؛ والعمل على ترشيد أساليب 
استخدامها .ولما كان تخطيط القوى العاملة فرعًا جديدًا نسبيًا من 
الدراسات الادارية » لذلك فإنه مازال يعتمد في جزء منه على العديد 
من الفروض والتنبؤات. ولكن ذلك لا يقلل من أهمية هذه الأساليب في 
وضع الأسس التي يتم بموجبها رسم سياسة ووضع برامج القوى 
العاملة بغية الوصول الى أفضل نموذج من نماذج تخطيط القوى 
العاملة التي تهدف الى ترشيد استخدامها وتحقيق أقصى وفورات . 
اقتضيادية من وواثها:: 

إن أهمية دراسة مشكلة البحث تتلخص في إيجاد المدخل التنموي 
التخطيطي المناسب لتطوير وتنمية الفتاة السعودية المعدة إعدادا جيدا 
من خلال خطة علمية لتعليمها وتدريبها مهنيا في مجالات العمل المناسية 
لها مع الأخذ في الاعتبار الواقع الخاص لعمل المرأة في المملكة العربية 
السعودية » والذي تنفصل فيه تماما عن مواقع عمل الرجال . 

كما ينظر الى أهمية البحث من زاويتين : الأولى خاصة بالجواني 
العلمية . والثانية خاصة بالجوانب العملية . 


التعليم العام والجامعي او من خلال تجرية المؤسسة العامة للتعليم الفني 
والتدريب المهني للبنين والمتتخصصة في تدريب الوفال دون الها بس 
ويساعد كل ذلك في إعداد تخطيط سليم للقوى العاملة للفتاة السعودية. 
ويذلك يعتبر التخطيط للقوى العاملة المتمثل في إعداد وتطوير وتنمية 
الفتاة السعودية الحاصلة على التعليم الأساسي (الاعدادي) في مجال 
التعليم والتدريب المهني أسلوياً فعالاً لنشر الوعى المهني على أوسع 
نطاق بين تلك الفئة من الفتيات بالمملكة من اجل توجيههن للالتحاق 
بمناهج التعليم والتدريب المهني وفقاً للإمكانيات والتخصصات المناسبة 
فتاة والتي تتطلبها عملية التنمية الشاملة في المملكة » على أن تتفق 
هذه التتخصصات في نفس الوقت مع الشريعة الاسلامية , والعادات 
والتقاليد المرعية لتعليم الفتيات بالمملكة » وكذلك حسب استعدادهن 
وميولهن ورغباتهن . 
وبذلك يمكن أن نخلص الى أن دراسة تخطيط القوى العاملة للفتاة 
السعودية بالمملكة . سوف تساعد على ايجاد كوادر مهنية نسائية 
لمواجهة اعباء التنمية الاقتصادية والاجتماعية وفي اطار خطط التنمية 
الخمسية للبلاد . - 


١-؟:‏ أهداق البحث : 
ظ يهدف البحث الى إيجاد مدخل علمي يساهم في اعداد وتوفير ' 
القوى العاملة النسائية اللازمة للمؤسسات النسائية بالمملكة عن طريق إعداد 

خطة لسد العجز الظاهر في القوى العاملة النسائية في سوق العمل بالمملكة 
بصفة عامة ٠‏ وذلك عن طريق تشجيع الفتاة السعودية على الإنخراط في التعليم 
والتدريب المهني المناسب للفتاة وفقاً للشريعة الإسلامية وتقاليد وعادات المجتمع 
السعودي ويتحقق ذلك من خلال : 

١‏ - مساعدة المسئولين عن تعليم وتدريب الفتاة السعودية في 
إعداد خطة للقوى العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني . 

ت. القكرقة على الغوامل الى تعبجم الفحاة السهويية فلي 
الإقبال على التعليم والتدريب المهني . ١‏ 

؟ - تحديد المجالات المهنية والوظيفية المناسبة التي ترغب الفتاة 
السعودية في العمل بهاء والتي ينبغي أن تؤخذ في الاعتبار عند إعداد خطة 
التعليم والتدريب المهني . 

- التعرف على الصعويات التي قد تواجه المسسئولين في 
الرئاسة العامه لتعليم البنات ؛ عند إعداد خطة التعليم والتدريب المهني للفتاة 
السعودية ٠‏ ووضع الإقتراحات المناسبة للتغلب على هذه الصعويات . 

ه - يساعد البحث على توجيه سياسة تعليم وتدريب الفتاة مهنيا 
بما يخدم الدولة في توفير القوى العاملة النسائية والمساهمة في تحقيق سياسة 
السعودة التي تضمنتها خطط التنمية الخمسية الخمس -1١89.‏ 416١ه‏ 
141ده155ع) :حرف يساغد هذا على استعران سوق القوئ العاملة الضاشة 
وبسد العجز الظاهر في هذا السوق . 
)١(‏ من أهم سياسات السعودة ما يلي 
- تأهيل السعوديين للأعمال الإدارية والفنية . 
ابجاد تانب بين مخظلق الرظائف ها يكقل تراقز العبالة المطلوية + 

- تشجيع القطاع الخاص على تنويع البرامج ع التدريبية للسعوديين . 

- تحسين فرص العمل في القطاع الخاص بما يشجع السعوديين على الإلتحاق للعمل به . 


- خفض اعداد العمالة غير السعودية في جميع مجالات العمل 2 وتشجيع احلال المواطنين بدلاً من 
غيرهم في المجالات الوظيفية التي يتوفر فيها سعوديون لديهم الخبرة والتدريب المناسب . 





- تخطيط القوى العاملة كا كد وان التخطيط الاقتصادي ظ 
ْ والاجتماعي : 


؟ - ١‏ : مقدعة : 

يهدف تخطيط القوى العاملة في كافة المنظمات وعلى كل 
المستويات الى تحديد الطلب النوعي والكمي من العمالة اللازمة لتحقيق أهداف 
العمل خلال فترة زمنية محددة مستقبلاً » كما يهدف أيضا الى تحليل الهيكل 
الحالي للعمالة والذي يمثله العرض المتوفر من القوى العاملة والتحديد أو التنبق 
بالعرض المتوقع من العمالة وذلك للتوصل الى نوعيات وأعداد الفائض أو العجز 
في القوى العاملة خلال فترة الخطة المستقبلية. 

وتعد وظيفة تخطيط العمالة ‏ كاحد جوانب التخطيط العام 
. للتنميق إحدى الوظائف الأساسية في المنشآت الحديثة سواء أكانت انتاجية أو 
خدمية: تهدف الى الربح أو الى تقديم خدمات اجتماعية عامة لا تحقق أرباحا 
مادية ملموسة . فالتخطيط بصفة عامه يعد وظيفة ادارية هامة من وظائف 
الادارة في كافة المنظمات الحكومية والعامة ومنظمات القطاع الخاص . 

وسوف يتطرق الباحث الى التخطيط باعتباره أحد جوانب عملية 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية » ويشمل ذلك التعرف على طبيعة التخطيط 
لتنمية الموارد البشرية » ومفهوم الموارد البشرية والقوى العاملة . وأبعاد 
ومشكلات التخطيط للقوى العاملة في الدول النامية وهذا الجزء يمثل الإطار 


١١ 


؟ - ”": طببعة التخطيط لتنمية الموارد البشرية : 


١ - ” 3‏ : المفضوم العام للتخطيط : عمنصهداط 
يمثل التخطيط بوجه عام أحد الوظائف الأساسية للإدارة 
في المنظمات الى جانب التنظيم والتوجيه والرقاية » ويعبر التخطيط 
في أبسط معانيه عن دراسة علمية للماضي وتقييم للحاضر وتصور 
واستعداد للمستقبل . وتحديد ما يحتاج إليه التنفيذ من وقت 
واعكاكرات مانية اعون انر لق * 
وقد أصبح التخطيط لازما للدول النامية بهدف اللحاق بالدول 
المتقدمة .كما أضحى المسار العلمي الهادف للمنظمات العاملة 
على اختلاف نوعية النشاط الذي تمارسه سواء أكانت حكومية أو 
امه أو خاهنة + 
ولقد ظهرت أهمية التخطيط عبر مختلف العصور , ولكن 
تعاظمت هذه الأهمية في السنوات الأخيرة» حيث يعيش العالم:الآن 
فترة غير مسبوقة في تاريخ التطور الانساني حيث تتلاحق 
التغيرات والتحولات مثال ذلك : التحول من المجتمع الصناعي الى 
مجتمع ثورة المعلومات والاتصالات السريعة؛ التحول من الاقتصاد 
الوطني المنغلق على نفسه الى الاقتصادالعالمي 610681 . وكذلك 
التحول من عصر القطاع العام الى الخصخصة (القطاع 
الخاص)220720221082 . 
ولابد لإدارة المنظمات أن تواجه هذه التحولات التي يفرضها الواقع 
الجديد؛ ونجاح الادارة يكمن في قيامها بالعملية الادارية من تخطيط وتنظيم 


)١(‏ منصور أحمد منصورء تخطيط القوى العاملة بين النظرية والتطبيق: الكويت, وكالة المطبوعات, 
لالم ؛ صفحة /1. ش ش 


١ 


وقيادة ورقابة في إطار المتغيرات الجديدة مما يتحتم معه اوم 
التعظنا يزه كختلق عق الل التعدوية 

وقد ظهرت عدة تعريفات لالت للتخطيط , وتتطوي هذه التعريفات في النهاية 
على أن التخطيط يتضمن عملية مفاضلة بين اساليب بديلة 8116183139765 , وهذا 
يتطلب بدوره دراسة وتحليل وتقييم فاعلية كل بديل ومدى قدرته على تحقيق قد 
الأهداف الموضوعة , حيث يلعب التنبؤ باساليبه المتعددة الكمية وغيرها ىا 
هاما ورئيسيا في تقدير أبعاد وحجم المشكلات التي قد تعترض مسيرة 
تحقيق الأهداف والبحث عن وسائل بديلة تتمتع بقدر كبير من الكفاءة والفاعلية 
في إحراز الاهداف المقررة . 

ويعرف الباحث التخطيط بأنه « تحديد لأهداف العمل بعد تقييم الماضي 
والحاضرء وصياغة خطة في شكل برامج تتضمن سياسات وقواعد واجراءات 
واساليب تحقيق تلك الأهداف خلال فترة زمنية محددة ». 

ويشمل هذا التعريف عناصر وخطوات التخطيط العلمي الآتية : 
١‏ - تحديد هدف أو أهداف العمل التي تمثل اهداف التخطيط ويتطلب هذا 

تقييم مسبق للواقع الفعلي في الماضي والحاضر وتحديد لنقطة النهاية 

المراد الوصول إليها. 
؟ - تتضمن عملية تقييم الواقع الحاضر والماضي دراسة تحليلية للبيانات 

والمعلومات والحقائق وتقييم للموارد المتاحة ومدى امكانية استغلالها في 


: انظر في هذا المجال‎ )١( 


لإع25ءل ا9ع[2) وعقهن) كمه قأمع0026) ,515 لهسم :تعنم ع مهملا :ع1ذممل8 .طمء3105 هه 81270565 مععد؟ - 
27 (1969 ,.عص1 ,المتطا-عه تاصععط ,دأكتكء لوجع اع ما 

لإمقوصمت عامه8 للنا1- عدمنعمل8ة ع1نه؟ بع81) امعسععمممل8 01 وء[معسقط معتسمم .1 لتمصمدم 1 - 
1 (1969 


١ 


+ - يلم عند وضع الخطة اللازمة للتنفيذ تحديد البدائل والمؤثرات الداخلية ' 
والخارجية حت تكون الخطة معبرة عن واقح المتظلمة وتكوق قاد رة مل 
تنفيذهاء على أن تفصل الخطة في شكل برامج عملية تتضمن سياسات 
وقواعد عمل اجراءات تفصيلية للتنفيذ . 
3+ اتطيق القئلة الإشنيعه حول قتع ري مدية فلكو اتشيره ولو 
فلزانوعه تقتلي: قال متسر الزمن: العمل ماحل من لتقل دوا 
القريى التعية : 


وهناك عدة مبادىء يقوم عليها التخطيط لابد من التعرف عليها من أهمها : 
أ) مبدأ الواقعية : نرانات2 
وهي تعني الأخذ فى الاعتبار الظروف الحقيقية التى تمثلها امكانيات 
التنفيذ من توافر للموارد المتاحة المادية والمالية والبشرية الكائنة فى 
المجتمع ومنظماته بما يتعايش مع الواقع الفعلى (#اذاه©2 ) حيث تبنى 
الخطة على أساس واقعى حقيقى وفى حدود تلك الامكانيات المتاحة )١١‏ 
ب ) هبدأ الشمولية : ه26روء)12 
نصيبه من الاهتمام دون اهمال وتمتد الى جميع المجالات والقطاعات 
والانشطة . . 


. محمد جمال برعي . التخطيط للتدريب في مجال التنمية . مكتبة القاهرة الحديثة ؛ القاهرة‎ )١( 
.1١5 4م صفحة‎ 
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ج) الو 117 أطتعاط 
حي حرقت: جاع تنو نه على فوا تتمتع به من مرونة خلال ' 
مراحل التنفيذ وعلى كافة مستوياته بحيث تساعد على حل المشكلات 
وتفادي المعوقات الطارئة وتوجيه مسار الخطة وتعديل أساليب تنفيذها 
وفقا للظروف والإمكانيات ١١‏ ظ 
د ) مبدأ تحديد الأولويات : دعناضمءط 
ويمكن تقسيم الأوليات الى أولويات تتعلق بالزمن وأخرى بالمال بحيث 
تراعى الاسبقية في تحقيق الأهداف للمشروعات والبرامج والخدمات 
لتتقابل تلك الأهداف مع الحاجات الضرورية والملحة للمجتمع أو المنظمة . 
ه ) مبدأ التعاون والتنسيق : ه60ةه:01:ه-ه» »ع ممتامعمه-م0ه 
وهما يمثلان دعامتان اساسيتان لتجميع كافة الجهود المبذولة 
وتركيزها وتفاعلها في منظومة واحدة لتحقيق الأهداف العامة للخطة 


المؤقيية: 


؟" -” : مفهوم الموارد البشرية والقوس العاملة : 

باح «ت ١‏ هقفوم الموارد البشرية : 

يمثل العنصر البشري أحد العناصر الانتاجية الهامة في معظم 
الدول وخاصة في تلك التي تعاني من نقص كبير في مواردها البشرية: لذلك 
ازداد اهتمام هذه الدول يهذا العنصر النادر من عناصر الانتاج اللازمة لعمليات 


)١(‏ مهدي حسن زويلف , تخطيط القوى العاملة بين النظرية والتطبيق: مكتبة الرسالة الحديثة, 
عمان 1947م ؛ صفحة .١9‏ 
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التنمية الاقتصادية والاجتماعيةء وقد برن هذا الاهتمام في عمليات التأهيل 
“.والتذويت والتنمية والاختيار الجيد للعناصر الصالحة؛ ولكي تحلق امقيوم الوارة. 
الجقيزية تكدن ا واقعيا ينبغي أن نشير أولا الى دور العنصر البشري في 
تحقيق التنمية كتحد العناصر الهامة لزيادة الدخل القومي ورفع مستوى 
إنتاجية العمل وتنوعه » حيث أن عملية التنمية تقوم على أربعة عناصر أساسية 
هامة هي : 
أ ) رأس مال طبيعي » يتمثل في الأرض وما بها من ثروات طبيعية . 
ب ) رأس مال نقدي ٠‏ يتمثل في الأموال المستثمرة . 
ج ) رأس مال بشري ٠‏ يتمثل في الموارد اليشرية . 
9 ) راض هال امكجنا عن يتامل التطلفه وحم الاذارة:: والكتومات 
الأحفاعة: 

ولقد برز مفهوم أو مصطلح الموارد البشرية حديثا في كثير من 
المراجع الادارية خلال مراحل تطور الفكر الاداري والاقتصادي بدءا بحركة 
الادارة العلمية أمعطاعع مصد/8 علتامءنه5 التي قادها فردريك تايلور هابريه5 ' 
وحتى ظهور حركة العلاقات الانسانية والنقابات العمالية خلال الثلاثينيات 
والاربعينات من هذا القرن الميلادي كما شاع الاستخدام الفعال للموارد 
البشرية خلال فترة السبعينيات والثمانينات كئساس لتحقيق فعالية المنظمة 
وعم 17ا18116 واشباع حاجات العاملين أيضا ويدء النظر الى العنصر البشري 
كأستثمار وليس عنصر انتاج ٠.‏ ويعبر مصطلح الموارد البشرية عن جميع 
الافراد الذين يعيشون في بلد ما وهو ما يشار إليه إحصائيا بعدد السكان في 
ذلك اليك » بينما تمثل القوى العاملة تلك الفئة من هؤلاء السكان القادرة على 
اللقطل وا لراع و 


5 ,قع30115؟]1 قنهتاآ1 01 23621ءعقهمقا/8ا :أعمدهدك2 ,كا تسعدكا. 18 تمدع كمه [اعست .1 أعقطء341 (1) 
22.41 ,1982 ,نط0 ,قتا تصت[م0) ,.00 عوستطئتاطسط للتدعكة .18 

عه[ 2 زء1]11 صسطول : علتهولا م7ع80) ,ومتامعتلنانآ هه 5ع عكتنام5ع18] 07ج ستها! ,انة 5169© 2 13116 .ى (2) 
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ومن الضروري التفرقة بين المفهومين السابقين كأساس لتحديد 
جم العو العاملة في بلد ما. والتفرقة بين مفهوم الموارد البشرية ومفهوم 

ا العاملة يتم عادة على أساس إحصائي. وبغرض تحديد السياسات 
الاقتصادية والاجتماعية المرغوب في تطبيقها دعما لخطة التنمية الاقتصادية 
ولاسيما في البلدان النامية . 

وتعني الموارد البشرية جميع سكن الدولة المدنيين والعسكريين 
باعتبارهم مواطنين تظللهم رعاية الدولة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية 
والتعليمية؛ ويدخل في حكم ذلك أولئك الافراد العاملون مقابل أجر والمرأة غير 
العاملة والمحالون الى التقاعد وذوى العاهات والمتعطلون ( القادرون والراغيون 
في العمل ولا يجدونه ) وأيضا الاطفال والطلاب في مراحل التعليم المختلفة . 

وقد يشير اصطلاح الموارد البشرية الى أولئك الذين يملكون القدرة 
والرغبة والاستعداد للعمل في الوقت الحالي أو في المستقبل !') 

لذا فإن الفئة الأولى تمثل (المشتغلين) أى العاملين مقنابل اجر ' 
و(المتعطلين) وهم القادرون والراغبون في العمل ولا يجدونه والمرأة غير العاملة , 
وتضم الأطفال والطلاب في مراحل التعليم المختلفة . 

غير أن هناك ثلاث فئّات لهم حكمهم الخاص ولا يدخلون ضمن 
مفهوم القوى العاملة الوطنية بل يندرجون تحت مفهوم الموارد البشرية على 
اعتبار ان تلك الفئات لديها القدرة على العمل والرغبة فيه لكنها تضطلع بمهام 
أخرى أو أنها ليست من الموارد الوطنية بالدولة '؟) 





المطبوعات, .لاقام صفحة 3١‏ . 


)0 د. منصور أحمد منصور ء المرجع السابق صفحة #9" . 
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الغئة الأولى : | 
0003 تمث أفراد القوات المسلحة في الدولة حيث تؤدي دوراً حيويًا وقوميا 
للوطن وتعد البيانات الخاصة بها وخصائصها من الجوانب السرية الواجب 
الحفاظ عليها . 

ولكن هذه الفئة باعتبارها أحد مقومات الدولة البشرية تخرج من فئة 
الموارد البشرية لتدخل ضمن القوى العاملة عند انضمامها لقطاع الانتاج 
والخدمات بعد أداء الخدمة العسكرية الوطنية . 


الفئة الثاني: 

تعبر عن العاملين من غير ابناء الدولة والذين يشغلون وظائف علمية 
أى فنية أى عملية لوقت محدد أو غير محدد وذلك استكمالاً لهيكل القوى العاملة 
بالدولة» ونظراً لتمتع هؤلاء العاملين بمواصفات علمية وخبرات عملية عالية غير 
متوافرة للموارد البشرية المتاحة بالدولة» وهذه الفئة تمثل عنصراً أساسياً في 
مجال تخطيط القوى العاملة على مستوى المنظمات حيث تدخل ضمن القوى 
العاملة غير الوطنية . . 


الفئة الثالثة » 

تتمثل في أصحاب الأعمال الذين يساهمون بأموالهم وثرواتهم في 
مجال الاستثمار الوطني دون مشاركة فعلية في إدارة تلك المشروعات 
الاستثمارية بل يوظفون عاملين أكفاء للقيام بعملية الادارة والاشراف والتنظيم 
والرقابة على تلك المنظمات ٠‏ وتمثل تلك الفئة من رجال الأعمال أحد المنابع 
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5007 تحقيق الأهداف القومية . 


؟ ” -؟ : مفضوم القوى العاملة : 7:62ممضة11 
يشير مفهوم القوى العاملة الى قطاعين من السكان : قطاع 
المشتغلين وقطاع المتعطلين . ويعتبر الفرد متعطلاً حينما يملك القدرة 
والاستعداد والرغبة في العمل ويبحث عنه ولايجده , أما قطاع المشتغلين فيمثل 
أولقك القاذرين على العمل والراض قثاودما د 3 
وتأسيساً على ذلك فان مفهوم القوى العاملة يتضمن عناصر 
اجاح يي 
- القدرة على العمل ع1:ه71 0 1107أطم 
- الرغبة في العمل 1:ه1970 0 5وعمع هنا77/11 
؟- الاستعداد للعمل 1ئ2ه9؟ 0غ 1121115ه'تم 
ويتضح من تحليل العناصرالسابقة » أن هناك مجموعة من الملامح 
الرئيسية للقوى العاملة تتمثل في : 
أ ) أن القوى العاملة تمثل جزءاً معيناً من الموارد البشرية في بلد ما ويتمثل 
هذا الجزء في ما يوصف بنسبة مشاركة القوى العاملة الى إجمالي 
السكان . وهذه النسبة تختلف من دولة لاخرى نتيجة لعوامل اقتصادية 


واجتماعية متعددة . 


)١(‏ د. منصور أحمد منصور ء “تطور تخطيط القوى العاملة في الدول المتقدمة" , المنظة العربية 
للعلوم الادارية - القاهرة . .١91/”‏ صفحة 0" 4 
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. ب ) لا يفرق مفهوم القوى العاملة بين الافراد من حيث الجنس أو اللون أى . 
٠‏ الدين ....إلغ: | 

ج ) يدخل الفرد ضمن مفهوم القوى العاملة عند بلوغه سناً معيناً حيث يحدد 
القانون في كل بلد الحد الادني ( سن العمل ) والأعلى ( سن التقاعد ) 
لاعثبان الفرد:ضمخ القوي العاملة : 

د ) يقتصر مفهوم القوى العاملة في معظم الاحيان على القوى العاملة المدنية 
1010 :1250 01711 ؛ حيث يستثنى من ذلك القوات المسلحة للأسياب 
المشار إليها سلفاً بالرغم من استخدام أفراد القوات في بعض الاعمال 
المدنية في بعض الدول (مثل كوريا - مصر) في أوقات السلم . 

ه ) يمكن صياغة معادلة القوى العاملة في : 

حيث يرمز الحرفان (ق ع) الى القوى العاملة » والحرف (ل) الى فئة 
العاملين والحرف (ط) الى فئة العاطلين . | ٠‏ 
أي أن القوى العاملة - فئة العاملين + فئّة العاطلين عن العمل 


ويبحثون عنه ويرغبون في العمل ولا يجدونه . 


؟ -“ "9 العلاقات الدينا ميكية بين الموارد البشرية والقوى العاملة : 
إذا كانت معادلة القوى العاملة تمثل : 
كما عرضنا سابقاً ‏ فإن الموارد البشرية تمثل : 


حيث يشير الحرفان (م ب) الى الموارد البشرية , (ق ع) الى القوى. ٠‏ 
العاملة . و(خ) الى الخارجين عن نطاق العمل . 
أي أن الموارد البشرية - القوى العاملة + الخارجون عن نطاق 
العمل "3 ظ 

والخارجون عن نطاق العمل هم فئة قوة العمل الإحتياطية والذين 
يمثلون ربات البيوت اللاتي لا يعملن ولا يرغبن في العمل , ونزلاء السجون 
والمستشفيات . وأصحاب الاعمال الذين لا يديرون أعمالهم وأيضاً الفئة الثابتة 
من السكان وتضم عادة الأشخاص غير القادرين على العمل وهم الأطفال 
والمسنون والعجزة والطلاب في مراحل التعليم المختلفة . 

وتوجد علاقة ديناميكية بين طرفي المعادلة السابقة, فالخارجون عن 
قوة العمل يشتركون بطريقة غير مباشرة في البناء الاقتصادي والاجتماعي 
للدولة » فالطالب يمثل طاقة مختزنة يتوقع دخولها قوة العمل مستقبلاً » والزوجة 
تقوم بواجبات أساسية في تريية الأجيال والنهوض يأعباء البيت ومساعدة 
الأسرة على أداء واجباتها . 
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العافلة عر طرق د التوضيحي شكل رقم )١(‏ الع نيد لزان البشرية 
المتاحة للدولة وقطاعاتها واالمنظمات العاملة بها (جانب العرض) حالياً 


2 


ومستقيلا : 
شكل رقم ١(‏ ) 


)01 
نموذح توضيحي للعلاقات الدينا ميكية بين مفهوم الموارد البشرية والقوى العاملة . 


الملشكتقا و3 المشتغلون 
الأجانب (ل) 


المسلحة (ط) 


القوى العاملة -ل + ط 






(قع) ! 
ل 
الخارجون عن نطاق 
القوى العاملة 
ق ع - ل+ط (غ) 
الموارد البشرية - ق ع + +خ* 
(م ب ) 


. 75 منصور أحمد منصور ؛ تخطيط القوى العاملة بين النظرية والتطبيق , مرجع سبق ذكره » صفحة‎ )١( 
. معادلة قام بصياغتها الباحث‎ 


نضا 


ويتضح من النموذج السابق الحركة الديناميكية عبر وخلال. 
القطاعات المختلفة للنشاط الاقتصادي ‏ وتمثل هذه الحركة العناضر البشرية 
الموجودة في كل منها ٠‏ فكل انتقال يمثل تغييراً للنشاط الاقتصادي للإنسان 
بصفة مؤقتة أى بصفة دائمة , وإذا كان هذا النموذج يمثل جانب العرض من 
الموارد البشرية المتاحة حالياً ومستقبلاً فان هناك عدة عوامل تؤثر في حركة 
انتقال هذا العرض من وقت لأخر تتمثل في : 

١‏ - مشاكل الطلب الناتجة عن التقدم العلمي أو التقني الممثل في التقنيات 
الحديثة التي تقلص من فرص العمل المتاحة للموارد البشرية . 

؟ - الأزمات الاقتصادية كالكساد الذي يعني انكماش فرص العمل المتاحة 
وزيادة المتعطلين . 

* - المتطلبات الاقتصادية أو الاجتماعية لمسايرة التطور الديناميكي في 

0 الاستخدامات العلمية المعقدة في اساليب الإنتاج أو آداء الخدمات. ‏ 

ة - زيادة أعداد الخريجين من التعليم ولا سيما الجامعي مما يعني انكماش ‏ 
فوجي العمل الناسي اكةميضاكيئ: 

ه - دخول المرأة مجال العمل ( قطاع المشتغلين ) بهدف زيادة الدخل أو رغبة 
في تحقيق الذات أو المشاركة في مجال العمل والأنتاج أى الخدمات لزيادة 
المشاركة الوطنية . 

5 - هجرة وخروج الكفاءات العلمية أو الفنية الى دول أخرى مما يعني نقصاً 
في الكفاءات والعقول والخدمات العلمية , وبالتالي هبوطاً تدريجياً في 
قدرات الموارد البشرية المتاحة للدولة للمساهمة في العمل والأنتاج واللجوء 
أحياناً الى العمالة الأجنبية . 


ايف 


؟ - 5 أبعادت ومشكلات التخنطط للقوى العاعلة : 
ظ 2:6 ككظ خلا لقو قدت > لكشو التسرية: 
يعتبر تخطيط القوى العاملة أحد جوانب التخطيط الاقتصادي 
والاجتماعي الشامل بالدولة » ولا يمكن إجراء تخطيط إقتصادي مع إغفال 
تخطيط القوى العاملة كماً ونوعاً حيث يجب أن يسير تخطيط الجوانب المادية 
ا الى جنب مع التخطيط للعنصر البشري . 
ويأتي تخطيط القوى العاملة كمرحلة تالية لعملية تحليل سوق العمل 
وقوى الطلب والعرض من العمالة كركيزة أساسية لعملية التخطيط ١!‏ 
وقد عرف "روبنز" 12066125 تخطيط القوى العاملة 
بأنه: 
" العملية التي نتمكن بواسطتها من التأكد من توافر 
العدد الكافي والنوعيات المختلفة من القوى العاملة موزعة 
توزيعاً سليما على مجالات العمل المختلفة وقادرة على أداء 
المهام المحددة بكفاية وفاعلية بحيث يساعد هذا على تحقيق 
أهداف المنظمة © "'") 
وهناك تعريف أخر وضعه «كندريث» 19207105 يفيد بأن تخطيط 
القوى العاملة هى : 
" جمع وتحليل المعلومات الخاصة بالعمال لتحديد 
العرض والطلب المستقبل من مختلف ال مهارات والوظائف داخل 
منطفة أوطينا نا 7" 
:ا ل استجون الحطنا ةس المادئن العانا فر الكازة القوى العاملة, الكويت , وكالة المطبوعات, 1677م » ص .١١١‏ 


21 :تإع15ع1 001699 125010205 نتقطنا1] 01 اتاعساعع فسملة عط[ :أعسدمسيعط2 ,كسامومه1.ط معطمعزد (2) 
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" وسيلة معينة لضمان حصول المشروع على الأفراد اللازمين 
لسير العمليات الأنتاجية والتسويقية والإدارية المختلفة خلال فترة زمنية 
مستقبلة من كفايات محددة وبأعداد 0 
كما يفرف نضا داكة:: 
" استراتيجية تحديد واستخدام وتنمية وترشيد إدارة القوى 


العاملة بالمنظمة 6 9") 


ويركز التعريف التالي لتخطيط القوى العاملة على الموازنة بين عرض 
وطلب العمالة بأنه : 
" عملية تستهدف أساساً محاولة تحقيق الموازنة بين العرض من 
القوى العاملة من جهة والطلب عليها من جهة أخرى " .!") 


بينما ينبه التعريف التالي على ضرورة أخذ التغيرات التقنية في الاعتبار 
عند اعداد خطة العمالة حيث يعرف خطة العمالة بأنها : 
ش " وسيلة علمية تقوم على التعرف على الهيكل الحالي للعاملين 

بالمنظمة ودراسة التغيرات التكنولوجية والانتاجية المتوقعة لفترة زمنية 

مستقبلة . بهدف إعداد هيكل العمالة المناسب , بالنوعيات والأعداد 

المطلوبة» وترشيد سياسات التعليم والتدريب لتلافي مواضع الاختناق 

مستقبلا " لك 


)0 3. على السلمى», ادارة الافراد لرفع الكفاية الانتاجية القاهرة, دار المعارف, ١٠191م»‏ صفحة .6١‏ 


ع2 50.1 ورعمةط 1 .مع لتنصمة |2 عع 05م مقا8 الع سنت ,امع مزه امسط 1ه أعساتدمءدآ (2) 
.2 - 228.1 (1971 ,عه0111 تجتقدمتاهاذ وجا زدا/ةا 


(9) د. محمد عبدالفتاح منجي . المفاهيم الاساسية لتخطيط القوى العاملة , (المنظمة العربية 
للعلوم الادارية ' مذكرة رقم ٠ ٠١‏ ابريل 53لم) صفحة ١‏ م 
(4) د. نبيل الحسيني النجار . محاضرات في تخططط العمالة , الدورة التدريبية التخصصية في 
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ويعرف تخطيط القوى العاملة كذلك بأنه : 
" تحليل مخزون المهارات الحالي بمنظمة ماء والتنبؤ بالطلب 
والعرض الكمي والنوعي من العمالة اللازمة لفترة مستقبلة بما يضمن 
التكامل والتنسيق بين العمالة والمتغيرات الاخرى بالمنظمة 77١‏ 
ويؤكد هذا التعريف أهمية تحليل الوضع الحالى للعمالة والتنبق المستقبلى 
للعمالة . 
ويركز التعريف التالي على مراحل عملية التخطيط للقوى العاملة , 
وأسباب التغير في جانب العرض والعوامل المؤثرة على تحديد جانب الطلب وهو 
تعريف مفصل يبرز ماهية التخطيط ومراحله» حيث تعرف عملية تخطيط القوى 
العاملة على مستوى المنظمة بأنها : 
" دراسة وتحليل لمستويات المهارة با منظمة ٠‏ ودراسة وتحليل 
الأماكن الشاغرة الحالية والمستقبلية . والتي ترجع الى أسباب الأحالة 
الى المعاش وحالات الفصل , والترقيات ٠‏ والأجازات المرضية وأسباب . 
الغياب الأخرى وعلى الأخص طويلة الأجل , ثم دراسة تحليلية للأسباب 
الحالية والمستقبلية والتي تؤدي الى التوسع أو الانكماش في المنظمة أو 
إدارتها أو أقسامها "(') 
ولا بد أن تتم عملية تخطيط القوى العاملة في ضوء النظرة الشاملة لنظم 
الأفراد في المنظمة بحيث توجد حرية لكل مستوى إداري في اتخاذ قرارات أكثر 
فاعلية تتمشى مع تلبية كافة احتياجات المنظمة من الموارد البشرية فى الأجل 
الطويل . وأخيراً يعرف البعض عملية تخطيط القوى العاملة بأتها : 





» تخطط القوى العاملة وأثره على انتاجية العمل - دراسة مبدانسة‎ ٠ مجدي سامي حبيب‎ )١( 
. 8 صفحة‎ ١9/41 . رسالة ماجستير في ادارة الاعمال - كلية التجارة . جامعة عين شمس‎ 


علهلا 7019) ,821013ازتمتسلمة تععتتامدع1 لتقسناآ] :ووعع220 امعسوءعممدا١ا‏ عط1! ,طعمعع1 أعلصس 7 (2) 
.199-10 .2.2 ,(1970 ,لإشسومصدمن) سمتااكتكة دمامطعنه1آ1 


لضن 


" العملية التى تستهدف الاستخدام الأمثل للموارد البشرية 
المتاحة عن طزيق وضع البرامج المناسبة لذلك في إطار خطة زمنينة 
محددة" )١(‏ 
ومن دراسة التعريفات السابقة . يمكن للباحث التوصل الى تعريف 
محدد لتخطيط القوى العاملة وهى أنه وسيلة وأداة علمية تيد الى التنيق 
بالمستقبل بتحديد الاحتياجات من القوى العاملة اللازمة تحديداً دقيقاً مبنياً على 
أسس ومعايير ومؤشرات معينة . وإن اختلفت من قطاع لآخر ومن مستوى 
لمستوي لأخر . ومن الخطأ التصور بأن عملية تخطيط القوى العاملة تقتصر على 
إجراء موازنة حسابية بين جانبي الطلب والعرض فحسب ولكنها تعبر عن 
صياغة استراتيجية تستهدف تحقيق مواعمة حقيقية بين هيكل الطلب على 
العمالة بنوعياته وأعداده 10670380 . وهيكل العرض بنوعياته وأعداده '(آممتا5 
وذلك خلال الفترة الزمنية المحددة للتخطيط مع الأخذ في الاعتبار كافة العوامل 
والمؤثرات على هذين الجانبين . 


؟5-غ -”»":أهمبة وأهداف تخطبيط القوى العاملة : 
أولاً : أهمية التخطيط للقوى العاملة : 
تشكل القوى العاملة في أي بلد من بلدان العالم عنصراً أساسياً . 
وهاماً من عناصر الإنتاج » وتسعى دول العالم جاهدة الى تطوير وتنمية 
القوى العاملة لديها وتزويدها بالمهارات والخبرات الضرورية اللازمة 
لكسيين العملية الإنقاجية وتفسينهًا بشكل يحفق التنمية الاقخضادية 
والاجتماعية الشاملة في ذلك البلد. 


)١(‏ د. محمد عبدالفتاح منجي . مذكرات في تخطط القوى العاملة , المعهد القومي للتنمية 
الإدارية » القاهرة , 6م صفحة” . 


"/ 


إن حاجة الدول بصفة عامة والنامية بصفة خاصة الى توفير . 
متطلبات التنمية الاقتضادية والاجتماعية جعلها تولي اهتماماً متزايداً 
لتنمية القوى العاملة لديهاء وذلك لتزايد الأهمية النسبية للعنصر البشري 
وفعاليته في زيادة الناتج القومي الإجمالي للدولة . 
ويرجع هذا الأهتمام يخخطيط القوى العاملة على كافة المشقويات 
الإنتاجبية في الدولة - وخاصة في الدول النامية - الى علخ قور سود 
العمل غع1/12:1 :هنمآ على توفير الحجم المطلوي ما وها من القوى 
العاملة لتحقيق أهداف اقتصادية واجتماعية محددة ويشكل تلقائي دون 
إن عجر سوق العمل عن توفير الحجم المطلوب بالنوعيات اللازمة من 
القوى العاملة يعود الى صعويات ترجع الى سمات مميزة في ذلك السوق 
تحول دون تفاعل قوى العرض والطلب بشكل فعال » د 
الصعوبات الى عدة عوامل أهمها: '"ا 
١‏ - عدم توافر معلومات كافية عن سوق العمل فيما يتعلق بالأجور وفرص. 
العمل والكفاءات المتوافرة وأماكن الحصول عليها وحجم العرض المتوافر 
فيها مما يطيل الفترة الزمنية اللازمة لإستجابة الأفراد لتلك المؤشرات 
والمتعيرات المتواشرة» يتوق الحمل وححقم لخصائصة: 
؟ - العوامل والمتغيرات الثقافية والحضارية والاجتماعية والعادات التي تحد 
من انتقال العمالة بين المناطق الجغرافية المختلفة أو بين القطاعات 
والوظائف المتنوعة. 


01 02اع116مك كل نع 2اتأكدعع201 ؟ع امم هدا/! أ0 ععتأعواط عط رع تتداط.11 كته لعتتطم.8 (1) 
.22.1-125 (1973 ,15عطو 1 أطناظ ر.عم] وفد8 .لإعومول :0ك5أع معط 522 ) 5030165 ع025 
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* - القيود الاحتكارية التي وفضعها أصحاب الأعمال على العاملين 
بمؤسساتهم مما يحد من حرية الانتقال داخل سوق العمل ومن وظيفة 
لآخرى وفقاً لقواعد العرض والطلب السائدة. 

- القواعدالمفروضة من قيل النقابات وإتحادات العمال لمزاولة مهنة من المهن 
مما يعوق المرونة الكافية لتجاوب الأفراد مع اتجاهات سوق العمل . 

م - حالة عدم التوازن في سوق العمل الناتجة عن عدم القدرة على تجاوب 
جانب الطلب على العمالة مع جانب العرض المتوافر فيهاء ولاسيما في 
المهن الملتخصصة ء ويرجع هذا الى الفترة الزمنية التي تعد طويلة نسبياً 
التي يستغرقها اعداد القوى العاملة المتخصصة . 

لتلك الصعويات وغيرهاء فأن الحاجة لتخطيط القوى العاملة تنتج من 
عدم قدرة سوق العمل على القيام بدوره بشكل كامل في تحقيق قيق التوازن بين 

عرض وطلب القوى العاملة مع وجود فترة زمنية طويلة لتحقيق ذلك الدور الهام: 

. هذا الى جانب صعوبة إجراء عمليات الإحلال 1155نة)وطنا5 بين نوعيات القوى 

العاملة في العملية الانتاجية 200655 2,0011008 . 
وقد أصبح لتخطيط القوى العاملة في العصر الحديث أهميه خاصة:؛ ودور 

بارز في كافة منشات الأعمال الصناعية والزراعية والتجارية والخدمية 

والتعليمية» حيث برزت أهمية التخطيط للعمالة في إمكانية حفظ التوازن بين 
عرض وطلب العمالة وترشيد استخدامها وضبط تكلفتها . كما أن عمليات 
التخطيط تنعكس آثارها الإيجابية على نظام العمل وأعبائه حيث يراعى توزيع 
المسئوليات وتحديد أعباء العمل وفقاً للوقت المحدد له عن طريق تطبيق معايير 
الآذاء المسوية: 


لح 


كما يساهم تخطيط العمالة بشكل فعال في تحديد الاحتياجات التدريبية 
وبيان أهميتها لآداء العمل : وعلى المستوى القومي يساهم التخطيط للعماله في 
وضع السياسات : الاقتصادية, التعليمية, التدريبية والاجتماعية '") 

وقد أضحى تخطيط القوى العاملة وظيفة أساسية من وظائف الإدارة 
الحديثة في كافة المنشأت » وذلك بعد أن أصبح جانب العرض لإأممنا5 من 
القوى العاملة يمثل عنصراً حاكماً في كثير من المنشأت الضخمة عما كان في 
الماضيء حيث لم يكن ينال نفس الاهتمام نتيجة الثبات النسبي في جانب 
العرض المتوافر من العمالة - عدم وجود عجز أو فائض بنسبة كبيرة - لذا فقد 
اقتحصين الأسواعلى ققطيط يرامع الإنفا ع دون مدوة اعطال أشاء ععلتات 
التشغيل الناتجة عن نقص العمالة » بينما أضحى الأن وجود عجز في العرض 
المتوافر من العمالة الفنية المدرية الماهرة - ولا سيما الوطنية - سمة واضحة في 
كثير من مواقع العمل والإنتاج . 

كما يرجع الاهتمام بتخطيط القوى العاملة أيضاً الى الحاجة'الماسة 
اضبط تكلفة استخدام العمالة في علاقتها بإنتاجيتها » ويحتاج الأمر الى ضبط 
تكلفة تدريب وتنمية المهارات المختلفة وترشيد إنفاقها مع ريطها مع العائد 
المتوقع من العمالة وفترة بقائها بالمنظمة. كما يتطلب إجراء تحليل مستمر 
لإنتاجية العمالة وربطها - وفقاً لنوعياتها المختلفة - بالتكلفةالمنصرفة عليها. 

وتتوقف عملية التنمية في أي مجتمع على موارده البشرية من ناحية 
تنميتها وتحقيق الاستخدام الأمثل لها , إلا أن العجز في العمالة الماهرة في 


)031( مجدي سامي حبيب » ٠‏ تخطط الة 
الرياضء العدد 51/١‏ , أغسطس ١9917‏ » الغرفة التكارية الصناعية بالرياض ا 





كثير من مواقع الإنتاج على كافة المستويات » ويصفة اجاج في الول الام : 
يعد من المشاكل الرئيسية للعمل في تلك الدول'!) 

ويعزى هذا الى أسباب كثيرة أهمها غياب العلاقة بين سياسات التشغيل 
من ناحية وسياسات التعليم والتدريب من ناحية آخرى » الى جانب عدم توافر 
البيانات الإحصائية الدقيقة المرتبطة بالعمالة وتصنيفاتها المهنية » وأيضاً 
النقص الواضح في الكفاءات التخطيطية المتخصصة في وضع خطط العمالة 


00000 


ثانياً : أهداف تخطبط القوى العاملة : 

يتحدد هدف تخطيط القوى العاملة على المستوى القومي في رسم 
استراتيجية واضحة ومحددة لتطوير القوى العاملة لتكون قادرة على تحقيق 
الأهداف الاجتماعية والاقتصادية في بلد ما » وتظهر تلك الحاجة بصفة خاصة 

في الدول النامية التي تسعى جاهدة لتنفيذ خطط التنمية القادرة على تحقيق . 

الرفاهة الاقتصادية والتقدم الشامل لاقتصادهاء لذا فإن الأهداف العامة 

لتخطيط القوى العاملة على المستوى القومي تتحدد فيما يلي : 

- المساهمة في رفع الكفاءة الإنتاجية وتقليل فاقد العمل - الوقت الضائع‎ - ١ 
وترشيد تكلفة استخدام العمالة . وما الى ذلك من قضايا ذات صلة وثيقة‎ 
. بالقوى العاملة في علاقتها بالإنتاجية‎ 

* - تحقيق الأهداف العامة للدولة من خلال المساهمة في إنجاز الخطط 
الاقتصادية والبرامج الاجتماعية المحددة . 


)01 د. نبيل الحسيني النجار » مرجع سبق ذكره صفحة ”3 . 
(؟) المعهد القومي للتنمية الادارية توصيات مِوثمّر التدريب وتنمية الموارد البشرية , القاهرة. 


ديسمبر 6ام. 


ا 


"١ 


ضبط التكلفة الإجمالية لاستخدام العمالة على مستوى الدولة - وهوما ' 


يعرف بالرقم الإجمالي للأجور- عن طريق تحديد العدد الأمثل للعمالة فى 


كل قطاع من قطاعات الدولة مضروباً في متوسط الآجر المدفوع لكل منه 
وصولاً لإجمالي الأجور المتوقعة والذي يستخدم للمقارنة مع رقم الأجور 
الأجمالي وضبط عوامل الزيادة أى النقص خلال فترة زمنية معينة مع 
تحليل بنود التكلفة الإجمالية للأجور مع الإنتاجية المحققة من عنصر 
العمل , وهذا يمكن الدولة من الوصول الى نسبة الاستهلاك المتوقعة 
وتحديد معدلات الادخار المتوقعة » ومن ثم يمكن صياغة الخطط المترتبة 
على ذلك لخطة التصنيع والإنتاج والتسويق والاستيراد"' 

المساعدة في صياغة الخطط التعليمية والتدريبية بكافة قطاعات الدولة 
حيث تحتوي خطة القوى العاملة على بيانات تتضمن أعداد العاملين 
ومهاراتهم النوعية في كافة قطاعات الدولة خلال فترة مقبلة مما يوفر 
أساساً موضوعياً لوضع خطة التعليم والتدريب التي تتفق مع متطليات" 
خطة العمالة النوعية حيث ينبغي توفير كفاءات وكوادر بشرية وفق 
تخصصات معينة ذات نوعيات متميزة من ناحية درجة المهارة والخبرة 
القملية : 

مواجهة المشكلات المرتبطة بالقوى العاملة الناتجة عن الخلل في التركيب 
الهيكلي للعمالة كحدوث فائض كبير في العمالة ذات التخصص الواحد أو 
نقص شديد في تخصصات معينة حيث يساهم التخطيط الجيد في 





. د. عاطف محمد عبيد , إدارة الأفراد والعلاقات الإنسانية , القاهرة . مؤسسة روز اليوسف‎ )١( 


يض 


إصلاح هذا الخلل وتوجيه العناصرالبشرية المختلفة الى أماكن العمل 


التي في حاجة إليها «وولداي تجقيق قيق التوازن بين هيكل الطلب وهيكل ' "' 


الفوشن هق القوى الغا" 


ون الخقيفة أن تقطيظ التوتع المافلة تمكل اساسا راسيناً 
لعملية الاستثمار في الموارد البشرية إذ أن ربط الاحتياجات من العمالة 
(هيكل الطلب ) بأنشطة المنظمة المختلفة وصياغة تقديرات طويلة الأجل 
لتلك الاحتياجات العددية والنوعية من العمالة يعد تنظيماً وتعظيماً للعائد 
على الاستثمار في الموارد البشرية . على اعتبار أن القوى العاملة - وفقاً 
لمفهوم المحاسبة عن الموارد البشرية - هي أحد الأصول الرأسمالية 
الهامة التي يجب التركيز على ضبط تكلفتها وتعظيم العائد منها وتحديد 
تكلفة استبدال ( إحلال ) الموارد البشرية الحالية بموارد وكفاءات آخرى 


(0) 


,)١( صبري عبدالسميع , الأصول العملية لتخطيط القوى العاملة, السلسلة العلمية كتيب رقم‎ )١( 


اجا رخ .5.نآ ,صقا نتستسل4 دعععتاووع1 مقدهسن11 لسة أعسدمدء2 ,مهمكماوعء0.34 دمع.1 (2) 
.22.149-0 ,1977 ,.ك8] ,تتاجككا.0آ1 


يف 


ادع 1 : مستويات تخطيط القوى العاملة : 
هناك عدة مستويات لتخطيط القوى العاملة شأنها في ذلك شأن 
أي عملية تخطيطية , ولكنها تتكامل فيما بينها . هذه المستويات يمكن 


إجمالها فيما يلي: 
) تخطيط القوى العاملة على المستوى القومي أء9ع1 تحدم ادل[ 
ب( تخطيط القوى العاملة على المستوى الإقليمي اءوع] لدمماعع*] 
ج ) تخطيط القوى العاملة على المستوى القطاعي آه1687 [560]012 


د ) تخطيط القوى العاملة على مستوى المنظمة 61عآ [226088نصدع:0© 
وتختلف نوعية التخطيط عند كل مستوى من المستويات السابقة تبعاً 
لاختلاف الأهداف والمسئوليات الملقاة على عاتق كل منهاء وعلى الرغم من 
وجود اختلاف جوهري بين عملية التخطيط للعمالة على كافة المستويات, 
فلا يوجد اختلاف في المبادىء والأسس,ء ولا يعدى الاختلاف أن يكون في 
العوامل الخاصة المؤثرة على المستوى الذي يقع التخطيط فيه . ١‏ 

وتتكامل مستويات التخطيط لتعبر عن حلقات متصلة حيث أن خطة 
القوى العاملة على مستوى الوحدة الاقتصادية تعد النواة والركيزة 
الأساسية للتخطيط لباقي المستويات الآخرى ٠‏ في حين أن خطة العمالة 
على مستوئ القطاع تعتبر حلقة الاتصال بين المستويات التخطيطية 
الأعلى (المستوى القومي) والمستويات التخطيطية الأدنى منها , لذا فإن 
التخطيط على مستوى القطاع هو محصلة خطط العمالة على مستوى 
كافة المنظمات التابعة لهذا القطاع. 


ع 


ومن هذا تتضح العلاقة الوثيقة والتكاملية 2]64:ع116 بين خطط 
"*العمالة عل كافة السكواك يبا :يقالي كسيف ينطنا نكي الشفان 
سلامة التخطيط على المستوى القومي بحيث تتحقق أعلى معدلات لتنمية 
الكمالة وترشيح كلفة اسككداهها »مع ضزيرة ترافن الكاملتة والزوءة 
والبعد عن المبالغة في الخطط الموضوعة » ويوضح الشكل رقم (؟) تلك 
العلاقة التكاملية بين مستويات التخطيط المختلفة للقوى العاملة . 


شكل رقم (1) 


العلاقة الارتباطية الوثيقة بين المستويات التخطيطية للقوى العاملة (المستوى القومي . القطاعي . المنظمة) 


خطة القوى العاملة تخطيط القوى العاملة على 
على المستوى القومي المستوى القومي 
خطة القوى العاملة خطة القوى العاملة خطة القوى العاملة 
على مستوى قطاع على مستوى قطاع طن مستوى كنا + 
(الصناعة) (التعليم) (الخدمات) 


خطة العمالة 
داخل القطاع 
1 تخطيط العمالة 
وحدات وحدات وحدات وحدات 
إنتاجية تعليمية خدمية خدمية أعلى مستوى المنظمة 


ا 


ومن الضروري التاكيد على الحقائق التالية عن طبيعة تلك العلاقة التكاملية 

.بين مستويات التخطيط المخطفة للعمالة: 

١‏ - إن خطة القوى العاملة على مستوى القطاع ما هي إلا تجميع وتنسيق 
وتكامل لخطط كافة المنظمات التابعة لهذا القطاع , وعليه فإن كل تطوير 
وتحسين في خطة العمالة لكل منظمة داخل القطاع سوف يترتب عليه 
تطوير وتحسين مناظر في خطة القطاع ككل . 

؟ - لاا يجوز أن تتم صياغة خطة لأي منظمة أى خطة للقطاع ككل دون مراعاة 
لأهداف الدولة التي يقع القطاع أو المنظمة في إطارها مثل : أهداف 
معدلات زيادة الدخل القوميء الهيكل الاقتصادي المستهدف » وعلاقات 
الدولة بالعالم الخارجي . 

'' - يجب مراعاة طبيعة الأقليم الذي تقع فيه المنظمة » حيث تتوافر ظروف 
خاصة لكل اقليم تؤثر ليس فقط على العدد الطلويرط لجال واكم 
أيكنا النكضات الطارة متها 


ونتناول فيما يلي تفصيلاً مستويات التخطيط للقوى العاملة وهي: 
) تخطيط القوى العاملة على المستوى الكلي أء اع[ 112010 
يتضمن تخطيط القوى العاملة على المستوى الكلي أساليب مختلفة 
تتناول اتخاذ القرارات ورسم السياسات والخطط على المستوى العام 
للدولة . ويعتير ذلك عادة جزءاً من مسئولية الهيئة المركزية [هتادء© 
'اة:وطاتدة للدولة المسئولة عن عمليات التخطيط الاقتصادي والاجتماعي 
والتعليمي للدولة. 


أغنا 


. وتتأسس عملية التنبق بالقوى العاملة 8هتاكهء10:6 10132201865 على 
أساس التنبؤ باحتياجات الاقتصاد الوطني من القوى العاملة لتحقيق 
هدف إقتصادي معين خلال فترة زمنية محددة . وعلى أساس هذه 
التنبؤات يتم تخطيط القطاع التعليمي والتدريبي بحيث يستطيع تزويد 
الاقتصاد الوطني بما يحتاجه من القوى العاملة خلال فترة الخطة حتى 
يمكن تحقيق الهدف الاقتصادي المطلوب . 

ويعتبر المشروع الإقليمي لدول البحر الأبيض 
المتوسط اع2:0[6 16810821 هدعم ت2رع34601:6 من أشهر الأساليب 
الممستخدمة في تخطيط القوى العاملة وأكثرها تطوراً من الناحية الكمية 
والنوعية , وقد أصبح أسلوباً متعارفاً عليه في التنبؤ بالاحتياجات 
الضرورية من العمالة في معظم دول العالم . ولقد تطور هذا المشروع 
الذي تبنته منظمة التعاون والتنمية الاقتصاديه (05072) لتطوير 
الاحتياجات العلمية القادرة على مواجهة متطلبات التنمية من القوى . 
العاملة في ست دول هي : أسبانيا - إيطاليا - اليونان - يوغسلافيا - 
تركيا والبرتغال وذلك للأعوام .'0151/6-157٠‏ 

ويتضمن هذا المشروع المراحل التالية لتحديد الاحتياجات ١‏ 5 
الطلب 4سددوء1 ) من العمالة : 

١‏ ) تحديد معدل النمو المراد تحقيقه في الناتج المحلي الإجمالي 55ه:6 

00 م120115)16 خلال 55 الخطة المقيلة وهى ما يمثل الهدف 
الاقتصادي المراد الوصول إليه خلال الخطة . 


,5 ,هع تارماء 1029 50121 لطة عتسمسمعظ غ10 قلعه1! لهقده0معسل8 وستافوعع:20 ,وعصوط .11.5 (1) 
.22.10-20 .1962 .0.8.0.10 


يض 


" ) توزيع معدل النمى في الناتج القومي الإجمالى بحسب القطاعات المختلفة 
المكونة للنشاط الاقتصادي . 

*"' ) توزيع معدلات النمو فى كل قطاع بحسب مجالات النشاط القائمة 
(صناعه » خدمات »2 ( 8 


) توزيع معدلات إنتاجية الفرد الواحد من القوى العاملة عودتء7م 
تنام 13 01 171ع1لس0رط في كل القطاعات السابقة ويتم ذلك عن طريق 
تحديد العلاقة بين حجم الإنتاج في كل قطاع من هذه القطاعات والقوى 
العاملة المستخدمة في ذلك القطاع . 

ه - تقسيم الناتج المحلي الإجمالي المراد الوصول إليه في سنوات الخطة على 
معدل إنتاجية الفرد المتوقعة مع الاخذ في الاعتبار التغيرات المتوقعة في 
الانتاجية نتيجة التطورات التكنولوجية وصولاً الى حجم العمالة المطلوية. 
في كل قطاع من القطاعات . 

١‏ - توزيع حجم القوى العاملة المطلوية لتحقيق معدل النمى المطلوب في كل 
قطاع على عدد الفئات المهنية (الوظيفية) 0206801165 [2م260مناءعء0 
اللازمة لأنشطة القطاع . 


”»' - تحويل الهيكل الوظيفى المطلوب ع15اأع5]50 [326023م000611) الى هيكل 
تعليمى 5]:101]156 [18011621083 وذلك عن طريق تطبيق المعايير 
النموذجية لمستويات التعليم الرسمي واللازمة لتنفيذ كل وظيفة من 
الوظائف السابق عرضها في الهيكل المهني . 


يكنا 


وتبين هذه المرحلة العلاقة بين تخطيط القوى العاملة وتخطيط التعليم 
المطلوب لتلك القوى العاملة وهي تعد من أصعب المراحل التي تمر بها 000 0 
تخطيط العمالة لأنه ليس هناك معيار محدد لعدد السنوات التعليمية أو التدرييية 
لكل مهنة أى وظيفة من الوظائف المطلوبة في تخطيط القوى العاملة وهناك كثير 
من المهن والمهارات العملية لا يمكن تحديد فترات زمنية محددة لها . و على هذا 
الأساس فقد أكد (بارنز) بأن الاحتياجات من القوى العاملة ؟ع7مصهة/1 
15+ لا يمكن أن تكون مثالية 60082[1م07 أو ضرورية بشكل محدد 
لتحقيق أهداف معينة ‏ وإنما تمثل إحدى الطرق الممكنة لتحقيق تلك الأهداف 
المحددة » وهذا يعتمد على الفرضيات المتعلقة بالوضع التكنولوجي السائد 

والمتوقع مستقبلاً )'١‏ 
أما تقدير جانب العرض 5112217 من العمالة على الممستوى الكلي 

فيتضمن المراحل الآتية : 

١‏ - تقدير حجم القوى البشرية للخطة المستقبلة وذلك عن طريق تقدير الزيادة 
السنوية لعدد السكان على أساس إحتساب معدل النمى السكاني كل سنة 
قفا رن ضسكة الابساءل ورتين اللمبو السكانى تمن لروق :الفترق في 
معدل المواليد ومعدل الوفيات في كل سنة مع آخذ الهجرة السكانية من 
الدولة وإليها في كل سنة في الاعتبار . ظ 

؟ - تقدير حجم القوى العاملة المعروضة في بلد ما » ويتم عن طريق تحديد 
نسية مساهمة السكان بالقوى العاملة 20082م 2160م ءععنه2 #مطهآ 
26 , ويؤخذ في الاعتيار عادة تطور هذه النسية عن طريق تخفيض 


)1( 110,18. 


م 


معدل الإعالة في الأسرة الواحدة وتوقعات زيادة نسبة مشاركة المرأة 

في العمل . 
؟ - توزيع القوى العاملة المتوقعة على الفئّات المهنية المختلفة المطلوية والتي 

ستتوفر في الاقتصاد القومي خلال سنوات الخطة . 

أما المرحلة الأخيرة في تخطيط العمالة على المستوى الكلي فتتضمن 
مقارنة الاحتياجات من القوى العاملة (الطلب) مع (العرض) المتوافر خلال 
سنوات الخطة وتتخذ القرارات الواجب اتخاذها في ضوء المقارنة بين الجانبين , 
فاذا تساوت توقعات الطلب على العمالة مع توقعات العرض المتوافر منهاء فإن 
ذلك يشير الى حالة توازن مستقبلية في سوق العمل كما يدل على أن عرض 
العمالة يتجاوب مع مؤشرات الطلب وهذه مرحلة متقدمة وإيجابية لسوق العمل , 
وعادة ما تتوافر في أسواق العمل مجموعة من المؤثرات أو القيود كاهنهومه© 
على سوق العمل كوف على التفاعل الطبيعي لقوى العرض والطلب وهذه درجة 
مثلى غالباً ولا تحقق في السوق الواقعي ظ 

أما إذا كان العرض ل 
سوق العمل وهذه البطالة قد تكون شاملة لكل فئّات ومهن العمالة أى بطالة 
هيكلية مرتبطة بعرض زائْد من فئة معينة يصاحبه طلب زائد على فئة آخرى مع 
صعوية إحلال 5115501601102 فئة مكان آخرى في سوق الل . راذا زاد الطلب 
من العمالة على المعروض منها خلال سنوات الخطة؛ فقد يواجه باتخاذ قرارات 
منها : 
١‏ - زيادة الاستثمار في القوى العاملة عن طريق زيادة مخرجات التعليم . 


241 ,2011 320 ععمه8710 ,1126013 :قعتستسمعظ 02طه1 ,تعضدء تدكا 1 هه تعطدء8.51 (1) 
.2 - 22.394 ,(1980 ,.عص1 للم - عم معط : ,. ل لارواكتات 


ذلك من مشكلات متنوعة . 
ويعرض الشكل رقم (؟) مراحل تخطيط القوى العاملة باستخدام 
أسلوب التنبق بالقوى العاملة على المستوى الكل ') 


)١(‏ د. محسن عبدالله مخامره , تخطيط القوى العاملة على المستويين الكلي والجزئي . المنظمة 


شكل رقم ("1) 
مراحل التنبةٌ بالقوى العاملة على المستوى القوصي 





القطاعات الانتاجية . 


١ 


'ْ 


ب ) تخطيط القوى العاملة على المستوى الأقليمي : اء”ع1 آهدمزوءع2 

يستند التخطيط الإقليمي للقوى العاملة على ركائز متعددة كالتجانس 
الاجتماعي أو الاقتصادي أو الجغرافي ولا يستند فقط على تقسيم الحدود 
السياسيه للاقليم والاعتبارات الإدارية المختلفة . وتظهر أهمية هذا النوع من 
التخطيط في الدول ذات المساحات الشاسعة كالهند والصين والاتحاد السوفيتي, 
فإذا كانت الاختلافات بين أقاليمها كبيرة من حيث النظم الاجتماعية وطبيعة 
الموارد الاقتصادية فإنه من الضروري أن يكون لكل إقليم خطته التي تتناسب 
مرظويقة ٠‏ 


ج ) تخطيط القوى العاملة على المستوى القطاعي : 6(مآ لدتماءه9 
يتم تخطيط القوى العاملة على مستوى القطاع بتصنيف القطاعات عادة 

على أساس التخطيط النوعي كقطاع الصناعة , التعليم » الخدمات وتجمع هذا 

التصنيف سمة مشتركة لبعض العناصر الأساسية للقطاع كأساليب الإنتاج أى . 

طرق الأداء أى الاعتماد على موارد معينة , كما يتم التصنيف القطاعي وفق 

التجمع الاقتصادي أو وفق ملكية الإنتاج أى موارد الاستثمارات أو سياسة 

توجيهها , وهناك التصنيف القطاعي الذي يبرره تكامل النشاط الإنتاجي أو 

- ٠. الخدمي‎ 

وتتحدد أهداف التخطيط للعمالة على المستوى القطاعي في ما يلي: 

١‏ - التنسيق بين المنظمات التي يضمها قطاع واحد حيث يسهم في معالجة 
مشاكلها بدلا من التشتت الذي يرافق المنظمات التي لا توجد بينها 


)01 د. مهدي حسن ٠‏ مرجع سبق ذكره صفحة 5١‏ . 


وذ 


" - إن تقسيم المنظمات تقسيماً قطاعياً يجعل من السهولة وخاصة بالدول . 
ظ النامية الاستفادة من الخبرات والمهارات المتوافرة بالقطاع إن يعتبر 
القطاع بمثابة تجميع للخبرات والمهارات . 
د ) تخطيط القوى العاملة على مستوى الوحدة أو المنظمة : 
نآعناعآ لههه0 220 تمدع 01 
يمثل هذا النوع من التخطيط للعمالة على مستوى الوحدة حجر الاساس 
بالنسبه للتخطيط على المستويات الآخري السابق الإشارة إليها . فهو وسيلة 
لضمان حصول المنظمة على الأفراد اللازمين لسير العمليات الانتاجية والإدارية 


لأهداف المنظمة الاقتصادية والاجتماعية. 


وهناك علاقه تكاملية 121687260 بين تخطيط المنظمة لانشطتها ويين 
تخطيط العمالة حيث ترتبط الخطوتان كل منهما بالأخرىء: فيتم أولا تخطيط 
أهداف المنظمة ثم تخطيط التنظيم ( إعداد الهيكل التنظيمي والوظيفي ) ٠,‏ 
فتحليل مخزون المهارات الحالية ( وذلك في حالة الشركات العاملة ) مع 
مقارنة هذا المخزون (عرض العمالة) بهيكل الطلب المتوقع عليها خلال سنوات 
الخطة وهذا يبينه الشكل التوضيحي الآت'' : 


نظرة تحلبلية؛ مجلة تجارة الرياض 
- العدد "7١‏ ؛ يوليو 1987م » الغرفة التجارية الصناعية بالرياض صفحة 07 . 





ءُ 


شكل رقم (؛) 
خطوات تخطيط العمالة على مستوى الوحدة (المنظمة) 


[ ؟ ] الوضع الجديد [1] متغيرات ]١[‏ الوضع الحالي 


يرات هيكل العمالة 
لحالي : ترقية/نقل/فصل/ 
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ويتضح من الشكل رقم (4) أن عملية التخطيط للعمالة على مستوي , 
الوحدة أى المنظمة تمر بالخطوات العلمية الآتية : | 

. تحليل أهداف وخطط المنظمة والهيكل التنظيمي والوظيفي ال حالي‎ - ١ 

؟" - تحليل نوعيات الأعمال ومسميات الوظائف الحالية بالمنظمة . 

*' - تحليل مخزون المهارات الحالية بالمنظمة . 

- التنبؤ الكمي والنوعي بالاحتياجات من العمالة (جانب الطلب). 

تحديد إجمالي الطلب على العمالة . 

تقدير عرض العمالة المتوقع التفصيلي والإجمالي . 

٠‏ - صيانة خطة العمالة وتقويم فاعلية تطبيقها. 


١‏ أ 
© كما 


؟ - غ4 -غ: : مشكزات تخطيط القوى العاملة في الدول النامية : 

ظ أشار أحد علماء تخطيط العمالة الى أن تخطيط العمالة بالمستوى 
الفني المتقدم يقتصر على ممارسات الدول المتقدمة في هذا المجال » وأن . 
هناك صعوية في تطبيق أساليب تخطيط القوى العاملة الحديثة والمتقدمة 
في الدول النامية وذلك بسبب التغيرات السريعة في البيئة الاقتصادية 
والاجتماعية لهذه الدولء وصعوية التنبق باحتياجات هذه الدول من القوى 
العاملة بسبب ذلكء علماً بأن الدول النامية في حاجة ماسة الى ممارسة 
التخطيط لاحتياجاتها من العمالة لتحقيق الأهداف الاقتصادية 


والأجتتاعية ال تسعى إليها ٠"‏ 


م[ "عستمسقاط 1ل مذ دمنادرعء0ذأكهه2 لعنام1مء1” , .14.1 تقد805 لسهة .فت ومتمعلهك (1) 
,(1968 ,.110آ امآ منسوء2 : لمداعمط ,ىءدع08001 بدمتامعتط]8 4ه معتسمصمع, لع عمد[ظا.3/1 
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وتعفل قيناً جلى العم الاستيات العو كراج كتطا العوي العاعلة” 

“فى النول النامية وتهدى اتن قري تعارسته وتطريق تخطيط احتيا جات 

الدولة من القوى العاملة المطلوية : 

١‏ - عدم مواكبة الخطط الاقتصادية التي تتبناها الدول النامية لكافة 
الجوانب الشامله التي يحتاجها تخطيط القوى العاملة وهذا يؤدي 
الى غات التكيق يككير من المتغيرات الهامة سواء اقتضادية أو 
اجتماعية أو تعليمية ويضعف الأسس التي تبنى عليها عملية 
التخطيط للعمالة. ظ 

كما أن قصر مدة التخطيط الاقتصادي أحياناً في بعض الدول 
(المدة الؤمتية للخطة) لا يفنناهد على سم خطة للعمالة على :تفن 
اتقو سبد كيف أشي العريق أح تديرمل لجال على المسدوى 
القرنئ نهو تخنطايط طويل الأجل ورقظلن السسعقيا رام كنهن: 
ولاسيما في القطاع التعليمي وهي عادة لا تعطي مردودها إلا في ' 
كاذل فكرة زيتئة طويلة فقن شارف تراسهنات جردا منطفة 
التعاون والتنمية الاقتصادية (0867) الى أن القطاع التعليمي 
يحتاج الى فترة زمنية لا تقل عن خمسة عشر عاماً حتى 
يستطيع أن يغير في البنية الهيكلية للقوى العاملة في دولة من 
الدول' وهذه تعد فتره طويلة نسبياً وأطول من الفترة الزمنية 
لخطط التنمية الاقتصادية والتي لا تتجاوز الخمس سنوات في كثير 
من الدول . 


-6؟1 سمعصدء] نلء154 300 ممعتتعهف سنامآ مذ عسمنتهمة81 35ع110ا112530 مقتناة1 01 قططعاطم22 ,لات.0.8 (1) 
.240 ,1976 ,01800 ,.مقوط ,كع تكعاأستامن اع زوع لقسماع 


4 


إن قصر الفترة الزمنية لخطة التنمية الاقتصادية ( مقارنة 
بالفترة الزمنئة الطويلة التي تحتاج إليها خطط القوى العاملة ) 
تجعلها عاجزة عن تزويد خطة العمالة بالتنبؤات الاقتصادية التي 
تتحتاكها لعطظرة التخطيط للعفالة: 
ولكن في الواقع ما يحدث بين الخطة الاقتصادية وخطة القوى 
العاملة تؤدي الى مشكلات في الناتج النهائي لكلتيهما ‏ فقد يحدث 
نقص واختناق في القوى العاملة عندما يكون النمى الاقتصادي 
أعلى وأسرع من النمى في القوى العاملة والعكس يحتمل حدوث 
بطالة وانخفاض للروح المعنوية للقوى العاملة أمراً وارداً بدرجة 
كبيرة . 
؟" - هناك تركيز في خطط القوى العاملة التي تعد في الدول النامية على 
جانب الطلب والاحتياجات اللازمة من العمالةعننوءظ ء:وممهدك! 
ددعم - مع إهمال لجانب العرض "أمم51 مما يعني إهمال 
القطاع التعليمي من منطلق الافتراض القائل بأن التوسع في 
القطاع التعليمي سيحدث سواء وجد تخطيط للعمالة أو لم يوجدء 
ولكن إهمال التخطيط لهذا القطاع التعليمي يخلق عادة فائضاً في 
مهن وفئات من القوى العاملة ونقصا في مهن وفئات آخرى مما 
يؤدي في النهاية الى حدوث بطالة هيكلية للقوى العاملة وخاصة في 
المستويات التعليمية العليا من القوى العاملة ( خريجي الجامعات) . 
" - صعوية المصطلحات التي تصاغ بها خطط القوى العاملة والتي 
يستخدمها المخططون حيث أنها مصطلحات غير واضحة للمنفذين 


ليك 


. مما يخلق صعوية في التطبيق , الى جانب طول فترة التطبيق » 

والحاجة المستمرة للرجوع للمخططين واستشارتهم خلال مراحل 

- عدم توافر المعلومات الدقيقة والصحيحة اللازمة لوضع خطط العمالة 

مما يقيد الى حد كبير استخدام الأساليب العلمية الحديثة في 

صياغة الخطط ويؤثر بالطبع على جودة الخطة وقدرتها على تحقيق 
الأهداف الموضوعة والمحددة لها . 

ه - غياب الالتزام بتقسيم المنظمة الى وحدات تنظيمية رسمية ( هياكل 
تنظيمية رسمية ) يتحدد وفقاً لها دور كل وحدة وعلاقتها بالوحدات 
الآخرى مما يؤدي الى صعوية التخطيط للعمالة للمنشأت والوحدات 
التي لا تتبع تنظيماً رسمياً وفقاً للمبادىء العلمية . 

١‏ - الاختلاف بين هيكل التنظيم الرسمي والهيكل الواقعي أى الفعلي 
ا ١‏ 

٠»‏ - غياب المعدلات المعيارية اللازمة لأداء العمل بالنسبة لكل وظيفة 
261101123105 مما يصعب عملية قياس العمل وتحديد 
الاحتياجات اللازمة من العمالة '' . 

4 - عدم وجود وصف وظيفي 106501150008 306 مؤسس على مبادىء 
علمية في تحليل العمل 88217515 اول وعدم التقيد بتوزيع العمل 
وفقاً للاختصاصات الواردة في بطاقة الوصف . 


0 مرجع سبق ذكره‎ ٠» مجدي سامي حبيب ؛ تخطيط العمالة على مستوى المنظمة - نظرة تحليلية‎ )١( 


صفحة 06060. 


لق 


- الحاجة الى إقناع الإدارة العليا بمعظم المنشات بأهمية وضرورة . 

"> «قاقو يفطل كلمي للعسالة لعي رضي كلفديا فم ريط هذه لعن 
بالعائد المتوقع من عنصر العمل . 

٠‏ - الحاجة الى مخططين أكفاء للعمالة لديهم دراية بساليب التخطيط 
كاحد الوظائف المتخصصة التي تحتاج الى خبرات عالية . 

١‏ - عدم الريط بين خطة العمالة بعد إعدادها وخطة التدريب وتنمية 
العمالة بالمنشأة مما يقفل من أهميتها ويفقد قيمتها . 

- عدم الالتزام بمسميات المهن والوظائف الواردة في التتصنيف 
المهني. 

٠١‏ - صعوية إعداد تحليل تفصيلي لخصائص العمالة الحالية بالمنشأة 
نتيجة تقس العلومات الخاهة ,الأئران وتمديكها نضبفة تمر : 

غ١‏ - تجاهل مواصفات شغل الوظائف 16011156526815 305 عند اختيار 
الأكراة وتعيكيم الرظاتف ينا منج عةة وغ اللستفمن في 
المناسب في الوظيفة وبالتالي ضعف الأداء . 

٠6‏ - عدم الريط الواجب بين تخطيط العمالة وانتاجيتها -02م2 ع11ه1787 
17 - وتكلفتها 0056 12501 مما يؤثر على سلامة الأداء الكلي 
التدريجي للمنشات وبالتالي اعاقة تقدمها الاقتصادي في المستقبل. 


* - التطورالقطاعي والنوعي للقوى العاملة ودور سياسة التعليم 
والتدريت للفكاة المعو درة 
١ - ٠١‏ : التطور القطاعي والنوعي للقوى العاملة : 
مقدمة : 
شهد سوق العمل في المملكة العربية السعودية خلال العقدين الماضيين 
- ١٠12ه‏ الموافق (-/191- -194م) تغيرات سريعة وجذرية ؛ فقد ازداد 
إجمالي العمالة بمعدل سنوي قدره (4/) » حيث انضم إلى القوى العاملة خلال 
هذه الفترة (؟. 4) مليون عامل . كما أن التحولات الهيكلية المكثفة التي شهدها 
الاقتصاد الوطني أدت الى تغيرات جوهرية في التركيب القطاعي والمهني للقوى 
5000 
وقد برز بوضوح خلال سنوات التخطيط التنموي الأولى التي اتسمت 
بارتفاع معدلات النمىء ان حجم القوى العاملة الوطنية لا يفي بكافة احتياجات 
الاقتصاد الوطني , وتداركا لهذه الحقيقة , لجأت استراتيجية التنمية في 
المراحل الأولى الى استقدام الاعداد المطلوية من العمالة غي رالسعودية لتسهيل 
تحقيق الأهداف التنموية للمملكة , ونتيجة لذلك فقد بلغ عدد العمالة غير 
السعودية التي تم اضافتها إلى سوق العمل من بداية خطة التنمية الثانية 
6ه (1510م) إلى نهاية خطة التنمية الثالثة 4.4١ه‏ (1184م) أكثر من 
ثلاثة ملايين عامل ٠‏ وفي نفس الوقت ٠‏ بذلت جهود مكثفة لزيادة العرض من 
العمالة السعودية المؤهلة من خلال التوسع المطرد في نظم التعليم والتدريب , 





)١(‏ وزارة التخطيط , خطة التنمية الخامسة . ١5١6-١4٠١‏ ه(.1995ام- 6م) المملكة 
العربية السعودية . صفحة ١5١‏ . 
0 المرجع السابق . صفحة ١5١‏ : 


لحك 


)٠ "‏ مؤسسة عام ١41١‏ ارو 0 ظ 

0 إن المملكة العربية السعودية في الوقت الحالي تمتلك تجهيزات أساسية 
حديثة » ونظاماً للتعليم والتدريب بلغ فى طاقته ما يقارب خمسة أضعاف الطاقة 

٠. -.‏ .هه 3 1 ٠ .-. ٠ ٠‏ .م 
التي كان عليها قبل عشرين عاما ٠‏ ولهذا فليس من المستغرب في بيئة تتسم 
بالحركة والتطور المستمر ان تتغير خصائص القوى العاملة المطلوية » ويتغير 
تبعاً لذلك حجم القوى العاملة السعودية وتركيبها . وقد أفضت تلك التغيرات 
السريعة في سوق العمل إلى اختلال في التناسب في سوق العمل بين أحجام 
العمالة السعودية وغير السعودية , مما يمثل تحدياً مهنياً لخطة التنمية الخامسة 
-١14(‏ 6٠83١ه)‏ الموافق (1990- 1996م) . 


؟ ١- ١-‏ : أهداف العمالة في خطط التنمية : 
ان العمل على تحقيق التحولات الهيكلية المستهدفة في الاقتصاد ' 

الوطني خلال سنوات خطط التنمية , ولا سيما تلك التي تشمل القطاع الخاص, 
تكتنفه المزيد من القضايا التي تتطلب الدراسة والمعالجة في سوق العملء ومن 
ثم فإن مواجهة هذه التحديات تتطلب نطاقاً واسعاً من السياسات اللازمة 
لترشيد نمو القوى العاملة » وزيادة كفاعتهاء وتحسين المهارات الفنية والإنتاجية 
للقوى العاملة السعودية . 

ويتم توجيه السياسات المطلوية من خلال الأهداف الأساسية الآتية 
لاستراتيجية القوى العاملة في المملكة ؟"' 
)١(‏ وزارة التخطيط , منجزات خطط التنمية . المملكة العربية السعودية, 1١9.‏ / 7١4١ه‏ 
(557/11ام) صفحة ١05‏ . 


(؟) المرجع السابق . صفحة ١57‏ . 
(9) المرجع السابق , صفحة ١57‏ . 


5, 


6 صنتتينة الغو العائلة السعوية وتطووفا شد مشع فرع يهنا" 

٠‏ * ومهاراتها واتجاهاتها تجاه العمل وتوقعاتها ا مالية مع حقائق التطون 
المستكمن'فى سوق العدل + وذلك تمن حال الشاكد من أل أنطمة القغليم 
والتدريب قادرة على اعداد خريجين من مختلف المهارات وذوي كفاءات 
ودوافع عالية تتلامم مع متطلبات الاقتصاد الوطني . 

؟ - تحقيق زيادة تدريجية في العمالة السعودية في قطاعات الاقتصاد 
الوطني كافة » ويهدف نهائي يقوم على أساس احلال العمالة السعودية 
محل معظم العمالة غير السعودية » خاصة في المجالات الفنية والمهنية .. 

؟ - تحقيق المزيد من التوافق بين مهارات العمال السعوديين وفرص العمل 
المتاحة من خلال ضمان توفر خدمات سوق العمل اللازمة ,2 واتاحة 
معلومات سوق العمل ؛ للأفراد في القوى العاملة وأصحاب العمل والطلبة 
للاسترشاد بها في عملية الاختيار الوظيفي والتدرج العملي المستقبلي . 

6 - زيادة اشهام المرأة في القوى العاملة بما يتلاءم مع تعاليم الدين الحنيف. ' 


5-١-١‏ : الآسس الاستراتيجية لتخطيط وتنمية الموارد البشوية في 
المملكة : 
ركزت كافة خطط التنمية الخمسية -١79.(‏ ١١4١هجرية)‏ الموافق 
(.191- 1990 ميلادية) التي عنيت بها المملكة العربية السعودية على عملية 
تنمية الموارد البشرية . ظ 
وقد ورد في الأهداف العامة والأسس الاستراتيجية لخطة التنمية الرابعة 
-١140(‏ 5١12١ه)‏ الموافق (1940--1549م) نصوص عديدة متعلقة بتنمية 
القوى العاملة .ومن هذا المنطلق فقد اهتمت حكومة المملكة العريية السعودية 
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الك 


بعملية تخطيط وتنمدة القوى العاملة الوطندة وكذلك الأصلاح الاداريى ؛ فانشات» 
يعمل يط وتنمد ية و ح الاداري 


معهد الآدارة العامة لخدرون وكائية مدينارات العامن فى كافة الطافات 


الحكومية وطورت الديوان العام للخدمة المدنية » كما شكلت مجلس الخدمة 
المدنية الذي يضطلع بتخطيط وتنمية القوى العاملة المدنية فى الدولة . ومجلس 
القوى العاملة الذي يضطلع بمسئولية تخطيط القوى العاملة وتنميتها وتدريبها 
وتطويرها. 
وإذا تطرقنا تفصيلا للأساس الأستراتيجي الخامس لخطة التنمية 

الرابعة -١4.(‏ 405١ه)‏ الموافق (1145-1147/40م) نجد أنه نص على 
والتدريب واجراء ما يتطلبه هذا التقويم من تطوير أى تعديل بما يتفق والشريعة 
الإسلامية واحتياجات المجتمع السعودي المتغيرة ومتطلبات التنمية المستمرة 

4 )0( 
ويآتي ذلك عن طريق : 
١‏ - وجوب التعليم بالنسبة للمرحلة الابتدائية للبنين والبنات . | 
؟ - تحديد النسبة المئوية لكل مرحلة بعد المرحلة المتوسطة بما يكفل توجيه 

الاعداى الأخرى للمعاهد الفنية المتخصصة . 

؟ - تقويم برامج ومناهج التعليم الجامعي ولا سيما فيما يتعلق بسياسة القبول. 
- تحديد مجال عمل المرأة السعودية بما لا يتعارض مع الدين الاسلامى 


الحنيف . 
ه - العناية النوعية في التدريب بالتركيز على التقنية المتطورة بمستواها المرتفع 
والمتوسط . 


5 - ضرورة توافق التدريب من احتياجات الافراد الفعلية من ناحية النوعية 


ودرجة الكقفاية 5 


- زيادة التركيز على التدريب بهدف تشجيع التدريب على رأس العمل . 


)ه١4.9/١4.68( وزارة التخطيطء الأهداف العامة والأسس الاستراتيجية لخطة التنمية الرابعة,‎ )١( 


صفحة ؟6١.‏ 


0 


وقد ورد في استراتيجية خطة التنمية الثالثة (..5١-84.5١ه)‏ 
(1945-194م) والرابعة (4.4١-14.5١ه)‏ (1941-1940م) صراحة 
نصوص واضحة تحدد دور المرأة السعودية في تحقيق أهداف الخطة . حيث 
أكدت الخطة الثالثة للتنمية عزم الحكومة السعودية على تنمية القوى البشرية 
الوطنية ومنها المرأة السعودية للقيام بدور إيجابي فعال في التنمية الاجتماعية 
والصحية والتعليمية والاقتصادية . 

وتستطيع المرأة أن تقوم بدور حقيقي في عملية التنمية من خلال 
مشاركتها الحقيقية في التخطيط للتنمية فيمكن أن تشارك المرأة السعودية في 
كافة مراحل إعداد خطة التنمية '!) 

كما تستطيع المرأة العاملة في حقل التعليم للبنات وحقل الشئون 
الاجتماعية المساهمة في وضع خطة تعليم البنات وخطة الرعاية الاجتماعية 
للبنات وخطة الرعاية للطفولة حيث يدخل هذا في نطاق تخصصها » ويمكن في 
خركلة إمزلاحعة الخطة أ نوو كل الى متكتوعات كنار عا تقس عاك كر اح 
الخطط والبرامج النسوية والأقسام المرتبطة بالمرأة وتنمية القوى اليشرية 
النسوية وتقديم المقترحات والتوجيهات بأي تعديلات تراها ضرورية. 

أى أن دور المرأة لا يقتصر على تنفيذ الخطط التعليمية والاقتصادية 
والاجتماعية بل يتعداه إلى المشاركة في وضع وصياغة الاستراتيجية والأهداف 
العامة للخطة ووسائل تحقيقها , فهو دور مكمل لدور الرجل وهى يعد أساس لا 
يمكن إغفاله أى تجاهله حيث تمثل المرأة عنصرا هاما من عناصر المجتمع . 


, يوسف ابراهيم السلوم . أضواء على استراتيجية خطة التنمية في المملكة العربية السعودية‎ )١( 
٠. 654 شركة الطباعة العريية, الرياض 0 5ه ء, صفحة‎ 
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ولكن يلزم التنويه في هذا المجال بأهمية دور التدريب للمرأة حيث . 
ديش القخطيط اللدي علن مداية الكنوين يجان العمكة القطيمية والمهارة 
الابداعية والفنية التي توجد لدى الرجل وايضا المرأة فليس من الطبيعي توجيه 
كافة الجهود التدريبية إلى الرجل وإهمال تدريب المرأة طالما أن لها دورا هاما 
ومؤثرا في عملية التنمية وتستطيع القيام به بشكل جاد وموجه من قبل الدولة . 
وينبغي التأكيد على أن الدعوة لمشاركة المرأة في مجالات التخطيط 
والتنفيذ لخطط التنمية محكوم ومضبوط بمراعاة حدود الله والشريعة الاسلامية, 
لذا فأن من اللازم أخذ إعتبارين هامين في الحسبان هما : 
١‏ - أن تتم هذه الأعمال السابق الأشارة إليها من قبل المرأة دون اخلال 
بوظيفتها الاساسية كامرأة وهي معروفة بالطبع . 
" - أن تؤدي هذه الاعمال والمتطلبات من قبل المرأة دون اختلاط أى خلوة مع 
الرجل الأجنبي , ومراعاة تطبيق الشريعة الاسلامية وأيضا البادىةوالقيم 
التي بني عليها المجتمع الاسلامي . ٠‏ 


5-1١-‏ : مؤّشرات خطة التنمية الاقتحادية في مجال تنمية الموارد 
البشورية : 
تشير الأهداف الغامة والاسس الاستراتيجية لخطة التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية السادسة( 6١4١-١5؟4١ه)لموافق‏ (990١--١٠1م)‏ 
في مادتها الرابعة إلى « تنمية القوى البشرية والتأكيد الممستمر على زيادة 
عرضها ورفع كفاعتها لتلبية متطلبات الاقتصاد الوطني , وإحلال القوى العاملة 
السعودية الملائمة محل غير السعودية »'') 


, الامانة العامة لمجلس الوزراء . الأهداف والأسس الاستراتيجية لخطة التنمية السادسة‎ )١( 
. صنحة‎ )ه١2١"(‎ )م١470/1١416(‎ 


05 


كما نصت المادة الثالثة من أهداف الخطة المرتقبة على زيادة 


التركيز في التعليم والتدريب على التخصصات التى تتفق واحتياجات التنمية' ' 
وزيادة الطاقة الاستيعابية لمؤسسات التعليم الفنى والتدريب المهنى والكليات 
التقنية بما يكفل تخرج العدد والنوعية التى يحتاج اليها الاقتصاد الوطنى . 


وقد أشنان الأسادن الاشكزا تيج السادمن للخطة السارسة التفية 


التقويم من تطوير أو تعديل بما يتفق والشريعة الإسلامية واحتياجات المجتمع 
ومتطلبات التتمية وياتي ذلك عن طريق : 


١ 


5 


وجوب التعليم بالنسبة للمراحل الابتدائية للبنين والبنات . 

تفحيد اليه المثوية الكل تتريظة يك االرخلة المكودظة ينا كل رجي 
الاعداد الأخرى إلى التعليم الفني والكليات التقنية والعلوم المتخصصة 
والكليات العسكرية والأمنية . 

توجيه سياسة القبول في الجامعات بما يتفق ومتطلبات التنمية على المدى 
البعيد وتطوير البرامج والمناهج والنظم التعليمية بناء على ذلك . 

التوكيد على تكامل ومرونة قنوات وروافد التعليم . 

التحزيث المسصين للمافح ولوق التدركن ووساكله: 

إعطاء الأولوية لتنمية القوى العاملة من خلال التوسع في التعليم الفني 
والتدريب المهني . 

قصر المكافآت التي تمنح للطلبة والطالبات بالجامعات على التخصصات 
التي يرى وضع حوافز لها » ومن ذلك التعليم الفني والتدريب المهني . 


لاه 


وهكذا يتضح من العرض السابق لأهداف واستراتيجات الخطط 
"الععيفة المختلفة 00 الخطة الأولى وحتى السادسة (المرتقبة) الاهتمام ظ 
المتزايد والمستمر بعملية تنمية وتدريب الموارد البشرية لرفع عجلة التنمية بخطى 
سريعة إلى الامام . ونعرض فيما يلي للمؤشرات التفصيلية لخطة التنمية 
الاقتصادية الحالية والمرتقبة في مجال تنمية وتدريب الموارد البشرية في المملكة. 

ولكن يفضل الباحث قبل هذا العرض أن يقدم تحليلاً مختصرًا لسكان 
المملكة العربية السعودية باعتبار أن السكان لهم دور هام في توفير القوى 
العاملة اللازمة لخطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المملكة . وينوه الباحث 
إلى أن هناك صعويات في الحصول على البيانات الاحصائية الكاملة . وذلك 
لعدم وجود احصاءات رسمية شاملة . وسوف يعتمد الباحث على التعداد 
السكاني الذي تم في عام 1744 ه الموافق 1574م ٠‏ وكذلك التعداد السكاني 
الذي تم في مطلع عام ٠641١ه‏ الموافق 1997م . 

لقد تم أول تعداد رسمي للسكان في المملكة العريية السعودية في عام 
4 ه(1174م)2ووفقاً لهذا التعداد بلغ عدد السكان في المملكة. 


(117455) مسعة 1 


وقد أوضح التعداد السكاني الرسمي بالمملكة الذي تم في مطلع عام 
58 


١ه‏ (1595م) أن عدد السكان بالمملكة بلغ )١1.97٠6.150(‏ نسمة . 


ويوضح الجدول التالي رقم (؟/١)‏ التوزيع السكاني بالمملكة العريية 


, مصلحة الأحصاءات العامة , وزارة المالية والاقتصاد الوطني . شعبة السكان , الرياض‎ )١( 
. /ا/اؤام‎ 

(؟) مصلحة الأحصاءات العامة ٠‏ وزارة المالية والاقتصاد الوطني , مشروع التعداد » الرياض » 
6 ١ه‏ . 


مه 


جدول رقم )١/7(‏ 
التوزيع السكاني بالمملكة العربية السعودية حسب الجنسية والجنس 


عام ١844‏ ه (6/اؤام) 


1 1 1 م 
سعدودي |45م.لع." | ولا لاحم ؟ | ١ل‏ ووه 
غير سعردي 078591١]‏ 20007 


الإجمالي | “لثامم |« ام 


المصدر : مصلحة الأحصا عات العامة , وزارة المالية والاقتتصاد الوطني . شعبة السكان . الرياض » 
/الاؤا م. 







ويتضح من الجدول السابق أن نسبة الأناث السعوديات إلى اجمالي 
السكان من السعوديين قد بلغت (25/.154/) وهى تقل بطبيعة الحال عن نسبة 
الذكور . ٠‏ 

والجدول التالي رقم (؟/") يوضح التوزيع السكاني بالمملكة العربية 
السعودية حسب الجنسية والجنس عام 517١ه‏ (1195م) . 0 


جدول رقم (7/؟) 
التوزيع السكاني بالمملكة العربية السعودية حسب الجنسية والجنس 


عام 1411ه (1557م) 


ولع وو" أول "ا وس زر أع«باوووع 


لالالم .لاع 5 | للعلا فوع لا |5760 "ورا 


المصدر : مصلخة الأحصا عات العامة » وزارة المالية والاقتصاد الوطني . مشروع التعداد . الرياض , 
6١اه.‏ 
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ويتضح من الجدول السابق أن نسبة الأناث السعوديات إلى اجمالي 
السكان من السعوديين قد بلغت (4 .ء وهي تزيد عن النسبة السابقة في 
التعداد السكاني لعام ١595‏ ه (1974١م)‏ . ولكنها مازالت نسبة ضئيلة جد 
حيث بلغت (40. )/٠‏ . 


١- "‏ - : : العرض الكلي من العمالة : 

يتوقف العرض الكلي من القوى العاملة المدنية السعودية على 
عاملين مهمين هما : حجم فئات السكان السعوديين في سن العمل » ومعدلات 
الاسهام في سوق العمل لهذه الفئات من السكان في القطاعات الاقتصادية 
المنية «وكما رتض من السمول زلاج )سن :لقوق توافتت 
السكان السعوديين في سن العمل ( الذين تزيد أعمارهم عن ؟١١‏ سنة) من 
حوالي (1.5) مليون في عام 4-5١/١٠14١ه‏ (1540١م)‏ إلى أكثر من (7.4) 
مليون في عام 5١4١/ه١5١ه‏ (1940م) . وتمثل هذه الزيادة معدل نمو 
متوسط مقداره ,١(‏ 74) سنوياً خلال فترة خطة التنميةالخامسة » وهو معدل 
يزيد قليلاً عن معدل النمى الذي شهدته خطة التنمية الرابعة والبالغ نحى (4/) . 
مع ملاحظة أن معدلات اسهام السعوديين في القوى العاملة المدنية خلال 
النصف الأخير من خطة التنمية الرابعة قد ارتفعت بعد أن كانت قد شهدت 
انخفاضاً خلال النصف الأول منها. 

وتفترض توقعات خطة التنمية الخامسة أن تستمر معدلات اسهام 
القوى العاملة السعودية (ذكوراً وأناثا) مستقرة على هذا النحوء ونتيجة لذلك 
فان العدد الكلي للقوى العاملة الوطنية سيزداد نحى .5.١0(‏ 4) عامل أي 
غدل نمو تترسظ قدزه (49) سقو كاذل دكرة خطلة الخنسة الامو 


5 
جدول رقم ” - ") 
نسبة فئات السكان السعوديين في سن العمل إلى القوى العاملة المدنية 


السكان فكي سن نسبة الإسهام في اجمالي القوى 
العمل القوى العاملة العاملة المدنية 
بالآلاف) () (بالآالاف) 


8ه( ةقام) 
الذكور 

الإناث 

الإجمالي 


4ه (190م) 
الذكور 

الإناث 

الإجمالي 


صافي الزيادة 
(9-غ4/ ١1٠١‏ -216/414آاه) 


(1990م-1940م) 

الذكور 

الإناث 

معدل النمو المتوسط في السنة (/) 
١4٠١ /4.9(‏ -1210/414ه) 
(لككلم-0ككام) 000 
الذكور 

الإناث 

الإجمالي 





المصدر : وزارة التخطيط , وثيقة خطة التنمية الخامسة , ١4٠١(‏ /86١4١ه)‏ . صفحة 777 . 
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: ه :العرض عن القوى العاملة حسب مستوى التعليم‎ - ١ 

ان تقديرات النمى في القوى العاملة لا تعطى أكثر من صورة - 

ركه )ا ققترطرا طليها من تعيران» حك ابفذة التقديراك تكن إل 

' مجرد التبدل العددي بين نقطتين زمنيتين . ومع ذلك فإن الواقع يدل على حدوث 
تغيير مستمر في القوى العاملة , اذ تنضم إليها أعداد وتخرج منها أخرى . 
فبعضها يخرج من القوى العاملة نتيجة التقاعد, والوفاة , والمرض ٠‏ والعودة إلى 
نظام التعليم » أو نتيجة المسؤليات العائلية أى لأسباب شخصية . أما الذين 
يلتحقون بالقوى العاملة فإنهم يأتون من مصادر مختلفة منها الطلاب الذين 
أكملوا تعليمهم ودخلوا سوق العمل بصورة كاملة, والأفراد من القطاع الأسري 
الذين قرروا الانضمام إلى القوى العاملة؛ أى الذين كانوا يعملون سابقاً بالقوات 
المسلحة وعادوا إلى الحياة المدنية . 

ويقدر اجمالي السعوديين الذين سيلتحقون بسوق العمل خلال خطة 
التنمية الخامسة هه الموافق 17 مه من المصادر المختلفة 
بنحى .8٠٠١(‏ 01/4) عامل (جدول 5-7) » ويسهم نظام التعليم العام والتدريب. 
بنسبة (7. 47/) من هذا العدد , بينما يسهم القطاع الأسري والمصادر الأخرى 
بالنسبة المتبقية . إلا أنه من المقدر أن تنخفض مجموعة القوى العاملة السعودية 
بمقدار )١1١.5٠٠0(‏ عامل نتيجة لوصول بعض العاملين سن التقاعد أو لأسياب 
طبيعية كالوفاة خلال فترة خطة التنمية الخامسة , وفي هذه الحالة فإن حجم 
الزيادة الصافية من القوى العاملة السعودية سيبلغ )477.5.٠(‏ عامل خلال 
فترة الخطة . 

كذلك يقدر عدد السعوديات المتوقع التحاقهن بسوق العمل بنحو 
)1٠١.٠0(‏ عامل أي ما يعادل )/2٠١.5(‏ من العرض الكلى للقوى العاملة 
السعودية وتشكل الخريجات من الجامعات أكثر من نصف هذا العدد . خاصة 
وأنه في بعض التخصصات مثل العلوم الطبيعية والاجتماعية يقوق عدد 
الحريجات بعس الحرمدين السسعؤديية «حيك تشكل الدريمات السعوديات الآن 
في هذه المجالات مورداً مهما للقوى البشرية . 


؟5 


| جدول رقم (4/1) 
الملتحقون الجدد بسوق العمل عن القوى العاملة السعودية حسب المستوى التعليمي ' 
خلال خطة التنمية الخامسة ١١4١/6١4١ه‏ الموافق 5م 


الملتحقون الجدد بسوق العمل 
أعلى مرحلة تعليمية تم إكمالها 


- الأحصاء والرياضيات والحاسب الآلي 
-الاقلخغصطصد والادارة 
-العلوم الجتحماعية 
الم حت و 7 10 
-الدراس ات الإاسلامية 


الكليات المتوسطة الفنية: 
- الصفقا 5 ة 
علي ا كا ريه 
المتخارس التستس دهعم حا نويج :: 


+التتكهسج انيم العتسيياء 
الت عليم الفنيوالمهني 
المدارس التتسموسطة 
المدارس الابت أليسسسسسة 
اقل من المرحلة الابتدائية 
التدريب المغني للكبار قبل الالتحاق 





* يتضمن الطلاب الذين تسربوا قبل إكمال المرحلة التالية من التعليم أو برنامج التدريب . 
المصدر : وزارة التخطيط . وثيقة خطة التنمية الخامسة, (١١5١/60١5١ه)‏ , صفحة هلإ ١‏ . 
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ويمكن تقسيم العدد الكلي للسعوديين المتوقع دخولهم سوق العمل . 

. خلال فترة خطة التنمية الخامسة والبالغ عددهم )01/4.4.٠(‏ من حيث 

المستوى التعليمي إلى مايأتي : ظ 

- (5اث/) أى )04.35.١(‏ سيكونون ممن أكملوا تعليمهم الجامعي ؛ وتشكل 
الاناث نسبة (54/) أى )١١.5٠٠١(‏ من هذا العدد . 

- (5.ا/) أى ( )7.8٠٠‏ ممن أكملوا برنامج التعليم الفني فوق المرحلة 
الثانوية . : 

- (50.48/) أى )١158.6.0(‏ ممن أكملوا المرحلة الثانوية , أى لم يكملوا 
مرحلة التعليم فوق الثانوي . 

)2٠١.6( -‏ أى )1١.6٠١(‏ ممن أكملوا المرحلة المتوهسطة أو لم يكملوا التعليم 
في المرحلة الثانوية . 

)/5".١( -‏ أى ( )١177.٠٠١‏ ممن أكملوا المرحلة الابتدائية أو لم يكملوا 
التعليم في المرحلة المتوسطة . ش 

- (31؟١7/)‏ أى )7"2.2٠-(‏ ممن أكملوا برامج التدريب المهني قصير المدى ٠.‏ . 


1-1١- '"‏ : التركيب القطاعي للعمالة : 

يتوقع أن تزيد نسبة العمالة في القطاعات الإنتاجية إلى مجموع 
العمالة من (7505/) إلى (751/) على امتداد فترة خطة التنمية الخامسة . وأن تقل 
نسبة العمالة في قطاعات الخدمات والقطاع الحكومى بعض الشىء عن نسبة 
العمالة فى القطاعات الاتاخية ذومن المسدهدف + «الشدة للقطاعات الانتاجية 
ناتك حم التجالا هن الحبا جات لفكر لكي بنجو( :2 16 بطاحل: ان 
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. بمعدل نمى متوسط قدره (5. 6/) سنوياً ( الجدول "/ه) » وأن تزيد نسبة. 
العمالة في الصناعات التحويلية الى مجموع العمالة من (5.4/) 4 
6ه (1150م) إلى نحو (0.7/) في عام 1514/ه141ه 
(159م) . أما زيادة العمالة في القطاع الزراعي فمن المتوقع أن تصل إلى 
(0٠7.4؟)‏ عامل مما يعكس استمرار النمى في الانتاجية نتيجة لزيادة النمى 
في النشاطات الزراعية ذات الميكنة الحديثة . ولانحسار الزراعة التقليدية . كذلك 
سيشكل القطاع الزراعي في نهاية خطة التنمية الخامسة )/٠١(‏ من مجموع 
العمالة في المملكة . ومن المتوقع أيضا حدوث زيادة هامشية للعمالة في قطاع 
البناء والتشييد » أى بنسبة (؟. )/2٠‏ سنويا . مقارنة بالنسبة التراجعية (ه ؟/) 
خلال فترة خطةالتنمية الرابعة » وزيادة اجمالي العمالة في قطاع الخدمات 
بنسبة (5 . )7٠‏ سنوياً كما يتوقع زيادة العمالة في قطاع الخدمات الجماعية 
والشخصية وخدمات الأعمال زيادة بسيطة تقدر بنحى )١14.9٠.٠.(‏ عامل , أى 
بمعدل نمى متوسط (". )/٠‏ سنوياً . وفي قطاع التجارة تستهدف زيادة العمالة 
بنحى (١-40.؟؟)‏ عامل أي بمعدل نمو متوسط قدره (ه. )/2٠‏ سنوياً » بينما 
يتوقع زيادة العمالة بمعدل أكبر في قطاع الخدمات المالية » بمعدل نمو قدره 
(.272) سنوياً أي بنحى )١17.70١(‏ عامل . 

ومن المتوقع أن ينخفض حجم اسهام القطاع الحكومي في مجموع 
العمالة بنسبة طفيفة , أما من حيث العدد فمن المتوقع ان تزداد العمالة 


الحكومية بنحى )4.17٠١(‏ عامل , أى بمعدل نمى قدره (؟, )/٠‏ سنويا . 
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جدول رقم (0/195) 
العمالة المدنية المتوقعة حسب القطاعات 


القطاعات الانتاجية : 
ا 1 
القطاعات التعدينية الأخرى 
الضاعة : 

د تتجببر بحر الخزنةت 
- البتروكيماويات 
- الصناعات التحويليه الأخرى 
المرافق العامة 
البناء والتشيليد 


5 8 5 ٠. 
جر ا ع جد ااه نير احم > جم‎ 
جح نت حير ينل جد ححا خيرل ححا‎ 


المجموع الفرعي 


قطاع الخدمات : 

التمسههسش ف تسا رة 
النقل وال مواصطلات 
الحدمات المالية وملكية دور 
الح ك7 وق 
- الخدمات الجماعية والشخصية 


المجموع الفرعي 
قطاع خدمات الحكومة * 


الة لاعات 3 ال . 75 535 
القطاعهات النفطية 


* باستثناء العمالة غير المدنية » ويشمل هذا القطاع عمال الأجور اليومية غير المصنفين كالعاملين في الخدمة المدنية . 
المصدر : وزارة التخطيط , وثيقة خطة التنمية الخامسة , (١٠١5١/ه١5١ه)‏ » صفحة ١11/‏ . 
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7-1١ - "‏ : التركيب المهني للعمالة : 

يوضح الجدول رقم (؟/1) التركيب المهني للعمالة المدنية في 
المملكة. ويتوقع خلال فترة خطة التنمية الخامسة أن يزداد إجمالي العمالة 
المهنية والفنية بنحى )18.2٠٠(‏ مهني وفني ٠‏ وهى ما يمثل نحو ثلث الزيادة في 
إجمالي العمالة . ومع نهاية خطة التنمية الخامسة تكون القوى العاملة المدنية قد 
ضمت نحى )6٠١...٠(‏ مهنى وفني من ذوي الكفاءة العالية وهو ما يشكل 
(217.5) من مجموع القوى العاملة . إضافة إلى ذلك يتوقع زيادة حجم إسهام 
العمالة في المجالات الادارية والكتابية » وكذلك العاملين في مجال المبيعات في 
مجموع العمالة خلال فترة خطة التنمية الخامسة ؛ على حين أن العمالة ذات 
المهارات البسيطة في قطاع الخدمات وفي مجال الانتاج والبناء والتشييد 
والنشاطات المتصلة بهذا المجال» ستساهم بنسبة أقل في مجموع العمالة بنهاية 
قثرة خطة التثمية الخافسة. 

جدول رقم (1/1) 
العمالة المدنية حسب المغن خلال خطة التنمية الخامسة 


5 والفنييون 


المهندسسدس يون 


الفتي ون 
الكيميائيون والفيزيائيون 
العلوم الطبيعية الأخرى 
فنيون للعلوم الطبيعية 





57 


1 تابع / جدول رقم (5/1) 


لإ صافي 


بالآلاف 


الاأقخضادير والأعتضاء 
والرياضيات ومحللو النظم 
ومبرمجو الحاسب الالي 
العاملون في المجالات الطبية 
والصحية 

الاساتذة والمدرسون والمدريون 
المهمنيون الآخسرون 
المديرون والاداريون 
العاملون في المجالات الكتابية 
العاملون في مجال المبيعات 
عمال الخدمات 
عمال الزراعة وما يتصل بها 
عمال 0 والبناء والنقل وما 


ليسا مما نا لق نسم 


المصدر_: وزارة التخطيط . وثيقة خطة التنمية الخامسة , -١4١٠١(‏ 6١4١ه) ‏ صفحة ١59‏ . 
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8-١ - *‏ : الموازنة بين عرض القوى العاملة السعودية وفرص العمل : 
التحد معد الوظائف المتاخةافي موت سعيتة يضاف معموي» ' 
التغيرات التي تحدث في تلك المهنة » وفي حجم العمالة المطلوية للتعويض عن 
التسرب من هذه المهنة بسبب التقاعد أو الوفاة أى الانتقال إلى مهنة أخرى . . 
فبالنسبة للسعوديين اللتحقين بسوق العمل تعد الوظائف التي يشغلها غير 
السعوديين حالياً فرصا متاحة لهم إذا ما توافرت لديهم المؤهلات العلمية 
والمهارات المطلوبة لشغل هذه الوظائف. وقياساً بحجم القوى العاملة غير 
السعودية فإنه يمكن - نظرياً - توظيف كافة السعوديين الجدد الذين يلتحقون 
بسوق العمل بشكل منتج ما لم يكن هناك عدم توافق كبير بين متطلبات سوق 
العمل وقدرات هؤلاء الملتحقين الجدد من السعوديين بسوق العمل . 
ويوضح الجدول (" - )١‏ تحليلاً للموازنة بين عدد الوظائف التي 
يتوقع اتاحتها في المهن المختلفة نتيجة للتغيرات المرتقبة في مستوى النشاط 
الاقتصادي للقطاعات المختلفة , وبين عدد السعوديين في مختلف المهارات 
المتوقع دخولهم سوق العمل خلال خطة التنمية الخامسة (١٠5١-416١ه)‏ 
الموافق (-199١-1596م)‏ . وتبين المقارنة تصنيفات الوظائف التي يتوقع أن 
تحدث فيها تغييرات في حجم وتركيبة القوى العاملة غير السعودية . وتشير 
الأهداف المحددة لمعدلات النمى المخططة للناتج المحلي الإجمالي للقطاعات 
ومعدلات نمو اسهام العامل في الناتج المحلي الإجمالي في خطة التنمية 
الخامسة؛ إلى امكان توفير .١(‏ . 04؟) وظيفة خلال تلك الفترة. وكما يتضح 
من الجدول (؟ - "), فمن المتوقع أن يكون (؟'75/) أى )4١.٠5.٠0(‏ وظيفة من 
هذه الوظائف متاحة في المجالات الفنية والمهنية ٠‏ وتشكل وظائف التدريس 
والمهن الطبية والصحية نحى )75٠(‏ من فئات الوظائف الفنية والمهنية . 
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كذلك تشير البيانات إلى ضرورة الاستغناء عن .4.١(‏ ١٠7؟)‏ من 

. العمال غير السعوديين لاتاحة فرص التوظيف السعوديين المتوقع دخولهم سوق 

العمل خلال فترة خطة التنمية الخامسة . ش 

يتوقف تحقيق هذه الأهداف المحددة والمتعلقة بزيادة العمالة 

السعودية » على حصول )٠١ .2٠١(‏ من المواطنات السعوديات على فرص عمل 
مناسبة خلال الخطة . 


جدول رقم (7/17) 
الطلب أو إجمالي الوظائف المتاحة والعرض من العمالة السعودية 
خلال خطة التنمية الخاسسة 4١6/١4١١‏ ١ه‏ الموافق .990/1945ام 


الطلب أو إجمالي | العرض سن العمالة | زيادة الطلب 
الوظائف المتاحة السعودية على العرض 
(بالآلاف) بالالاف) (بالالافى) 


مهنييون وقنيون ١‏ (١1.؟)‏ 
سسسب ْ 0 
ا ا 01 (ؤ9. /اسهة) 
عمال مبسيعسات 86 .م 
عم سال خدمات ١‏ (6.؟١6٠١)‏ 
العاملون في مسجا الزراعة ً, روم 
العاملون في مجالات الإنتاج والبناء 

والتشييد. والمجالات المتصلة بها : و (غ.١١)‏ 





المصدر: وزارة التخطيط , وثيقة خطة التنمية الخامسة . -١4٠-(‏ 8١4١ه)‏ . الرياض . صنحة لالا١‏ . 


-1١-‏ 5 :سياسات وإجراءات سوق العمل :'' ظ 

** *لكي يتستي تمقيق الأقزاف المحندة في خطة التقمية القامس + 
(15- 6٠8١ه)‏ الموافق (199-0- 1556م) ٠‏ ولضمان تشغيل أعداد متزايدة 
من القوى العاملة الوطنية بنجاح في مؤسسات القطاع الخاصء فقد وضعت 
الخطة مجموعة متكاملة من السياسات والإجراءات المتعلقة بسوق العمل في 
المملكة ودعت إلى تعزيز الجهود الرامية لضمان استمرار تنمية القوى العاملة 

السعودية من خلال تنفيذ الاجراءات والسياسات الآتية : 

أ ) تحويل التركيز من التوسع الكمي إلى دعم النوعية في التعليم » وذلك من 
خلال الاستمرار في تطوير المناهج الدراسية ونوعية هيئة التدريس ف 
وإدخال وسائل التقنية الحديثة في عملية التعليم . 

ب ) إعطاء أولوية قصوى لتنمية القوى العاملة الفنية . عن طريق استمرار 
التوسع في التعليم الفني والتدريب المهني.ء خصوصاً ما فوق المرحلة 

ج ) وضع معايير تضمن إعداد نوعية عالية من الخريجين . 

د ) التركيز بصفة خاصة على تحسين الكفاءة الداخلية لنظام التعليم 
والتدريب, من خلال العمل على تخفيض معدلات التسرب والرسوبء وزيادة 
الاستفادة من الموارد المتاحة » وتوثيق مجالات التنسيق مع الجهات التي 
توفر خدمات التعليم والتدريب وبين بعضها البعض ٠‏ وعلى مختلف 
المستويات الوطنية والاقليمية والمحلية . 

ه ) إنشاء مراكز تعني بتقديم المشورة للطلاب بشأن التخصصات المهنية 
الملائفة ٠‏ ضمن مؤسسات التعليم الثانوي وما فوق الثانوي ومعاهد 
التدريب . إضافة إلى تقوية الروابط بين أصحاب العمل بالقطاع الخاص, 


.١9/ا/ المرجع السابق . صفحة‎ )١( 
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ودين المؤسعبات التعليمية والتدريبية 2 لضمان توافق حريجي هذه 


ى ) إعداد هيكل شامل للسياسات » عن طريق إعداد خطة شاملة لتنسيق 
عملية تطوير مختلف جوانب نظام التعليم والتدريب وتوسعته . | 
ز ) وضع إطار شامل للسياسات الهادفة إلى تطوير الجامعات على المدى 
اليعيد . 
والمهني. خصوصاً للمستوى الثانوي وما فوق الثانوي . 


ولتسهيل مهمة التوظيف الفعال للسعوديين الباحثين عن العمل في 
القطاع الخاص , اقترحت الخطة السياسات والاجراءات الآتية : 
) مراجعة الأنظمة واللوائح التي تعني بالعمالة يبالشكل الذي يؤدي إلى 
تحسين كفاءة سوق العمل » كلما كان ذلك ضرورياً . 

ب ) وضع أهداف محددة سنوية للاستمرار في تنفيذ أحكام نظام العمل 

ج ) إعداد خطة سنوية للسعودة ووضع أهداف محددة للحد الأدنى من أعداد 
السعوديين , الذين يتعين توظيفهم من قبل مؤسسات القطاع الخاص 
ويمختلف أحجامها . 

د التوسع في خدمات توظيف المواطنين الباحثين عن عمل في القطاع 
الخاصء من خلال إنشاء وحدات متخصصة لتزويد السعوديين الباحثين 
عن عمل في مؤسسات القطاع الخاص بالمشورة والإرشاد حول فرص 
العمل المتاحة ش 


فى 


ه ) دراسة ووضع الأنظمة مع الجهات ذات العلاقة , والتي تطزم المقاولين 
العاملين بعقود حكومية من زيادة اعداد السعوديين» مع الآأخذ في الاعتبار 
التكاليف المترتبة على ذلك» وخاصة في مجالات التشغيل والصيانة. 

ى ) إعداد المعلومات المتعلقة بسوق العمل وتحليلها » ومن ثم توزيعها بصفة 
دورية على الباحثين عن العمل وأصحاب العمل والطلاب: على أن تتناول 
هذه المعلومات موضوعات مثل متوسط الأجور والرواتب حسب المهن, 
والوظائف الشاغرة حسب المواقع » وتوقعات فرص العمل لمختلف المهن . 

ز ) دراسة جدوى تقديم الدعم المناسب لأصحاب العمل في القطاع الخاص, 
الذين يرغبون في توفير التدريب على رأس العمل في مهن معينة ٠‏ وإعادة 
إحياء أعمال لجنة الإعانات التي تدفع للقطاع الخاص من أجل تشجيعهم 
على تدريب السعوديين . 


ولزيادة مشاركة المرأة السعودية في التنمية الوطنية » فإنه من الضروري . 
نفد الأخراءاف والسناشات 91 


أ ) اعداد خطة سنوية للسعودة تهدف إلى الزيادة التدريجية فى عدد 
السعوديات فى القطاع الحكومي . 

ب ) المراجعة بصفة دورية للوظائف في القطاعين الحكومي والخاص والتي 
يمكن توظيف النساء فيها وفقاً لمبادئْ الشريعة الاسلامية . ونشر هذه 
المعلومات على نحى واسع من خلال وسائل الاعلام المختلفة . 

ج ) دراسة مدى جدوى السماح للنساء بتدريس البنين حتى الصف الرابع في 
المرحلة الابتدائية . 


. ١78 المرجع السابق . صفحة‎ )١( 


زف 


ال اد ٠‏ : مساهمة المرأة السعودية في سوق العمل : 


مفقد مث : 


ظلت المرأة السعودية بعيدة عن مجالات العمل حتى فترة قريبة , 
وعلى التحديد بعد بداية خطة التنمية الخمسية الأولى .٠79١-1594ه‏ 
(191/4-15170م) » قبل ذلك التاريخ » كانت الفالبية العظمى من الفرص 
الوظيفية المتاحة من نصيب الذكور دون الأناث » وقد كانت البداية متواضعة في 
بعض الأعمال التعليمية والاجتماعية والطبية ‏ ويالرغم من ذلك » فإن هناك 
مجالات لم تطرقها المرأة بعد بشكل واضح ء فلا تزال بعض الأعمال حكرًا على 
الرجال , ولازالت تلك الأعمال تمارس بواسطة عمالة اجنبية أيضاً . 


ويعد انتشار التعليم في كافة مراحله , ويعد إدراك المرأة لدورها 
في التنمية » بدأت تطرق مجالات عمل محددة في بداية الأمر » حتى أصبحت 
تشكل عنصراً هاماً من العمالة الوطنية » فقد كانت تشير التوقعات يزيادة نسية' 
معدل النمى السنوي للسعوديات من القوى العاملة خلال خطة التنمية الثالثة 
-١4.0(‏ 4.4١ه)‏ (.محك-مدام) إلى )/5.١(‏ محقويا ,كما ونين قشي 
هذه التوقعات إلى (5.7/) سنوياً خلال خطة التنمية الرابعة (ه.4١-4.9١ه)‏ 


(مخةادوووام) "" 





)01( بدأت أول خطة خمسية تنموية للملكة العربية السعودية في عام 1 ه (.197م) ؛ وهى 
تعتبر انطلاقة التنمية الفعلية للمملكة . 

(؟) وزارة التخطيط » وثيقة خطة التنمية الثالفة , ١4. 4-١4..‏ ه (.48١-1988١م)‏ , الرياض, 
صفحة 98 . 

(') وزارة التخطيط ؛ وثيقة خطة التنمية الرابعة . ١4.4-١4.8‏ ه (19446١-1944١م)‏ . الرياض, 


. ١989 صفحة‎ 


7” 


وتفترض توقعات خطة التنمية الخامسة (١١4١-6١5١ه)‏ - 
(-1996-199م) أن معدل الم الترومط فى النيكة سن لكوي الكاملة سوقت" ظ 
يصل إلى (5. 74) خلال فترة الخطة ''' 

وقد افترضت خطة التنمية الخامسة أن نسبة اسهام المرأة 
السعودية في القوى العاملة (5.5/) . بالرغم من أن المرأة السعودية تمثل 
نصف المجتمع » حيث بلغت نسبة الأناث السعوديات إلى اجمالي السكان 
السعوديين (45,49/) '" 

وتنا للزيادة المضطردة في اعداد الخريجات من النساء في 
جميع مراحل التعليم المختلفة » ونظرا للوضع الديني والاجتماعي بالمملكة الذي 
لا يسمح بمساهمة غير منظمة للمرأة في العمل . فقد شكلت تلك الإعداد من 
الملتخرجات ضغوطاً عديدة في إيجاد فرص عمل لهن , والاستفادة منهن في . 
برامج التنمية الاقتصادية والاجتماعية للدولة . ْ 

وقد أدى ذلك إلى اهتمام المسئولين في الدولة بهذه المشكلة , 
وصارالبحث عن السبل التي عن طريقها يتم تمكين المرأة من المساهمةبشكل 
أكبر في عملية التنمية » وفي حدود المحافظة على تعاليم الدين الاسلامي والقيم 
الاجتماعية . وقد ركزت خطة التنمية الخامسة على إيجاد فرص عمل مناسبة 
للعمالة النسائية . واعتبرت هذا الموضوع أحد التحديات التي تواجه الخطة , 
وخاصة أن النمى في اعداد المتعلمات في مختلف التخصصات يتطابق مع مبدأ 
الحاجة إلى السعودة في هيكل العمالة . 


)١(‏ وزارة التخطيط » وثيقة خطة التنمية الخامسة ١5١60-١54١٠١‏ ه (.99١1956-1م)‏ »الرياض» 
صفحة الا١‏ . 

(؟) مصلحة الأحصاءات العامة ٠‏ وزارة المالية والاقتصاد الوطني 5 مشروع التعداد الرياض » 
6١ه.‏ 


و/ا 


أهداف خطة التنمية الخامسة في مجال العمالة : 

بتحليل البيانات الواردة في خطة التنمية الخامسة -15١١(‏ 1415١ه)‏ ' 
الموافق (:1945- 6م) عن العمالة الموضحة في الجدول رقم (/8) يتضح 
ما يلي : 

١‏ -زيادة أعداد المواطنين في سن العمل من ”.1574 ألف نسمة 
عام (509١/١٠5١ه)‏ الموافق (1960م) إلى (2447.17) ألف نسمة عام 
(815١/١8١ه)‏ الموافق (11564م) بمعدل نمو إجمالي يبلغ (15.؟5/) , 
ويوزع هذا العدد بواقع )/7٠5٠١(‏ للذكورء و(٠05/)‏ للأناث في سنة الأساس ,2 
مقابل ,)/5٠ .١(‏ (54.9/) على التوالي في نهاية سنوات الخطة . ويرجع ثبات 
هذا التوزيع إلى توقع الخطة معدلا لنمى السكان في سن العمل من الجنسين 
يبلغ )/5.١(‏ . 

؟ - زيادة حجم العمالة السعودية من (1957.5) ألف عامل عام 
١89(‏ ١٠14١ه)‏ الموافق (150م) إلى (5707.1؟) ألف عامل عام - 
١14١6/١414(‏ ه) الموافق (1140١م)‏ » بمعدل نمى إجمالي خلال الفترة يبلغ. 
(.777) بما يسمح بزيادة نسبة العمالة الوطنية لاجمالي العمالة المدنية من 
(59.9/) إلى )/75١(‏ بين عامي المقارنة . نظرًا لاستهداف الخطة خفض أعداد 
العمالة الوافدة بواقع (1.4؟؟) ألف عامل, حيث تقوم العمالة السعودية 
بتعويض (" , )3٠١‏ ألف عامل وإلغاء )11٠٠(‏ فرصة عمل كانت مشغولة بعمالة 
وافدة قبل البدء في تنفيذ الخطة . 

؟ - تعديل الهيكل النوعي للعمالة الوطنية لصالح الاناث باستهداف 
نمى أعداد العاملات بمعدل (4.3/) سنويًا في المتوسط خلال فترة الخطة , 
مقابل (”. 8/) معدلا لنمى إجمالي العمالة المدنية» وهو ما سيؤدي لتغير الهيكل 


كلا 


النوعي من )25١.١(‏ للذكور و (8.5/) للأناث عام (5.5١/١٠14١ه)‏ إلى 
(4. )و (25.5/) على التوالي عام (414١/ه١15ه)‏ . اا 

4 - استمرار القطاع الخاص في استيعاب الجانب الأكبر من العمالة 
المدنية» إذ بلغت نسبة العمالة بهذا القطاع لاجمالي العمالة المدنية )//4.١(‏ 
عام (505١/١٠5١ه)ء‏ ومن المتوقع أن تبلغ (4 . 45/) عام (5١841١/ره١4١ه).‏ 
ويوضح البيان التالي جدول رقم (؟/8) الاحصائيات المستخدمة في استخلاص 
المؤشرات السايقة : 

جدول رقم ("/م) 


أهداقف خطة التنمية الخامسة في مجال العمالة المدنية 
١2١6-1٠‏ هالموافق 1510م 


1 البيان ٠‏ 2ه (.155م) 64 )ره 1ه (ه 


ا مواطنون في سن العسمل 










م) 










العدد بالألف 
هيكل 7 
معدل النمو / 
نسبة السكان 

في سن العمل ./ 


المصدر : وزارة التخطيط ' خطة التنمية الخامسة » الرياض هء صفحة ١54‏ , صفحة .١7#‏ 


/ا/ا 


وتكون أهداف خطة التنمية الخامسة في مجال العمالة على النحو 
التالي ِ ا 0 

- زيادة جملة عدد العاملين من السعوديين خلال سنواتها الخمس 
بواقع (475.5) ألف عامل . بحيث يكون صافي الزيادة في عدد العمالة 
الوطنية (0. ؟١؟)‏ ألف عامل » ويتمثل الباقي وقدره (؟ , )56١‏ ألف عامل مقابل 
الاحلال محل العمالة الوافدة . 

- خفض جملة عدد العمالة بالاقتصاد السعودي بواقع )11٠٠(‏ فرصة 
عمل , وهى عبارة عن فرص العمل التي يتم الغاؤها . 

- اسندت الخطة إلى القطاع الخاص استيعاب صافي الزيادة 
المتوقعة في العمالة والبالغ قدرها (ه. ؟١؟)‏ ألف عامل . 


تطور القوى العاملة النسائية في القطاع الحكومي : 

يوضح الجدول التالي رقم (”/1) تطور القوى العاملة في المملكة خلال 
الفترة من ١٠4١ه‏ إلى ؟١١4١ه‏ الموافق (0٠1197-1949م)‏ وفقاً للتتصنيف 
الوظيفي , وكذلك عدد العاملين من الرجال والنساء حسب الجنسية (سعودي 
وغفير سعودي) . ونلاحظ من هذا الجدول أن أعلى نسبة تمثيل للمرأة في 
القطاعات المختلفة تظهر في الوظائف التعليمية » كما أن أقل نسبة تمثيل في 
الوظائف الحرفية , كما يلاحظ الزيادة المضطردة لمساهمة المرأة بين عامي 
(4١1835-1١ه‏ ) الموافق (-1995-199م) . 


الإدارية المعا 


القوى العاملة فى القطاع الحكو مى حسب التصنيف الوظيفي 


خلال الفترة من . 


جدول رقم (9/7) 





عدد العاملين في عام عدد العاملين في عام الإجمالى الحالى 


/هاك٠‎ 


رجال 
وماكوما 
25 


- 
--ٍ 


لشف ين 
“و١‏ 
ونة لحل كن 
4" 
".و١‏ 
كوم 
ليق 


كم 
هم 


١9. 
١من /اك‎ 
5055 
١4 
91 
١19 


ام “الؤاه/ "#اكحكقام 5 هالموافق ١994‏ نسبة الزيادة او النقص 


ام امرك كك كك اكتككة لعو كف 5ت لكك 





المصدر : الديوان العام للخدمة المدنية ,الإدارة العامة للمعلومات . الرياض ١5١5 ٠‏ ه. 
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ظ وتتركز الجهات المسئولة عن عمالة المرأة في المملكة العريية السعودية 
ظ فوقطاعن صاب هن : ا 

- القطاع العام » ويشمل الوزارات والمصالح الحكومية والمؤسسات 
العامة . ْ 

- القطاع الخاصء ويشمل الشركات والمؤسسات الخاصة في مجالات 
النشاط الاقتصادي المختلفة وكذلك المدارس الأهلية . 

وسوف نوضح ببعض التفصيل دور كل قطاع في توظيف القوى 
العاملة النسائية بالمملكة . 


أولا : القطاع العام : 

يعتبر القطاع العام الجهة الرئيسية الموظفة للمرأة » إذ يستوعب هذا 
القطاع عددا كبيرا من العاملات؛ وقد وصل هذا العدد في عام ١١4١ه‏ إلى 
(19.753) مبوظفة , يصل عدد السعوديات إلى )١7١.١44(‏ موظفة . 
ويوضح الجدول رقم )٠١/7(‏ الجهات الحكومية وعدد السعوديات وغير 
السعوديات العاملة بها . ويظهر من الجدول توزيع القوى العاملة النسائية 
السعودية في الجهات الحكومية بالمملكة عام ١١5١ه‏ . 


/ْ 


جدول رقم )٠١/19(‏ 
توزيع القوى العاملة النسائية في الجهات الحكومية 
عام 6ه/ وؤؤذام 






































المراسمالملكية 
7 3 7 الملك ه 
لط _رسس الوطني 





وزارة الأعسس بن بح لا 
ديوان المراقبةالعامة 
وزارة الخغلارجية 
وزارة الدفساع والطي ران 
وزارة العسمل والشئون الاجتماعية 
وزارة الداخلي- سس ة 
الأ في يي كك نه نجندا زات 
وزارة المتعس سس سس حارف 
الرئاسةالعامة لسعليم البنات 
وزارة ا لا لصيس -سة 
وزارة اص ل هة 
وزارة النتتل جل سارة 
وزارة الععدع ادل 
الرئاسة العامة لهيئات الأمر بالمعروف 
وزارة الت سس خطيط 
اللجلاالمعات 
الرئاسة العامة لشئون الحرمين الشريفين 
الديوان العام للخدمةلمادنية 
هيئةالرقابة والتحقيق 
وزارة البسرق والبريد والهاتف 
ملعيهب اد اللادارةالعهامة 
المؤسسة العامة لخطوط السكة الحديدية 
الأؤسسة العامة لليبترول والمعادن 
الخطوط الجوية العربيةالسعودية 
الهيئة العربية للمواصفات والمقاييس 
وزارة الشتكعو البلدية والقروية 
المؤسسة العام للتعليم الفني والتدريب 
الملاش هه ست سي 


المصدر : الديوان العام للخدمة المانية, الادارة العامة للمعلومات . الرياض , 4١6‏ ١ه‏ . 






م١‎ 


زيادة جاذبية العمل الحكو مي للعمالة الوطنية : 
. تعمل العمالة الوطنية وخاصة المؤهلة منها للبحث عن وظائف بأجهزة 
الدولة المختلفة » أى مؤسسات القطاع العامء لما تحققه من ميزات تتمثل أهمها 

فيما يلي : 
المتوسط المناظر بمنشآت القطاع الخاصء. حيث يعامل العاملون بهذه 
التغيراك فى مستوى معقة الفافل:: 

؟ - استقرار أطر العمل الحكومي والعام بما لا يجعل العامل يتوقع الاستغناء 
عنه حالة مواجهة المنشأة الخاصة بظروف غير مواتية» تدفع صاحبها إلى 
خفض النشاط أو إيقافه . 

؟ - انخفاض مستوى الجهد المطلوب بذله من العامل في الوظيفة الحكومية أى 
العامة» مقارنة بالجهد المطلوب بذله في وظيفة مناظرة بالقطاع الخاص . 

4 - مجاراة بعض العادات الاجتماعية التي تؤكد على احترام الوظيفة الحكومية 
أى العامة أكثر من احترام العمل بالمنشآت الخاصة . 

ه - عدم قدرة القطاع الخاص على تحمل الأجور المرتفعة التي يطلبها العامل 
السعودي مقابل.تخليه عن طلب الوظيفة في الدوائر الحكومية أو القطاع 
العام والاتجاه للعمل في القطاع الخاص . 

51 -اتخفاض عدد ساعات العمل بالقطاع الحكومي مع كثرة عدد أيام 


,م 


ثانيا : القطاع الخاص : 

”7+ "يلك القطاء الدكودي دنا سيق النقر قاب متو نكال 
النساء , بينما لم يجذب القطاع الخاص المرأة للدخول في عمليات استثمار 
مدخراتها ء أى قوة عملها على الرغم من أن خطط التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية بالمملكة أوكلت للقطاع الخاص دور رائداً فى تطوير جوانب الحياة 
الاقتصادية والاجتماعية . ١‏ 

إن دخول المرأة للعمل في القطاع الخاص السعودي في الوظائف 
المناسبة لها ووفق مبادئ الدين الإسلامي ودون الاختلاط بالرجال؛ يعني دعماً 
اقتصادياً واجتماعياً كبيراً . فهو يساعد إلى حد كبير في تسريع وتطوير 
النشاط الاقتصادى » وتساهم المرأة في بعض الانشطة بالقطاع الخاصن مكال 
ذلك في مجال التعليم الأهلي » فهى تعمل معلمة أو إدارية أى مشرفة. خاصة وقد 
صدرت توجيهات ملكية بأن تكون مديرة المدرسة الأهلية سعودية الجنسية» وذلك 
رغبة من الجهات العليا في فتح المجال أمام المرأة السعودية للمساهمة في 
' أعمال القطاع:الخاص ء وكذلك الاشراف على التعليم الأهلي وفقاً للسياسة ' 
العامة للتعليم . وقد بلغ عدد المدارس الأهلية (١؟9)‏ مدرسة للعام الدراسي 
الحالي 6١4١ه‏ . موزعة على مختلف مناطق المملكة يدرس فيها(4.574١١)‏ 
طالبة » يقوم بالاشراف عليهن وتعليمهن (571. )٠١‏ معلمة وإدارية . 

وفي قطاع البنوك » فإن الخطوة التي نفذتها البنوك في المملكة بافتتاح 
فروع نسائية لمساعدة المرأة على تدبير أمورها الاقتصادية قد أتاح الفرصة 
لبعض السعوديات للعمل في تلك البنوك . 

ويوضح الجدول رقم (؟//١١)‏ توزيع القوى العاملة النسائية بالقطاع 
الخاص على المهن المختلفة خلال الفترة من ١4‏ 5١ه‏ إلى 7١15١ه‏ الموافق 
1198م ويتضح من هذا الجدول انخفاض اعداد العمالة النسائية في 
مجالات الادارة وأعمال البيع , والزراعة وتربية الحيوان ٠‏ والمهن الميكانيكية 
الأساسية المساعدة . 


جدول رقم )١١/1(‏ 
توزيع لقو العامة النسائية بالقطاع الخاص على المشن المختلفة بين السعوديات وغير السعوديات 
خلال الفترة من ١4.9‏ ه ل ١4١ه‏ الموافق 948١م‏ ل "199١م‏ 


ية عي ٍ | سعريية | 


أصحاب المهن العلمية والفنية ومن إلم 


المديرون والإداريون ومديروا الأعمال 


القائمون بالأعمال الكتابية 
القائمون بأعمال البيع 
العاملون بالخدمات 
العاملون في الزراعة وتربية الحيوان والصيد 
مهن عمليات صناعية وكيميائية وصناعات غذائية 
المهن الميكانيكية الأساسية المساعدة 


لمصدر : الديوان العام للخدمة المدنية .الإدارة العامة للتخطيط والقوى العاملة . الرياض , ١4١5‏ ه. 
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ويتضح مما سبق ضالة نسبة العمالة النسائية في القطاع الخاص , 
ومن المهم العمل على جذب المرأة لمجالات العمل والاستثمار في القطاع الخاضص؛ 
وأن يتم اعداد الخطة المناسبة للتعليم والتدريب المهني وكذلك مجالات الاستثمار 
للمرأة في القطاع الخاص . 


6م 
1 : سياسة التعليم والتدريب للفتاة السعودية : 


3 سياسة تعليم الفخاة الشعودية:: 
1-١-5-1‏ : بداية تعليم الفتاة في المملكة : 
لم يقتصر اهتمام المملكة العربية السعودية 
على تعليم البنين , بل اهتمت بتعليم الفتاة أيضاً فالمرأة بحاجة إلى تعلم كل ما 
يلزمها في حياتها ويهم مجتمعها من أمور دينها ودنياهاء بما يتلاعم مع طبيعتها 
٠‏ وينسجم مع أهداف الشريعة الإسلامية؛ فالمملكة منذ توحيدها عام ١170١ه‏ 
الموافق 1977م على يد الملك عبدالعزيز آل سعود - طيب الله ثراه - اهتمت 
بالتعليم » وقبل عام 7ه (1910م) لم يكن هناك جهاز حكومي يشرف على 
تعليم البنات» حيث كان هذاالنوع من التعليم مقصوراً على الكتاتيب والمدارس 
الأهلية التي قامت بمبادرات فردية» إلى أن رأت الدولة أن الوقت قد حان لإتاحة. 
الفرصة أمام الفتاة السعودية لكي تنهل من ينابيع العلم والثقافة . 
وصدر الأمر السامي يوم الفميس ١؟/17175/4ه‏ الموافق 
؟”١‏ ١ك‏ هام القاضي بفتح مدارس لتعليم البنات بالمملكة » وفق ضوابط 
معينة تحت إشراف جهاز رسمي باسم الرئاسة العامة لتعليم البنات, وتتلخص 
هذه الضوابط بما يلي : 
١‏ - أن يكون فتح هذه المدراس لتعليم العلوم الدينية وغيرها من العلوم التي 
تتمشى مع العقيدة الإسلامية . 
؟ - تشكيل هيئة تحت إشراف سماحة المفتي - آنذاك - الشيغ محمد بن 
إبراهيم آل الشيخ - يرحمه الله - لتنظيم هذه المدارس وما سيق فتحه 


من قبلء ووضع برامجها ومراقبة سيرها . 


كم 


وقي ضوء هذه الضوابط قامت الرئاسة العامة لتعليم البنات بمسؤولياتها ٠‏ ' 


ابتداء من العام التالي ١ه‏ (١191١م)‏ إيذاناً ببدء تعليم البنات بالمملكة 
تفليماً نظاها : 

وبدأت مسيرة تعليم البنات في المملكة في خطواتها الأولى المتأنية تظللها 
رعاية الله » ويحدوها اهتمام المسؤولين إلى أن وسعت تلك المسيرة خطاها أفقياً 
من حيث انتشار المدارس في جميع المدن ومعظم القرىء ورأسياً من حيث تأمين 
التعليم لأكبر عدد ممكن من الطالبات في مختلف المراحل الدراسية . حتى 
اكتملت بنيته الأساسية بالمرحلة الجامعية وما بعدها . مع دعمه بما يلزمه من 
إمكانات بشرية وفنية» وتجهيزات مادية » وفي ظل سياسة تعليمية رسمتها 
الدولة لكل من البنين والبنات . 


: نظام تعليم البنات في المملكة وأنواعه‎ : 5-١-5-8 

ينقسم نظام تعليم البنات الى المراحل والأنوا ع التالية : 

أ ) دور الحضانة ورياض الأطفال : 

وهي تمثل المرحلة الأولية من مراحل التربية » وتتميز بالرفق في معاملة 
الأطفال وتوجيههم ٠‏ ويتم فيها تهيئة الطفل بالتنشئة الصالحة المبكرة لاستقبال 
أدوار الحياة التالية على أساس سليم . 

ب ) التعليم العام ويشمل : 

: المرحلة الابتدائية‎ - ١ 

ومدة الدراسة بها ست سنوات » وهي القاعدة التي يرتكز عليها إعداد 
الناشئة للمراحل التالية من حياتهم » وهي مرحلة عامة تشمل بنات المملكة 


/ام 


جميعاًء وتعمل على تزويدهن بالأساسيات من العقيدة الصحيحة والاتجاهات 
. السليمة, والخبرات وا معلومات والمهارات اللازمة لنموهن نموا متكاملاً في كافة. 
جوانب شخصياتهن روحياً وعقلياً وجسمياً واجتماعياً ونفسياً . 

؟> - المرحلة المتوسطة : 

ومدة الدراسة بها ثلاث سنوات تلي المرحلة الابتدائية » وهي مرحلة 
ثقافية عامة غايتها تربية الفتاة تربية إسلامية» شاملة لعقيدتها وعقلها وجسمها 
وخلقهاء يراعى فيها نموها ومخصائص التطور الذي تمر به . وهي تعدها 
للمراحل التالية من التعليم والحياة . من خلال تزويدها بالمعلومات والمعارف 
والمهارات والخبرات المناسية . 

: المرحلة الثانوية‎ - >3٠ 

| ومدة الدراسة بها ثلاث سنوات بعد المرحلة المتوسطة , ولها طبيعتها 

الخاصة من حيث سن الطالبات وخصائص نموهن فيها. 

وهذه المرحلة تضم فروعاً مختلفة , تلتحق بها من أنهت المرحلة . 
المتوسطة بنجاح وفق الأنظمة التي تضعها الجهات المختصة وتشمل : الثانوية 
العامة, ومعاهد إعداد المعلمات الثانوية » وما يستحدث في هذا المستوى . 

ج ( مدارس تحفيظ القرآن الكريم : 

وهي مدارس موازية لمدارس التعليم العام بمراحله المختلفة (الابتدائي - 
المتوهسط - الثانوي ) ومدة الدراسة بها هي المدد ذاتها الخاصة بمراحل التعليم 
العام رست سنوات للإيتدائي . وثلاث سنوات للمتوسط . وثلاث سنوات للثانوية) 
وهي تعني بحفظ القرآن الكريم » ودراسة علومه , قياماً بالواجب الإسلامي في 
الحفاظ على الوحي وصيانة تراثه . 
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ج ) مدارس مكافحة الأعية وتعليم الكبيرات : | 
وهذه المدارس تتيح للكبيرات - ممن تجاوزن سن القبول بالمدرسة 
الابتدائية - تلقي المعلومات والمعارف والخبرات المناسبة , التي تساعد على 
تنمية حب الله وتقواه في قلوبهن؛ إضافة إلى تعلم القراءة والكتابة ومبادئ 
الحسابء وتوعيتهن التوعية العامة بشؤون الحياة. 
ه ) معاهد المعلمات الثانويةوالكليات المتوسطة : 

وهذه مؤسسات تربوية تعد خريجاتها إعدادًا علمياً ومسلكياً. وفق خطط 
ومناهج دراسية وافية للقيام بمهمة التدريس في المرحلة الابتدائية ورياض 
الأطفال . ش 

والدراسة بها على مستويين : 

: معاهد المعلمات الثانوية‎ - ٠١ 
ومدة الدراسة يها ثلاث سنوات بعد المرحلة المتوسطة, تحصل الخريجة‎ 
بعدها على شهادة ثانوية معاهد المعلمات , الذي يؤهلها للتدريس بمدارس‎ 
المرحلة الابتدائية. ا‎ < 
: الكليات المتوسطة‎ - 1: 

وهي مستوى أعلى في الإعداد والتأهيل العلمي والمسلكي , تلتحق بها 
الطالبات بعد إتمام دراساتهن في المرحلة الثانوية أى معاهد إعداد المعلمات 
الثانوية » تمنح خريجاتها درجة الدبلوم في التربية لمن درست عامين . 

وى ) التعليم العالي : 

وهو مرحلة تالية للتعليم الثانوي » هذا النوع من التعليم هى بمثابة مرحلة 
التخصص العلمي في كافة أنواعه ومستوياته؛ رعاية لذوات الكفاءة والنبوغ, 
وتنمية لمواهبهن وسداً لحاجات المجتمع المختلفة في حاضره ومستقبله » وتمنح 
الخريجة درجة البكالوريوس في التربية أو الآداب أى العلوم أو الخدمة 
الاجتماعية بعد دراسة أكاديمية لمدة أريع سنوات . 


8م 


نز ) التعليم الأهلي : | 

وهو يعاون المدارس الحكومية في أداء رسالتها » ويحظى التعليم الأهلي 
بدعم وتشجيع من الدولة في كافة مراحله؛ بدءا من الحضانة ورياض الأطفال . 
وانتهاءً بالمرحلة الثانوية. وهو يخضع لإشراف الجهات التعليمية المختصة فني 
وإدارياً ' إضافة إلى حصوله على دعم مادي ومعنوي من الدولة لتوفير الشروط 
الصحية والفنية المناسبة للمدارس التابعة لها . 

ح ) التعليم والتدريب المضني : | 

وهذا النوع من التعليم يهدف إلى تآهيل الفتيات وإعداد اللائي لم تمكنهن 
ظروفهن من مواصلة الدراسة , بالإعداد المهني الذي يساعدهن على الاستفادة 
من وقت فراغهن . وكسب الرزق والاتجاه إلى ما يفيد ويعود عليهن وعلى 
أسرهن بالنفع» وعلى مجتمعهن بالخيرء وذلك من خلال إكسابهن المعلومات 
والمهارات والخبرات اللازمة في أشغال الإبرة والتفصيل لإتقان المهنة ومن ثم 
هما رشكيا: 

وسوف نتحدث بالتفصيل عن التعليم والتدريب المهني فيما بعد .' 


5-1-5-5 : التطور الكمي : 

أخذت الرئاسة العامة لتعليم البنات على عاتقها مسئولية النهوض بمستوى 
تعليم الفتاة» والحرص على توفير الفرص التعليمية لها في جميع مناطق المملكة, 
ولذلك عملت على تطوير أجهزتها الإدارية والتريوية والفنية والإنشائية , منذ 
توليها هذه المسئولية حتى الآن . 

والمتتبع لتعليم البنات» يدرك أنه يسير بخطى واسعة كماً وكيفاً » وذلك 
بفضل الله , ثم بفضل الدعم السخي الذي تقدمه حكومة المملكة العريية 
السعودية . 


والجدول رقم (1/7) يوضح ملامح التطور الكمي لاعداد الطالبات في 

مختلف المراحل التعليمية فقد وصل عدد الطالبات عام .١ه‏ (1950١م)‏ إلى 
(50ه) طالبة, وارتفع هذا العدد مع بداية خطة التنمية الأولى عام ٠1؟١١/‏ 
١ه‏ (1970م) إلى )١1077(‏ طالبة: منهن (4975؟١)‏ طالبة سعودية 
ونسبة الزيادة (91.9/) . 

ومع بداية خطة التنمية الثانية عام 1/١١56‏ 1؟1ه (هلاذام) بلغ 
عدد الطالبات (24114؟) طالبة؛ منهن (97194؟) طالبة سعودية بنسبة 
(284.5) ويزيادة عن بداية خطة التنمية الأولى قدرها )١1990957(‏ طالبة» منهن 
(118571) طالبة سعودية ونسبة الزيادة (؟45١/) ١‏ 

ومع بداية خطة التنمية الثالثة. .5١/1١4١ه‏ (-114م) بلغ عدد 
الطاليات )5551١9(‏ طالبة . منهن (550154) طالبة سعودية بنسية .١(‏ ه4/) 
ويزيادة عن بداية خطة التنمية الثانية قدرها )١19541.0(‏ طالبة, منهن 
(615؟١6١)‏ طالبة سعودية ونسبة الزيادة (9.5ه/) . 

بينما بلغ عدد الطاليات مع بداية خطة التنمية الرابعة 
٠” 4.‏ ١ه‏ (1940م) (454750) طالبة , منهن )١:4455(‏ طالبة . 
مجعودية يقفية (45:5//) وبريادة عن مزابة حمل التضبية الفالكة قذرها 
(70057؟) طالبة, منهن (5170174) طالبة سعودية ونسبة الزيادة (58/). 

ومع بداية خطة التنمية الخامسة عام /١4٠١‏ ١41١ه‏ (1590م) 
وصل عدد الطالبات إلى (2175954؟١)‏ طالبة , منهن )٠١8510١(‏ طالبة 
سعودية موسي 103 ) وبرياةفكوبيةانة تكيلة التشبيحة الرايعة قدرها 
)١88477(‏ طالبة منهن (771719”) طالبة سعودية ونسبة الزيادة (ه4/). 

وفي نهاية العام الرابع لخطة التنمية الخامسة 514١ه‏ (1544م) 
وصل عدد الطالبات إلى )١6571171(‏ طالبة, منهن )1١5١41(‏ طالبة سعودية 
بنسبة (5 . 7280) ويزيادة عن بداية خطة التنمية الخامسة قدرها )"58.311١/5(‏ 
طالبة . منهن (15446؟) طالبة سعودية ونسبة الزيادة )/١8.7(‏ . 


. المقصود بنسبة الزيادة المذكورة هى نسبة الزيادة في الإجمالي العام لعدد الطالبات‎ )١( 


6١ 


)١١/7( جدول رقم‎ ٠ 
ه(1991م)‎ ١4١ اعداد الطالبات منذ نشاة الرئاسة العامة لتعليم البنات حتى عام‎ . 
ش (في جميع مراحل التعليم الحكو مسي)‎ 
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مراكز التعليم والتدريب المهني 
الإجمالي العام 


+ تشرف عليه الرئاسة العامة لتعليم البنات وهناك خمس جامعات لديها دراسات جامعية للبنات . 

++ نقل للرئاسة العامة لتعليم البنات اعتباراً من عام 54١4١ه‏ (15414١م)‏ من وزارة المعارف . | 

المصدر : الرئاسة العامة لتعليم البنات » تعليم البنات في المملكة العربية السعودية خلال اثنين وثلاثين عاماً , 17١4١ه,‏ 
صفحة 9" , التقرير السنوي , الرياض , 5١5١ه‏ (15964١م)‏ . 


#١ 


يم وألد ١55‏ 


0 
م."ه 


0" 
كردن وف شرل 
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: التعليم والتدريب المغني للغتيات‎ : 5-5-١ 
- ١ انطلاقا ممأ يحظى به التعليم والتدريب المهني من مكانة كبيرة في‎ 

حياة الأمم بمختلف أنظمتهاء ومن اهتمام وعناية يجميع الدول النامية لما له من 
دور هام وفعال في تحقيق التنمية الشاملة . فقد أولت سياسة التعليم في المملكة 
العربية السعودية عناية خاصة بهذا النوع من التعليم من منظور التخطيط 
والطموحات نحو تحقيق مستقبل أفضل لهذا المجال وبالتالي للمجالات التنموية 

الشاملة .2 ظ 

ويعتبر التعليم والتدريب المهني للفتيات من الأنشطة التي تقوم بها 

الرئاسة العامة لتعليم البنات بالمملكة » ويتوقع ان يشكل محوراً رئيساً في 
برامجها وخططها المتطورة لكونه أكثر أنواع التعليم تأثيراً على التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية وايضاً لكونه المنطلق الأساسي لإعداد الكوادر المهنية 
النسائية ضمن برامج وخطط تهدف إلى إدماج المرأة في التنمية الشاملة من 
خلال دراسة وتقدير الواقع ومعطياته في إطار ما تتيحه الامكانات ويما يتلاءم 
وفطرة الفتاة المسلمة» ويساعد على توجيه مسار مشاركتها الفعالة بدرجات 
متزايدة نحى توسيع فرص التعليم والعمل للمرأة بصورة متكافئة تجعل ادماجها 

أخذاً وعطاء وجهداً واستمتاعاً . 

ويعتبر التدريب على التفصيل والخياطة أولى الخطوات نحو التعليم 

والتدريب المهني» وكانت فكرة إنشاء مراكز للتدريب على التفصيل والخياطة من 
منطلق ضرورة ايجاد فرص عمل لمن لم تمكنهن ظروفهن من مواصلة دراستهن. 
وأهمية توجيه السلوك وإكساب المهارات في إحدى المجالات التي تتوافق وطبيعة 

المرأة وبالتالي تسهم في تحسين أوضاعها ومن ثم في عمليات التنمية . 


١ 


وتقوم مراكز التفصيل والخياطة بمنح شهادة مهنية » ومدة الدراسة . 
بهذه المراكز سنتان, وتقبل فيها الحاصلات على شهادة المرحلة الابتدائية أو ما 
يعادلها (ابتدائية محوى أمية) كحد ادنى للفئات العمرية التي بلغت سن (13) 
سنة إلى سن (0؟) سنة ممن لم يحالفهن الحظ لمواصلة تعليمهن . ويعتبر هذا 
النوع من التعليم والتدريب بتكاثر الملتحقات به عاملاً اساسياً في التقليل من 
الاعتماد على الجهد البشري الأجنبي وبالتالي الحنامن افق دام الرجال 
العاملين في هذا المجال . 

التطور الكمي إمراكز التغصيل والخياطة : 

- تم افتتاح أول مركزين في عام (15917-1595ه) الموافق (19105- 


- .في عام (5960١1595-1اه‏ ) الموافق (19756-191/0م) زاد عددها إلى أريعة 
مراكز تضم (؟5) فصلاً . 


- من ثم بدأ التهسع في افتتاح تلك المراكز وانتشرت تلبية لحاجة المجتمع فبلغ 
عددها في عام ١٠5١ه‏ (1110١م)‏ (؟؟) مركزاً تدرس فيها (؟67١)‏ دارسة. 
يتلقين التدريب في )١717(‏ فصلا وورشة : وتحت اشراف (17١5؟)‏ مدرية من 
شاغلات الوظائف التعليمية والتدريبية . ظ 

- في عام ١١81١ه‏ (1995م) بلغ عدد هذه المراكز (؟؟) مركرًا تضم )١7١(‏ 
فصلاً وورشة ويلغ عدد الطالبات )١40(‏ يتلقين تدريبهن تحت إشراف 
(255) مدربة من شاغلات الوظائف التعليمية إضافة إلى (9؟) إدارية 
متفرغة. وقد بلغ عدد الخريجات في عام ١141١ه‏ (1541١م)‏ (044) خريجة 
مقابل (/041) خريجة في عام ١٠54١ه‏ (1990م) . 1 


ع5 


مك/ر7ة اه (1517/15100ام ) إلى عام 1415١ه‏ (1555م) . 


جدول رقم )١/(‏ 
تطور التعليم والتدريب المضني للفتاة عن الغتوة سن عام ه١١‏ إلى عام 411١ه‏ 
الموافق 1618م إلى عام 887١م‏ 


ها١١١|ها١11١١|ه‎ ١1١١ ه|‎ ١١١١| 5ه‎ /116 

وام - 0 اؤقام نح د 
مت 01 / 
الفتجعحيير والورس ا 
الطالبات الملسجلات ا/ 


الخححطيستهيات 0 
شاغلات الوظائف التعليمية الى /اؤة / 



















المصدر : الرئاسة العامة لتعليم البنات؛ ورقة العمل المقدمة للقاء السنوي للجمعية السعودية للعلوم 
التربوية والنفسية, الرياض 6١؟١اصه‏ صفحة 8ة. 


وقد صدر قرار مجلس القوى العاملة باسناد مهام التعليم الفني والتدريب 
المهني للبنات إلى الرئاسة العامة لتعليم البنات وذلك تحت رقم 5م/1411/75اه 
في 17١/١١/١151ه‏ (1591م) ورقم لام/55/١161ه‏ في 0/ر1211/11ه 
(1591م) بعد جهد متواصل من الرئاسة العامة لتعليم البنات لإناطة الإشراف 
على هذا النوع من التعليم والتدريب للرئاسة لتشمل كافة مرافقه في المجالات 
المخظفة التي تتفق وطبيعة الفتاة من جهة وحاجة الأسرة والمجتمع من جهة 


2 


اخرى. 
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وفي عام 1517ه (1155م) : 

بلغ عدد المراكن (7؟) مركرًا تضم (؟7١)‏ فصلا وورشة , ويلغ عدد 
المسجلات )١6١7(‏ طالبة والخريجات (009) خريجة . 

وقد صدر القرار الاداري رقم )١/475(‏ وتاريخ.٠؟/417/4١ه‏ بتعديل 

مسمى (إدارة التعليم الفني) والتي كانت تشرف على مراكز التفصيل والخياطة 
بالرئاسة العامة لتعليم البنات إلى (الإدارة العامة للتعليم والتدريب المهني) 
ومسمى (مراكز التدريب على التفصيل والخياطة) إلى (مراكز التعليم والتدريب 
المهني) . 

ومن هذا المنطلق فإن عام 17١4١ه‏ (1147١م)‏ يعتبر بداية التطوير لانطلاقة 
جديدة في تنمية وتوسيع هذاالنوع من التعليم والتدريب وتحديد أهداف طموحه 
لتطويره . 


وفي عام 511١ه‏ (1991م) : 
- بلغ عدد المراكز (ه؟) فركذا تضم )١4١(‏ فصلا وورشة موزعة ة على 
مناطق المملكة. حيث يلغ عدد المسجلات )١770(‏ طالبة يتلقين تعليمهن 
وتدريبهن تحت إشراف هيئة من شاغلات الوظائف التعليمية عددها 
(4؟") موظفة . وقد بلغ مجموع من حصلن على شهادة تلك المراكز 
(مراكز التدريب على التفصيل والخياطة سابقا) منذ نشاتها وحتى عام 
4ه الموافق 1197م (4041) خريجة بعضهن يعملن في الرئاسة 
كمدريات أى مساعدات مدريات في مراكز التفصيل والخياطة . 
اوس للفلل كفم ,زه )تون مني نر اكتز اكليم والتورنية ا مدن 
بالمملكة منذ نشأتها عام (7517/95١ه)‏ (16171م) حتى عام؟41١ه‏ (1191م): 


4 


جدول رقم )١2/7(‏ 
مراكز التعليم والتدريب المضني للفتيات منذ نشأتها عام ١١9/947‏ هحتى عام ١١1ام‏ 
(الموافق ري م #اقؤام) 


اه 
2/7 اه 
اه 
6 ١ه‏ 
اه 
7/1 اه 
4 اهم 
86 .1١اه‏ 
...١ه‏ 
.١ه‏ 
١ضهطا‏ 
2٠0‏ اهطا 
5١0‏ ١ضاظطا‏ 
كاه 
.هاه 
7 .١ه‏ 
ام 
كاه 
١ه‏ 
١ه‏ 
١ه‏ 





المصدر : الرئاسة العامة لتعليم النبات . 

6ه , صفحة “الا 
ملاحظة : شاغلات الوظائف التعليمية للأعوام من 4.0١/5.5١ه‏ إلى 7١64١ه‏ تشمل : مديرة/ مساعدة / معلمة / مدربة . 
* بعض المراكز لم يعمل لها احصائيات أو لم ترد أحصائياتها . . 


/ا5 


وإقد صدر قرار الرئيس العام لتعليم البنات رقم 7914/١؟/اق‏ وتاريخ . 
«/رة/141ه باعتماد الهيكل التنظيمي المقترح للادارة العامة للتعليم 
: والتدريب المهني بأهدافه ومهامه من منطلق تطوير العمل الاداري في جميع 
إدارات الرئاسة وفروعها بما يحقق أهداف الرئاسة . 
الشكل رقم (ه) يوضح الهيكل التنظيمي للادارة العامة للتعليم والتدريب 
المهنى . 





المصدر : الرئاسة العامة لتعليم البنات , الإدارة العامة للتطوير الإداري , الرياض ؛ 4١4١ه‏ . 


أت 
: - فروض و منهجية وحدود البحث والدراسات السابقة : 


: شفروكر ابت‎ ١-4 

بعد التعرف على مشكلة البحث وأهميته وأهدافه ومعالجة وضع العمالة 
بالمملكة يحدد الباحث الفروض التالية والتي.تمكنه من دراسة المشكلة وتحليلها 
والتوصل إلى نتائج وتوصيات لعلاج مشكلة البحث وتنقسم هذه الفروض إلى 
المجموعة الأولى : 

وتختص بتحليل الاستبانة الأولى الخاصة بالطالبات » وتختبر العلاقة 
بين التنشئة الاجتماعية للفتاة » وأيضاً العوامل الاجتماعية الأخرى , وإقبال 
الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 
المجموعة الثائية : 

وتختص بتحليل الاستبانة الثانية الخاصة بالقائمين على تعليم وتدريب 
الفتاة السعودية » بهدف التعرف على مدى قناعتهم بضرورة تعليم وتدريب الفتاة 


2 


مهنياً . 


١-1١ -‏ : المجموعة الأولى من الفغروض : 
الفرض الأول : ٠‏ 
هناك علاقة بين التنشئة الاجتماعية للفتاة السعودية وإقبالها على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المهنى . 
ويتفرع من هذا الفرض الرئيسي الفروض الفرعية التالية : 
١‏ - كلما كان المستوى التعليمي للأب مرتفعاً . كان إقبال الفتاة على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني مرتفعاً . 
كلما كان المسنقوى التعليمي للأم مرتفعاً » كان إقبال الفتاة على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني مرتفعاً . 
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- كلما كان المستوى المعيشي للأسرة (متمثلا في الدخل الشهري للأسرة) 
ويا كان إقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
005 
- كلما كان منشأ الأسرة بالمدينة » كان إقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني مرتفعاً . 
ه - كلما كان الآباء ملتحقين بوظائف حكومية أكثر . كان إقبال الفتاة على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المهتي مرتقعاً . 
الغرض الثاني : ١‏ 
هناك علاقة بين توعية الفتاة السعودية من خلال توافر المعلومات الكافية 
لديها عن التعليم والتدريب المهني» وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المهنى. 
الفرض الثالث ؛ 
هناك علاقة بين الاعتقاد السائد في المجتمع السعودي بأن الرجل هو 
الأكفاً من الفتاة في القيام بالوظائف المهنية وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني . 
الغرض الرابع : 
هناك علاقة بين الأسباب والدوافع الذاتية لدى الفتاة السعودية وإقبالها 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 
الفرض الخا مس : 
هناك علاقة بين نظرة المجتمع ( متمثلاً في المشكلات والمعوقات 
الاجتماعية ) تجاه تعليم وتدريب وعمل الفتاة في المجال المهني وإقبالها على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . ١‏ 
الشركن الها شري 7 0 
فناك غلاقة بين تواقن منعفزات (عوامل) معيئة لتسجيع الفثاة السعودية 
وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 


الفرض السابع : 

هناك علاقة بين المهن التي تفضلها الفتاة للعمل بالمؤسسات النسائية » 
وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . ظ 
"5-١ -‏ : المجموعة الثانية من الفروض : 

قد قام الباحث بصياغة الفروض في شكل تساوّلات ٠‏ وهى كما يلي : 

١‏ - هل هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية 
بضرورة وأهمية مشاركتها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية لأسرتها 
ومجتمعها ؟ 

؟ - هل هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية 
بأن إعداد خطة متكاملة للقوى العاملة النسائية سيساعد على مشاركتها بفعالية 
في تنمية أسرتها ومجتمعها ؟ 

* - هل هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية 
بأن عدم وجود خطة لتعليم وتدريب الفتاة السعودية مهنياً قد أدى إلى تركيز 
الاهتمام على التعليم والتدريب المهني للرجال دون النساء ؟ 

- هل هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية 
بضرورة وجود جهاز تخطيطي للقوى العاملة النسائية في مجال التعليم 
والتدريب المهني ؟ 

ه - هل هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية 
بدور القطاع الخاص في تعليم وتدريب الفتاة مهنياً ؟ . 

١‏ -: هل هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية 
بإسناد نشاط التخطيط والإعداد المهني للقوى العاملة النسائية إلى الرئاسة 
العامة لتعليم البنات » حيث يعتبر بداية صحيحة لهذا النشاط ؟ 


٠١١ 


٠‏ - هل هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية 

ظ بضرورة الاستعانة ببعض الجهات زات العلاقة ؟ ظ ظ ا 

- ما هي الأطر المناسبة لإعداد وتنمية الفتاة السعودية من خلال 
التعليم والتدريب المهني» حتى يتحقق النجاح ؟ 

1 - ماهى الصعويات التي يمكن أن تواجه عملية تخطيط القوى 
العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني ؟ 

٠‏ - ماهى الأسياب التي تبرر الحاجة الملحة لإعداد خطة للقوى 
العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني ؟ ظ 

-١‏ ماهى العوامل التي ينبغي توافرها للحد من المشكلات 
والصعويات التي تواجه التعليم والتدريب المهني النسوي في المجتمع ؟ 

١‏ - ما هى الأسس التي ينبغتي أن تقوم عليها خطة القوى العاملة 
النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني ؟ 

- ما هى المحفزات المطلوبة لتشجيع الفتاة السعودية للالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني ؟ ظ 

6 - ما هى الوظائف المهنية التي ينبغي أن تركز عليها خطة تعليم 
وتدريب الفتاة مهنيا لتوفير العمالة النسائية للمؤسسات النسائية ؟ 

٠‏ - ما هى المتطلبات التي ينبغي توافرها لتنفيذ خطة التعليم 
والتدريب المهني للفتاة السعودية ؟ 


؛ - " : منهجية البحث وحدوده : 
1-1-2 : منهجية البحث : 
اتبع البائحة سنيج الوضق القكليلن الذي يمه طق ممم النوائات 


من مصادرها المختفة , ثم تحليلها للوصول إلى نتائج عامة تتخذ كئساس. 
لعالجة المشكلة موضع البحث : ويقوم هذا المنهج على توعين من الدراسة : 
١‏ - الدراسة المكتبية» ويتم ذلك من خلال الرجوع إلى مصادر البياتات 
التالية: ا 
د الراخن العلمية, 
2 النووات الاليية فرفر لاي 
- الرسائل والأبحاث العلمية . 
د الأحهبانات والتقازين والشتراك الضاورة من الأكيوة المكرى: 
وغيرها . ظ 
5 الدراسة التبدادية ,: ووكم ذلكامن كال جسم |العلوجام مخ تسناذرنا 
الأولية وهى مفردات عينة الدراسة » وياستخدام الاستبانات المصممة 
لهذا الغرض . 


غ-؟-١-١:‏ مجتمع البحث وعبنته : 

١‏ - امتدت الدراسة لتشمل خمسة مناطق جغرافية بالمملكة العربية 
السعودية ؛ وهي : 

. منصطقة الرياض (الوسطى)‎ - ١ 

؟ - منطقة مكة المكرمة (الغربية) . 

* - المنطقة الشرقية . 

- المنطقة الشمالية . 
المنطقة الجنوبية . 


١ 
٠ 


وتم اختيار مدينة الرياض بمنطقة الرياض » ومدينة جدة بمنطقة مكة 
المكرمة . ومدينة الدمام بالمنطقة الشرقية , ومدينة تبوك بالمنطقة الشمالية , 
ومدينة أبها بالمنطقة الجنوبية » وذلك باعتبار أن هذه المدن هى المدن الكبرى 
بتلك المناطق الجغرافية؛ وتشتمل على العدد الضخم من المدارس ومراكز التعليم 
والتدريب المهني للفتاة بالمملكة العربية السعودية . 

؟ - المدارس ومراكز التعليم والتدريب المغني موضع الدراسة : 

يمثل الجدول رقم )١/4(‏ مجتمع وعينة المدارس بالمرحلة المتوسطة, 
وكذلك مراكز التعليم والتدريب المهني بالمناطق الجغرافية والمدن المختلفة بهذه 
المناطق بالمملكة . 


جدول رقم )١/62‏ . 
مبجتمع وعينة البحث للمدارس بالمرحلة المتوسطة 
ومراكر التعليم والتدريب المغني 


منطفةالرياض(الرياض) | 1١ | ٠"6‏ | 70 | ؟ | 5 | 
منطقةمكةالمكرمة( جدة) ْ/ . 
المنطقةالشرقية(الدمام) / 


المنطقةالشمالية(تبوك) 





ويتظنع من الجدول السابق ان مجتمع المدارس بالمدن داخل المناطق 
الجغرافية المختلفة موخ ضع البحث بلغ )61١(‏ مدرسة. وقد تم اختيار عينة ا 
عشوائية بنسبه )72٠١(‏ تقريد يب من مجتمع المدارس وبلغ عدد المدارس بالعينة 
(غ4) مدرسة . أما مراكز التعليم والتدريب المهني فقد تمت دراستها على 
أساس الحصر الشامل , حيث بلغ مجتمع مزاكز التعليم والتدريب المهني بالمدن 
الخمسة داخل المناطق الجغرافية بالمملكة (4) مراكز فقط . 
>٠١‏ - الفنات التي شملتها الدراسة : 

حرص الباحث ان يشمل البحث كافة الأطراف أو الأشخاص ذات 
العلاقة المباشرة بموضوع البحث , والمهتمة بالتعليم والتدريب المهني بالمملكة , 
وهذه الفئات هى : 

'. طالبات التعليم العام (الصف الثالث متوسط)‎ - ١ 

؟" - طالبات مراكز التعليم والتدريب المهني . 

- معلمات التعليم العام (بالمرحلة المتوسطة) . 

- معلمات مراكز التعليم والتدريب المهني . 
الموجهات بالمناطق الجغرافية المختلفة . 
| - المسئولات والمسئولين بالجهاز المركزي بالرئاسة العامه لتعليم 

البنات بالرياض . 


ا 
٠‏ 


وسوف نوضح فيما يلي كيفية تحديد مجتمع وعينة البحث الخاص بكل 


١‏ - طالبات التعليم العام بالمرحلة المتوسطة ش 


يتكون مجتمع البحث لطالبات التعليم العام بالمرحلة المتوسطة من 
17 .5) طالية « ونظرًا لضخامة هذا العدد » وصعويه ة اجراء الدراسة على 


أساس الحصر الشامل ٠‏ فقد تم اختيار عينة عشوائية بلغت )١54(‏ طالبة , 
بنسبة )/١(‏ من المجتمع , وقد كانت نسبة الاستجابة عالية حيث تراوحت ما بين 
)/84.1١(‏ و(١٠٠2)‏ وبلغت النسبة المتوسطة لكافة المناطق (17.59/) 
ويوضح الجدول رقم (4/؟) مجتمع وعينة البحث لطالبات التعليم العام . 


جدول رقم (4/؟) 
مجتمع وعينة البحث للطالبات بالتعليم العام بالمناطق الجغرافية المنتلفة 






عينةالبحث 


0 
ا 


1 


ا 


م 


منطقة مكة متت 0ك 
لج ا لحك 


المنطقة 0 ) 2 ( 


1 - طالبات مراكز التعليم والتدريب المهني : 

أما بالنسبة لطالبات مراكز التعليم والتدريب المهني , فقد بلغ مجتمع 
البحث بهذه المراكز (177) طالبة . وتم البحث على أساس الحصر الشامل 
لمجتمع البحث . وتراوحت نسبة الاستجابة ما بين (11/,44/) و(١ه.‏ 44/) 
وبنسبة متوسطة لكل المراكز بلغت (957./ا9/) أى (070) طالبة . 


2011١١ ١ 


0 
جر 
> 
2 
0-1 
م 
م 
م 
ع 
> أمه 
05 


"ا كة/ 


1 
7 


ويوضح جدول رقم (4/؟) مجتمغ البحث لطالبات مراكز التعليم 
والتدريب المهني بالمناطق الجغرافية المختلفة للمملكة . 0 


جدول رقم (7/4) 
مجتمع البحث للطالبات بمراكز التعليم والتدريب المغني 
بالمناطق الجغرافية المنتلفة 


منطق ةالرياض ١‏ الرياض ) 


)ةدج(١ةمركملاةكمةقطنم‎ 


المنطقة الشرقية(الدمام) 
المنطقةالشمالية١تبوك)‏ 
3 





0 المعلمات بالتعليم العام : | 

لقد تم حصر مجتمع البحث وهو عدد معلمات التعليم العام للمرحلة 
المتوهسطة بالمناطق الجغرافية المختلفة موضع البحث , ويلغ هذا العدد )١١515(‏ 
معلمة؛ تم اختيار عينة عشوائية من كل منطقة موضع البحث , وذلك لصعوية 
قيام البحث على أساس الحصر الشامل . وكانت نسبة هذه العينة (ه/) من 
مجتمع البحث . اى (00594) معلمة واختلفت نسبة الاستجابة من مدينة إلى 
أخرى , ولكنها تراوحت بين (85/) و ١ )/2٠٠١(‏ ويذلك يكون عدد المعلمات 


اللاتي أجبن 3 الابشتياكة الخاصة بهن فك معلمة بنسيه #محوييطة 


جدول رقم (4/غ2) 
مجتمع وعينة البحث للمعلمات بالتعليم العام بالمناطق الجغرافيةالمختلفة 


مبتمع | عينة البحثٍ 
البمذ امت تسن الست | سيد 


آل الاحاا ال 
المنطقةالجنوبية!( أبها ) | 07و١١‏ 





- سعلمات مراكز التعليم والتدريب المضني : 

بلغ مجتمع البحث للمعلمات بمراكز التعليم والتدريب المهني )1١717(‏ 
معلمة ؛ تمت دراستهن على أساس الحصر الشاملء وتم توزيع الاستبانة 
الخاصه بهن , وكان عدد. اللاتي أجين (7؟١)‏ مفردة بنسيّة متوسظة بلفت 
(280.51) في كافة المناطق . ويوضح ذلك الجدول رقم (5/ره) . 


جدول رقم (0/4) 
معلمات مراكز التعليم والتدريب المضني بالمناطق الجغرافية المختلفة 


منطق ةالرياض ( الرياض ) : 
متطفسة مكة المكربية ( حئدة) -- 1خ/ 


المنطقةالشرقية(الدمام) 


المنطقةالشمالية(تبوك) 3 ب الله 
المنطق ةالجنوبية ١(‏ أبها) 0 






ه - الموجهات بالتعليم العام : 
يمثل مجتمع البحث كافة موجهات التعليم العام بالمناطق الجغرافية 
المختلفة . وقد بلغت مفردات هذا المجتمع (0154) موجهة , تم اختيار عينة 
ئية ممثلة بنسبة (1/) بكل منطقة من المناطق طق , ويلغ عدد الموجهات (5؟) 
موههة 0 على الاستبانة عالية حيث بلغت نسبة الاستجابة 
(519/) أي (١؟)‏ موجهة . ويوضح جدول رقم (1/4) مجتمع الموجهات 
والعينة ونسبة الاستجابة بكل منطقة. . 


جدول رقم (5/4) 
مجبتمع وعبنة البحث للموجهات بالتعليم العام ' 
بالمناطق الجغرافية ١‏ 70 2 


الموبها بالمناطق | إجمالي الاستجابة 


منطق ةالرياض (الرياض ) 


منطقةمكةالمكرمة١‏ جدة) 


المنطقة الشرقية(الدمام) 
|المنطقةالشمالية١تبوك)‏ 
المتلفسة الجنونية ( أبهينا) 


الاء 





1 - المسئولون والمسئولات بالجهاز المركزي (الرئاسة العامة لتعليم البنات) 
بالوياض : 
قام الباحث باختيار الادارات ذات العلاقة بالتعليم والتدريب المهني 
والملحقة بالرئاسة العامة لتعليم البنات بالرياض , وهذه الادارات هى : 
١‏ - الادارة العامة للتخطيط . 
؟ - الادارة العامة للتعليم والتدريب المهني . 
3 الادارة العامة للاشراف والتوجيه التربوي . 
ويمثل مجتمع البحث كافة الوظائف القيادية بهذه الادارات (ويقضد 
بالوظائف القيادية المدراء العامين والمدراء ) وقد تمت دراستهم على أساس 
الحصر الشامل , ويلغ عددهم (45) مفردة ولكن كانت نسية الاستجابة 


١٠١ 


(240.11) حيث بلغ عدد الأشخاص الذين أجابوا عى الاستبانات الموزعة 
عليهم (7؟) مسئولاً ومسئولة وجدول رقم (4/) يوضح مجتمع وعينة اليحث ' 
للمسئولين والمسئولات بالجهاز المركزي . 


جدول رقم (7/4) 
مجتمع وعينة البحث للمسنولين والمسئولات بالجهاز المركزي * 
(الرئاسة العامة لتعليم البنات بالرياض) 


مبجتمع 
ل / 5 


الادارة العامة للاشراف والتوجيه التسربوي 












ال 


#نبود اك اسلوؤب جبع البنانات: 

لقد قام الباحث باستخدام صحائف الاستبانة كاداة لجمع 
البيانات في هذا البحث من مفردات العينة المبحوثة . ولذلك تم تصميم صحيفتى 
استبانة : الأولى خاصة بطالبات التعليم العام وطالبات مراكز التعليم والتدريب 
المهني"'أما الثانية فتختص بالقائمين على تعليم الفتاة وهم: الممسئولون 
والمسئولات بالجهاز المركزي بالرئاسة العامة لتعليم البنات » وموجهات التعليم 


*# على أساس الحصر الشامل للوظائف القيادية بالادارات المذكورة (مدير عام ومدير) وذلك لخدمة أغرا اض 
)١(‏ الملحق رقم )١(‏ . 


العام » ومعلمات مراكز التعليم والتدريب المهني ٠‏ ومعلمات التعليم العام بالمرحلة 
المتوسطلة؟!' وتخظلق العتاضر التي تشتمل عليها كل استبانة . 

وتنقسم استبانة الطالبات إلى قسمين : 

- القسم الأول : ويشتمل على بيانات شخصية عن الطالبات » مثل مهنة 
الأبء وتحصيله العلمي » ومهنة الأم وتحصيلها العلمي ‏ ومنشا الأسرة , 
والدخل الشهري للاسرة . ظ 

- القسم الثاني : يشتمل على مجموعة من العبارات التي ينبغي على 
الطالبات اختيار الاجابة المناسبة عليها والتي تتفق مع وجهة نظرهن , وقد تم 
تصميم الاستبانة بطريقة سهلة بحيث أنه يوجد امام كل عبارة مقياس ثلاثي 
(نعم » محايد , لا) وللطالبة حرية اختيار الإجابة التي تعبر عن وجهة نظرهاء 
بوضع علامة ( /ر ) أمامها واستخدام هذه الطريقة الثلاثية المقياس ‏ يهدف 
إلى الحصول على نتائج دقيقة تتناسب مع المستوى الفكري للطالبات؛ (انظر 
الملحق رقم )»١«‏ صحيفة استيانة الطالبات . 

أما صحيفة الاستبانة الأخرى الخاصة بالقائمين على تعليم وتدريب 
الفتاة بالرئاسة العامة لتعليم البنات » فتشتمل على عناصر مختلفة » ويعتمد 
الباحث على مقياس خماسى الأبعاد يبدأ بالاجابة «موافق بدرجة كبيرة» ويتدرج 
حتى يصل إلى الإجابة «غير موافق بدرجة كبيرة» وتم تصميم هذه الاستبانة 
بأسلوب يتناسب مع المستوى الفكري لمفردات العينة» وللحصول على نتائج أكثر 
دقة » وسهولة في تفريغ البيانات وتبويبها , (انظر الملحق رقم ؟) . صحيفة 
استبانة القائمين على تعليم وتدريب الفتاة . ظ 


. الملحق رقم (؟)‎ )١( 


١١١ 


ويعد جمع المعلؤمات .قام الباحث بتحليل الاجابات باستخدام البرنامج 
الإحصائي +ع55/2م5 .(عمعمعك5 لداع50 عط جه عو هئاعد 52051021) ١‏ 
ويعد استخراج النتائج من الحاسب الآلي »تم عرض الجداول المتعلقة يمتغيرات 
الدراسة . من حيث النسب المثوية . وتطبيق اختبار (كا؟) مع درجات الحرية 
وبمستوى دلالة مقبول قدرة )٠ . ٠ ١1(‏ في أغلب الحالات . 0 


حدق وثبات الاستبانة: 

لقد اعتمد الباحث للتأكد من صدق وثبات الاستبانة على ما يلي: 

: الاستعانة بغريق المحكمبن (الصدق المنطقي)‎ - ١ 

قام الباحث بعرض الاستبانتين على مجموعة من الخبراء المختصين في 
علم الادارة » لاستطلاع واستقراء وجهة نظرهم » بشأن تناسق وتوافق مضمون 
كل عبارة مع المقياس ٠‏ بالاضافة إلى الاستفادة من خبراتهم في كيفية ترتيب 
وإضافة العبارات اللازمة والمناسبة لموضوع البحثء؛ وحذف العبارات غير 
المناسبة . وقد استفاد الباحث من أرائهم وارشاداتهم . 

؟ - جريب الصورة الأولية للاستبانة (الصدق الإإحصاتي) : 

لقد تم تجريب الضورة الأولية للاستبانة بعد أن تم توزيعها على 
مجموعة من مفردات العينة » وقد تم استخراج معامل الثبات لهذه الاداة على 
أساس معامل كرونباك الفا .(82م1 5'ط0100626) , وقد بلغت درجة الثسات 
)٠.44(‏ وذلك باستخدام نظام التحليل لاطت (545) ويعد ان تحقق 
الباحث من الصدق الإحصائي » والصدق المنطقي لهذه الاداة, أمكنه الوثوق بها 
وطباعتها , ومن ثم توزيعها على عينة البحث . ظ 0 


١١* 


غ-5-” : حدود البحث : 


فيما يلي : 


- 


وهذه تشمل الحدود المكانية والبشرية والزمنية للبحث » وسوف نوضحها . 
:-؟ 5 1١‏ : الحدود المكانية : 

لقد امتد البحث ليشمل المناطق الجغرافية المختلفة بالمملكة, 

وهى المنطقة الوسطى . المنطقة الغريية , المنطقة الشرقية , المنطقة الجنويية : 


والمنطقة الشمالية » وقد تم اختيار المدن الرئيسية بهذه المناطق » باعتبارها تمثل 


التجمعات السكانية الضخمة في هذه المناطق » ويوجد بها أغلب المدارس موضع 
البحث . وهذه المدن هى : 


أ - مدينة الرياض ( المنطقة الوسطى) . 
ب - مدينة جدة ( المنطقة الغربية ) . 
ج - مدينة الدمام (المنطقة الشرقية) . 

د - مدينة أبها (المنطقة الجنويية) . 

ه - مدينة تبوك (المنطقة الشمالية) . 
وقد تم التركيز على بحث عينة ممثلة من مدارس التعليم العام المتوسط 

بهذه المناطق , وكذلك مراكز التعليم والتدريب المهني أيضاً . 
5-6 5 : الحدود البشرية : 
لقد اهتم الباحث بالتعرف على آراء كافة الأطراف التي لها . 
الأطراف التالية : ظ 
أ ) طالبات التعليم العام المتوسط (السنة النهائية) » وكذلك 
طالبات مراكز التعليم والتدريب المهني في كافة المناطق موضع البحث . 


ب( القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية ,وهم : - 

- المسئولون والمهتمون باعداد خطة التعليم والتدريب 
5 بالادارات المركزية بالرئاسة العامة لتعليم البنات بالرياض » وقد اقتصر 
الياحث على الوظائف القيادية بهذه الادارات » وهى : وظائف مديرين عامين , 
ومديري إدارات 

- الموجهات بكافة المناطق موضع البحث . 

- المعلمات بمدارس التعليم العام بالمرحلة المتوسطة , 
وكذلك المعلمات بمراكز التعليم والتدريب المهني بكافة المناطق موضع البحث . 

غ-15-9-: الحدود الزمنية : 

لقد قام الياحث بتصميم قوائم الاستبانة . وتجميع 

المعلومات من المبحوثين » وتحليلها خلال عام ١١5١ه‏ (1155/1154م) . 


غ:-5-؟ : محطلحات و مغاهيم البحث : 
يعتقد الباحث أنه من الضروري تحديد المعاني المقصودة لبعض 
المصطلحات والمفاهيم الواردة في البحث , وذلك حتى لا يحدث لبس أو غموض 
في تحديد المعنى المقصود من هذه المصطلحات , ويذكر الباحث بعض هذه 
المقاهيم والمضطلحات علئ سبيل المثال لا'الحضن . 
* الرئاسة العامة لتعليم البنات : ظ 
هى جهاز حكومي يشرف على تعليم البنات في كافة انحاء المملكة, بدءًا 
امن سويظة المتعفافة نارياخن الامتفال +الايتدافية « المخريشطظة : الفافوية :. 
“الجا سمي والدراتنات العلا ,'بالاضناقة للعفله العاضى والتكليم والكدرين 
المهني ومدارس محى الأمية» ومقرها الرئيسي في مدينة الرياض ٠‏ ويتبعها 71 
إدارة عامة فرعية تغطي كافة مناطق ومحافظات المملكة . . ظ 


* القائمون على تعليم وتدريب الفتاة : | 

ينصرف مفهوم الباحث إلى العاملين في الرئاسة العامة لتعليم البنات - 
ولديهم مسئوليات تعليمية وإدارية » وقد حصرهم الباحث في : المسئولين 
بالادارات المركزية ذات العلاقة بالتخطيط والتوجيه والاشراف التريوي والتعليم 
والتدريب المهني ٠‏ والذين يشغلون وظائف قيادية في هذه الادارات (مدير عام , 
ومفكر اذآزة) بالرتانيكة الاجة لتسايم البنات بالوياهن», م المويكوات بالقطان 
العام » والمعلمات بمدارس المرحلة المتوسطة بالمناطق الجغرافية موضع البحث . 
* الطالبات : 

يقصد بهن الطالبات الملتحقات بالصف الثالث المتوسط بالمدارس 
الحكومية داخل المناطق الجغراقية موضع البحث.. 
* التعليم المغني للفتاة : 

هو تعليم نظامي يتضمن الإعداد التربوي والتوجيه السلوكي واكساب 
المهارات والقدرات المهنية» تقوم به معاهد حكومية نظامية بهدف اعداد فتيات 
ماهزات في المجالات والتخصصات المهنية المناسبة لطبيعتهن . 
* التدريب المغني للفتاة : 

يقصد به التدريب الذي يتم في مراكز متخصصة لإعداد الفتيات 
لإكسابهن مهارات متخصصة: وعادة يقتصر على المهارات اليدوية والمهنية ويتم 
فى تورات مركزة تك مدنها١‏ باختاه نوع التخسض” 
* الفتاة السعودية : 
ظ يقصد يها الرأة السعودية الواطنة , والمستهدفة للدخول الى سوق 
العمل يعد أعدادها 07" 


١5 


© المرع لسعو كن 

هى مجموع السكان الحاصلين على الجنسية السعودية» ويدينون بدين 
الإسلام » وهى دستورهم » وتجمعهم عادات وتقاليد معينة تحت مظلة نظام 
سياسي معين . 
* الوظائف المغنية : 

هى مجموعة الأعمال التي تحتاج مهارات مهنية خاصة لتأديتها , ولابد 
من إكسايها هذه المهارات عن طريق مناهج تعليمية ويرامج تدريبية مهنية وقد 
حصرهقا الباحث في عدد من الوظائف بلغ عددها عشرة وظائف مهنية على 
جيل ا لقال 99 حص 
الاعلم الناس»+ 

هى التعليم الأساسي الذي يستمد منه الإنسان معرفته بأمور دينه ولغته 
والظواهو الاخترى:وفق خلاله يتم الإتساق المعارف المشطفة + وهو شسية 
إلزامي في المملكة . 
* التنمية الاقتحادية والاجتماعية : 

يقصد بالتنمية الاقتصادية جميع الاجراءات التي تهدف إلى تحقيق نمو 
اقتصادي وزيادة مستوى معيشة الفتاة السعودية: أما التنمية الاجتماعية 
فيقصد بها الإجراءات المتخذة لتحديث وتطوير الفتاة يهدف تحقيق وضمان 


الاستقزار الاجتماعى . 


١١ /‏ 
3 5-5 وأ : الدراسات السابقة : 


اا ل 
سيتناول الباحث في هذا الجزء بايجاز أهم الدراسات والبحوث 

ذات العلاقة بموضوع الدراسة « تخطيط القوى العاملة للفتاة السعودية في 
إطار المجتمع السعودي ودور التعليم والتدريب المهني » . ويهدف الباحث في 
هذا الايجاز التعرف على طبيعة هذه الدراسات والبحوث وريطها من حيث 
أهدافها لايجاد مؤشرات حقيقية تدعم الدراسة التي يقوم بها. 

ولتسهيل عملية تحليل هذه الدراسات يمكن تقسيمها إلى مجموعتين : 
المجموعة الأولى : 

دراسات خاصة بعمل المرأة السعودية ودورها في المجتمع والاتجاهات 
نحو عملها . 
المجموعة الثانية : 

دراسات خاصة بتعليم وتدريب الفتاة السعودية مهنياًء والعوامل المؤثرة 
في ذلك . ٌْ 


غ -5 -5 : المجموعة الأولى 
دراسات تتعلق بعمل المرأة السعودية ودورها في المجتمع ١‏ والاجاهات 
٠ 05300‏ 
الدراسة الأولى: ظ 
«اثر التعليم في الانجاغات نحو عمل المرأة السعودية)'! 





, سلوى إبراهيم العمار . أثر التعلي فى الاتجاهات نحو عمل المرأة فى السعودية‎ )١( 
. م)‎ ١1987( ه‎ ١4.7 . رسالة ماجستير مقدمه إلى الجامعة الاردنية» كلية التربية‎ 


١14 


استهدفت هذه الدراسة التعرف على تأثير عدد من المتغيرات في 

البيئة السعودية على الاتجاه نحو عمل المرأة » وهي التجري التمليقي ا 
المستوى الاقتصادي , المستوى الاجتماعي . 

وقد تكونت عينة الدراسة من (150) طالب وطالبة » منهم (440) طالب 
وطالبة بالمرحلة الثانوية »و )44٠(‏ طالب وطالبة بالمرحلة الجامعية » وقد تم جمع 
البيانات اللازمة عن طريق استخدام قائمة استبيان أعدت خصيصاً لهذا 
الغرض . وقد خلصت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها '!! 

-- أن المتشوي التظليمى له اشن كين في الاكما نه حدو عمل اللرزة فكينا 
ارتقى الأفراد في السلم التعليمي إلى الأعلى كانت اتجاهاتهم إيجابية أكثر نحى . 
عمل المرأة . 

" - أن الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية للطلبة تؤثر في اتجاهاتهم 
نحو عمل المرأة فكلما كان المستوى الاقتصادي أعلى كانت الاتجاهات أكثر 
ايحابية : 

؟ - أن هناك اختلافا في تفضيل الطلبة والطالبات للمهن التي تعمل بها 
المرأة . ولقد كانت أكثر خمس مهن مرغوية لدى الطلاب بشكل عام هى على 
التوالي :(الخياطة والنسيج. التعليم . الحضانة, الطب. التمريض) بينما كانت 
أككر كمس موق مرقوية لد الطالتاحد قن على القوالن:(الشعايع اكتف نه 
اجتماعية ٠‏ الخياطة والنسيج ٠‏ التمريض ,٠‏ الحضانة) . 

ومن أهم التوصيات التي توصلت إليها الدراسة ما يلي : 
١‏ - التوسع في التعليم المهني والفني للفتيات في المرحلة الثانوية, ومابعدها 

لفتح الآفاق لأنواع التعليم المهني المتاحة لهذه المراحل مع التركيز على 

المهن والحرف التي يمكن للمرأة أن تمارسها في محيط الأسرة . 


. ١49 المرجع السابق . صفحة‎ )١( 
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؟ - ينبغي أن تقوم وزارة العمل والشئون الاجتماعية بإنشاء ادارة تعني 
يشنكون المرأة وتكوق أعندي صسوافها توظيف المزاة «وتسهدل فرص 
حصولها على العمل الذي يناسبها وان تتيح المجال لها للمزيد من 
التدريب في مختلف المهن حيث أن مجالات عملها محددة وإمكانية تطور 
مدا فمديا ليكة. 

" - أن الآعلام له دور كبير في إبراز المفهوم الصحيع لعمل المرأة » فهو 
مطالب بالمساهمة في تطوير اتجاهات المجتمع نحو المرأة ودورها في 
مجالات العمل المختلفة . : 

4 - انه لا يزال أمام المرأة السعودية شوط طويل تحتاج إلى قطعه في مجالات 
العمل المختلفة » ورغم أن مشاركتها في الوقت الحاضر ستكون محدودة, 
إلا أن زيادة نسبة التعليم في المجتمع وزيادة ضغط الفتاة على المجتمع 
مطالبة بحقوقها التي فرضها الاسلام , ريما أدى هذا إلى زيادة مشاركة 
الفتاة في بناء مجتمعها . 


الدراسة الثانية : : 
« المرأة السعودية العاملة . مشكلات وحلول » 
حاولت الباحثة في دراستها التعرف على بعض الاتجاهات والعقبات التي 
تعترض المرأة العاملة » وذلك باستخدام عينة من )71١(‏ موظفة في عدد من 
الأجهزة الحكومية , وذكرت أن الأسباب التي تعتقد المرأة العاملة أن الرجل لا 
يوافق بموجبها على التحاق زوجته بالعمل هى حسب الترتيب التالي : 
1 صعوية الجمع بين دور المرأة في المنزل ودورها في العمل . . 


( 
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؟ - الأفكار التقليدية التي تقلل من شأن الرجل الذي يسمح لزوجته بالخروج 
من المنزل والالتحاق بالعمل .. 

- عدم التوافق بين ظروف الزوج والزوجة . 
ا ا 
التي يتمتع بها الرجل 
أن الرجل يريد أن يكون هو المسئول الوحيد عن الأنفاق على الأسرة . 
وحول نظرة المجتمع السعودي إلى عمل المرأة » أوضحت الباحثة في 
دراستها أن /٠0‏ من عينة الدراسة ترى أن المجتمع السعودي يقدر ويحترم 
المرأة العاملة . وهذه النتيجة مغايرة لما وجده بعض الباحثين . 

أما عن توافر فرص العمل للمرأة السعودية فقد أشارت الدراسة إلى أن 
العينة لم تكن متفائلة بتوافر فرص العمل للمرأة السعودية العاملة بقدر كاف, 
وأن الأعمال المتوافرة حالياً لا تعدو أن تكون اعمالاً روتينية» وترغب نسبة كبيرة 
في العينة في إتاحة الفرصة للمرأة للعمل في جميع المجالات . 


| 
م 


| 
٠ 


الدراسة الثالئة : 5 
« الإئجاهات النفسية للشباب السعودي نحو عمل المراة في المجتمع» 
استهدفت الدراسة تحقيق ما يلي : 
١‏ - دراسة اتجاهات الشباب من الجنسين (طلبة . وطالبات) نحى عمل المرأة 
”» - محاولة التعرف على الأسباب الحقيقية للموافقة أو الرفض . 
)١(‏ محمد حسن بيومي - الاتجاهات النفسية للشباب السعودي نحو عمل المرأة في الم 
النشر العلمي ؛ جامعة الملك عبدالعزيز . جذة , .١ه‏ (/1541م) . ' 


٠‏ مركز 
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” - محاولة التعرف على أنواع الوظائف التي يرى الشباب من الجنسين 
مناسيتها للمراة السهودية . ظ ظ 

- وضع مقياس لاتجاهات الشباب نحو عمل المرأة السعودية يناسب البيئة 
السعوقية: 
ولقد تكونت عينة الدراسة من )٠٠١(‏ شاب من الجنسين تتراوح أعمارهم 

ما بين 19 - 0؟ عام تم اختيارهم عشوائياً من بين طلبة وطالبات جامعة الملك 

عبدالعزيز - فرع المدينة المنورة . ظ 
وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها : 

١‏ - أن هناك اتجاها إيجابيا نحو عمل المرأة » وهناك اعتراف بحق المرأة في 
العمل ولكن في نطاق معين ومهن معينة تنسجم وطبيعة المرأة وأنوثتها ولا 
تتعارض مع تقاليد الشريعة الإسلامية السمحة من حيث الاختلاط أو 
0 ظ 

؟ - أن أهم المهن التي تحظى بموافقة الشباب من الجنسين يمكن ترتيبها 
حسب أهميتها ومقدار تقبلها وكثرة تكرارها وهي كما يلي على التوالي : 
(التدريس للبنات . الطب والتمريض للنساء , الخياطة والتطريز للنساء : 
داعية مسلمة للنساء , باحثة اجتماعية للنساء ) . 


وقدمت الدراسة عدة توصيات لمساعدة المرأة على التوفيق بين دورها 
داخل البيت وخارجه وذلك على التوالي : ظ 
أ ) تخفيض ساعات دوامها بحيث يمكنها ان تعود إلى بيتها قبل عودة زوجها. 
ب ): :شت المزة العاملة إجاذة امطراروة في حالة فرهن زوجها لى ابكها:... 
ج ) اجتذاب المرأة إلى المهن التي تتفق وطبيعتهاا لأنثوية . 


١7 ؟‎ 


د ) الاهتمام اه مستوى دور الحضانة والتوسع فيها لتمكين الأمهات العاملات 
من الاطمئنان على حسن رعاية ابنائهن أثناء عملهن خارج البيت. 

ه ) ضرورة ان تقوم أجهزة الأعلام بتقديم مواد ثقافية تتناول مشكلات المرأة 

العاملة » لتساعدها على الاهتداء إلى الأساليب التي تواجه بها ما تصادفه 


من صعويات فى اداء دورها 1 


الدراسة الرابعة : 
« المراة السعودية العاملة : دراسة ميدانية على عينة من العامزات 
السعوديات بمدينة الرياض » '"' 
هدقت فده الدراسة إلى التموف عل راى المزأة العاملة الستسووية عن 
دوافعها نحو العمل والعقبات والمشكلات التي قد تكون سبباً في الاخلال 
بمساهمتها في عملية التنمية في مجتمعها . 
وقد اعتمدت الدراسة بصفة أساسية على البيانات المجمعة بواسطة المسع 
لميداني لعينة من العاملات السعوديات في عد من الأجهزة الحكومية التي 
تقوم بتوظيف المرأة » وقد يلغ عدد العاملات السعوديات وقت إجراء الدراسة 
(05191) أعرأة عاملة فى اجهزة تطليبية واجتماعية وصفية وإدارية متحظفة: 
وقد توصل التراسة إلى النتافع القالية : 
١‏ - أن الدوافع المادية لا تشكل محركاً أساسياً للمرأة السعودية : فهناك 
إفتزان على التدل سق هاف أقاة العف نظي العسل ليمن مفلل للمصيرل 
على مال تعين به أسرتها 2007 
417 “سعنوة ين متجبد التبر * المرأة السفودية العاالة : دراسة ميدانية على عينة من العاملات : 


السعوديات بمدينة الرياض" . جامعة الملك سعودء كلية العلوم الادارية, مركز البحوث 2 
4 ام(مخذام) 
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؟ - أن الدافع أى الرغبة الذاتية لدى المرأة السعودية نحو العمل له تأثير كبير 
على خروج المرأة للعمل باعتباره مكانا لاثبات الذات وتحقيق مكانة 
اجتماعية للمرأة . وهذا الإحساس لدى المرأة السعودية قد يدل على 
رغبتها في مسح الصورة التقليدية عن دورها كمرأة » فهى لا ترغب أن 
تكون حبيسة المنزل ٠‏ وإنما لديها الرغبة والقناعة الذاتية لأن تساهم وأن 
تقدم ما لديها من قدرات وإمكانيات شأتها في ذلك شأن الرجل عن طريق 
ممارستها للعمل خارج المنزل ٠‏ 
7ت إن هناك بعض المشكلات تعاني منها المرأة السعودية ومن أمثلتها : 
- مشكلة المواصلدن ١‏ 
انطباع المرأة العاملة عن نظرة المجتمع لعملها . 
- عدم إمكانية المرأة العاملة تحقيق التوازن والتوافق بين عملها 
وواجباتها التربوية نحو الأبناء . 
- عدم ملاعمة نظام الاجازات للاعتبارات الفسيولوجية للمرأة وظروفها 
الاجتماعية والأسرية والصحية . 


ومن أهم توصيات الدراسة : 
١‏ - زيادة الاهتمام والتوعية من الجهات الأعلامية بقضايا المرأة السعودية 
العاملة والمشكلات التي تواجهها والإيجابيات الناتجة عن عملها . 
" - زيادة وعي المجتمع بأهمية مساهمة المرأة ودورها في العملية التنموية , 
وأهمية التوسع في دخول المرأة إلى ميدان العمل باعتبارها ضرورة ملحة 
تتطلبها ظروف المجتمع السعودي . ظ 





)١(‏ لا تسمح النظم بالمملكة العربية السعودية للمرأة بقيادة السيارة بنفسها “كما أنه لا يسمح لها 
بمخالطة الرجال في وسائل المواصلات العامة . 


١غ‎ 


" - تهيئة الفرص التدريبية للمرأة العاملة لرفع كفاعتها تقذرتها وكهيتتها 
لمواجهة متطلبات العمل المتجددة . | 

؛ - دعوة الباحثين إلى إعطاء هذا الموضوع مزيداً من البحث والتحليل 
لإظهار مختلف الجوانب المحيطة به واقتراح الحلول التي يمكن أن تساعد 
في حل بعض المشكلات والعقبات التي تواجه المرأة العاملة . ظ 


الدراسة الناهمسة : 
« دور المرأة العاملة في التنمية الاجتماعية : دواسة استطراعية في المجبتمع 

الحضري [مدينة الرياض , !ا 

لقد كان الهدف الأساسي للدراسة هو التعرف على ما يتصل بدور المرأة 
السعودية العاملة في التنمية الاجتماعية في نطاق البيئة الحضرية لمدينة 

الزياض. 

وقد توصلت الدراسة إلى بعض النتائج والتوصيات التالية : 

١‏ - إن إقبال المرأة السعودية على اقتحام ميادين العمل المختلفة رهن بتوافر 
الضمانات الكفيلة بالحفاظ على القواعد الإسلامية في هذا الصدد وفي 
مقدمتها نوع العمل وملاسمته لطبيعة المرأة وابتعاده عن الاختلاط 
بالرجال: 00 

؟ - كان لإفساح أبواب التعليم امام المرأة السعودية اثر بارز في حفزها على 
وتخول ههداف العمل هوت 6انه" لحالاف الفانخة انامها ها رانك مكدر 


)١(‏ فوزية فخري كامل عرفات » " المرأة العاملة في التنمية الاجتماعية ؛ دراسة استطلاعية في 
المجتمع الحضري لمدينة الرياض ' جامعة الملك سعود , كلية العلوم الادارية ؛ قسم الدراسات 
الاجتماعية . الرياض في ١4.8‏ ه (154886م). 
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إن المرأة العاملة تعد عنصراً هاماً من الكوادر البشرية » له فعاليته وأثره 
الذي يتعدى مجرد الأضافة للإنتاج القومي والدخل الفردي ٠‏ الأمر الذي . 
يقتضي الاهتمام بمعاونتها . 

أن دوافع المرأة السعودية للعمل كانت بالترتيب التنازلي الآتي : 

أ ) الدافع المادي والحصول على راتب . 

ب ) ارتفاع مكانة المرأة . ظ 

ج ) شغل أوقات الفراغ . 

د ) اسهام المرأة في النهوض بالمجتمع. 
يتركز عمل المرأة السعودية في قطاع الخدمات (التعليم » الصحة , 
الشئون الاجتماعية) . ظ 
تقوم القواعذ الدينية والأسباب الثقافية المتصلة بالقيم الأسرية التقليدية 
بدور رئيس في تحديد محيط العمل الذي تعمل فيه المرأة . 

توجيه الاهتمام لتدريب المرأة العاملة على الوفاء بالتزاماتها المنزلية 
بصورة تذلل الصعويات الناجمة عن التعارض بين العمل خارج المنزل 
والواجبات المنزلية . ظ 
أن التنمية الاجتماعية عمادها التنمية البشرية ( التي لا تفصل دور 
النساء ) على اعتبار أن الإنسان هو غاية التنمية ومحركها الأول , 
والتحاق المرأة بالعمل يحقق عدة فوائد لها ولأسرتها وهي ٠:‏ 

أ ) أن التحاق المرأة بالعمل الخارجي يوسع أفاق نظرتها للأمور . 

ويربطها بالمجتمع , كما يحقق اسهامها في نشاطاته المختلفة . 
)إن التحاق الكراء بالقمل شاعو على زف المستعوى الاقكفادئ 
والمعيشي للأسرة . 


حل 


ج ) خروج المرأة السعودية إلى العمل الملائم يساعدها على التغلب 
على مشكلات كثيرة » في مقدمتها مشكلة وقت الفراغ : 
1 - في إطار العجز في العمالة ورغبة في تقليل الآثار السلبية للعمالة الوافدة 
بقيمها وأنماط سلوكها , توصي الدراسة بالتوسع في تعليم المرأة 
وتدريبها على المهن التي تتناسب مع طبيعتها الانثوية . 


الدراسة السادسة : 
« استخدام الموارد البشرية : حالة دراسية عن المرأة في المملكة العربية 
السعودية 00 ظ 

. لقد وجد الباحث أن مساهمات المرأة السعودية في العمل محدودة جداً 
مما يعد هدراً للطاقات البشرية » وقد أرجع الباحث أسباب قلة مساهمة المرأة 
في العمل إلى العوامل الآتية : 

١‏ - القيود العائلية ‏ حيث اعتراض الزوج وإلحاحه على ترك زوجته لوظيفتهاء 
وكذلك أفراد أسرتها . 

5 - قلة وصعوبة المواصلات . حيث لا تتمتع المرأة في السعودية بحرية 
التنقل لآن المرأة غير مسموح لها بقيادة السيارة . مما يجعلها تعتمد على 
الزوج أو الأب أو الأخ في إيصالها للعمل . 

"؟ - قلة الفرص الوظيفية المتاحة . حيث تنحصر فرص العمل المتاحة للمرأة 
في المجالات التعليمية كالمدرسات ومديرات المدارس والمشرفات 
الاجتماعيات والمجالات الطبية والاجتماعية ويعض الأعمال الادارية 
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الأخرى . وتعتبر القطاعات الحكومية الموظف الرئيسي للمرأة في هذه 
المخالات ‏ 30 ظ 

- قلة الحافز الاقتصادي , فالمرأة ليست مسئولة عن الانفاق على الأسرة 
بل هذه مسئولية الرجل بالدرجة الأولى » وقد أدى ذلك إلى عدم سعي 
المرأة إلى البحث عن العمل لعدم حاجتها إلى المال كدافع للسعي بالبحث 
عن العمل . 

ه - عدم توافر خدمات رعاية الطفولة » حيث لا يتوافر في القطاعات التي 
تعمل فيها المرأة دور حضانة للعناية بالأطفال وقت عمل المرأة »كما لا 
تتوفر دور حضانة على مستوى عال من التنظيم والمسئولية حتى يمكن 
للمرأة العاملة أن تطمئن على أطفالها وقت تواجدها في العمل . 


الدراسة السابعة : 
« التغيرات التنموية والتعليم ودور المرأة في المجتمع الوم 
هده الدراضة قام بها« الباحك و سحكن فيها استباتة نكو من (10) 
سؤالا تم توزيعها على عينة مكونة من )٠٠١(‏ امرأة سعودية , تتراوح اعمارهن 
ون خطيل اكات الاسكيانة توهئل البالكك إلر وسو ارستاطا ينين ايه 
الإزاة الستعودية والامشاح الذى قيوديه .ساكل التبلقة بالعطل هىالمادية وات 
"قدا الازتباط يتكاون التغيزية ليم اللراة وععلها ': 
)051( حمد محمد البعادي ؛ التغيرات التنموية والتعليم ودور المرأة في المجتمع السعودي ٠‏ رسالة 


دكتوراه مقدمة ضمن بحوث الندوة العلمية للتعليم 0 وزارة التخطيط 0 الرياض كاه 


١ 734 


الدراسة الثامنة : 

« انجاهات الرجل والمرأة السعودية حول عساهمة المرأة في التنمية بالمملكة 
العرقط اشرو 

لقد وجد الباحث أن (84/) من الطالبات السعوديات اللاتي يدرسن في 
الولايات المتحدة الأمريكية يفضلن أن تعمل المرأة نصف دوام لتمكينها من 
العناية بالمنزل والأطفال . وأنه لا يمكن للمرأة العاملة أن توفق بين متطليات 
المنزل ومتطلبات العمل . وبالنسبة لنظرة المجتمع إلى عمل المرأة السعودية فقد 
اتضح ان )/8١(‏ من الطالبات السعوديات تحظى بتقدير واحترام متواضع في 
المجتمع السعودي . 

أما دوافع عمل المرأة للعمل فقد أوضحت عينة العاملات في الأجهزة 
الحكومية وينسبة (40/) بأن المرأة لا تعمل إلا إذا كانت هناك حاجة مادية وان 
الوظيفة تساعد على تغطية نفقات المعيشة ‏ في حين ان الرغبة الذاتية للمرأة 
نحو العمل لم تشكل أهمية كبرى في بحثها عن العمل (حوالي 47/ من حجم 
العينة) . 


-10 معودو؟ سه رعاا 51 )0 .051065)م عط1 كه نزعنكناكم_.١‏ تمدلدكل1 تسعغطعج (1) . 


101551 .0آ مط ,رامع تطمه1علاء10آ مماط دعم 52501 12 ومتأدمك عوط علمسعط النتدك لتدر 
.1983 ,8001101 غد 00101200 أ0 وازكاع الملا ,وملأها 


أحريل 


الدراسة التاسعة : ظ ْ 

« فرص عمل المرأة في القطاع الخاص: مجالات الصناعة , التجارة » والخدمات 

في مدينة الرياض ,"ا 
سعت هذه الدراسة إلى تحقيق عدة أهداف أهمها : 

١‏ - التعرف على الحجم الكلي والكمي والنوعي لنشاط المرأة الاقتصادي 
كمستثمر في مجالات الصناعة والتجارة والخدمات في مدينةالرياض . 

؟ - التعرف على كيفية رفع مساهمة القوى البشرية النسائية الوطنية العاملة 
في القطاع الخاص في مجالات الصناعة والتجارة والخدمات من ناحيتى 
الكم والكيف . 

* - التعرف على العوامل التي تشجع وتلك التي تعوق المرأة في مدينة 
الرياض عن دخول سوق الاستثمار والعمل في القطاع الخاص بمجالات 
الصناعة والتحارة حكن الخدمات : 

- الكشف عن مجالات استثمار وفرص عمل جديدة يمكن ان تساهم فيها 
المرأة في مدينة الرياض في مجالات الصناعة والتجارة والخدمات . 
ولقد اشتملت غينة الدراسة على مجموعة من الشركات والمؤسسات بمدينة 

الرياضء واعتمدت الدراسة على بعض الأدوات لجمع المعلومات الضرورية؛ منها 

استمارات »“استقصاء + استبانات ٠‏ آراء ومقايلات شخصية . 

وقد أفرزت هذه الدراسة أهم النتائج التالية : 

١‏ - اعتماد اصحاب المنشآت الخاصة على العمالة النسائية الوافدة » ويرجع 
ذلك إلى توفر الخبرة الفنية لدى العمالة الوافدة . 


)١(‏ تماضر حسون وعائشة المانع . " فرص عمل المرأة في القطاع الخاص : مجالات الصناعة » التجارة 
والخدمات في مدينة الرياض "؛ مركز الخليجية للدراسات والاستشارات , الرياض » دون تاريخ ا 


1١ 


5 ككير من منتنات القطاع الاسن لاتقوم ولا تسد على أي برهي 
تدريبية أو تأهيل عمالتها النسائية ففها ٠‏ 7 ظ 
؟ - تبين أن المصاعب التي اعترضت تأسيس منشآت كل من سيدات ورجال 
الأعمال تتمثل بالنسبة لسيدات الأعمال حسب الأهمية هى على التوالي : 
- الاجراءات القانونية لدى افتتاح المنشآت . 00 
- الظروف الاجتماعية المتمة في العادات والتقاليد والالتزامات 
العائكية. 
- تبين انخفاض نسبةالعمالة النسائية الوطنية من مجموع العمالة 
المستخدمة في منشآت سيدات الاعمال من الأيدي العاملة النسائية . 
' ويرجع ذلك إلى قلة الخبرة والتدريب لدى العمالة النسائية. 
وكانت أهم توصيات هذه الدراسة انطلاقاً من النتائج التي استخلصت ما يلي : 
١‏ - تشجيع ودعم سيدات الاعمال للدخول في مجالات الاستثمار في المنشآت 
المختلفة . 
؟" - ضرورة عقد الغرفة التجارية لندوات وبرامج تدريبية تفيد سيدات الأعمال 
وتكسبهن خبرات ومهارات . 
قيام الغرفة التجارية بدراسات سلوكية مهنية لكل من سيدات الأعمال 
والعاسافة تهدف إلى دراسة سلوكياتهن المهنية للوقوف غلى ها هو 
ايجابي منها وما هى سلبي بقصد وضع الأسس اللازمة التي تمكن من 
رفع كفاءة الادارة » والعمالة الوطنية على حد سواء . 
؛ - تشجيع سيدات الاعمال على الاستثمار في المجالات التالية : 
فتح مراكز للتدريب والتأهيل خاصة بالمرأة تتواءم برامجها مع 
احتياجات المنشات الاقتصادية من العمالة الماهرة والفنية كمراكز 


غ 
3-3 


١١ 


التدريب على أجهزة الحاسب الآلي . ومجالات تصنيع المواد الغذائية 
ومجال صيانة بعض الاجهزة الالكترونية والكهربائية ومجالات الصيدلة 
والتحليل المختبري . 
كه - وضع تسهيلات وحوافز من شأنها ان تشجع العمالة النسائية الوطنية 
ظ على العمل في منشات القطاع الخاص . 
1 - القيام بدراسة تحليلية للعادات والتقاليد الاجتماعية التي تواجه المرأة 
الراغبة في العمل بالمصانع والمعامل والمؤسسات الأخرى . 


الدراسة العاشرة : 

« المرأة والتنميةالادارية في المملكة العربيةالسعودية 7 

اهتمت الدراسة بدوافع خروج المرأة السعودية للعمل . ؤاظهرت الدراسة 
أن (59/) من عينة الدراسة أوضحت ان الدافع الرئيسي لخروج المرأة للعمل 
هو دافع اجتماعي يتمثل في المشاركة في الحياة العامة وتحقيق مكانة 
اجتماعية: وأما الدافع المادي والذي يتمثل في زيادة دخل الاسرة وتحقيق 
مستوى معيشي اعلى فلم يكن ذا أهمية لدى عينة الدراسة . حيث اعتبرت ' 
(5310/) فقط من العينة ضرورة ذلك العاملء اما الرغبة في الاستقلال المادي 
عن الزوج فلم تشكل الا نسبة ضئيلة من عينة الدراسة تقدر بحوالي (4/) . 

وقد تكون نظرة المرأة السعودية إلى عدم أهمية الدافع الاقتصادي في 
العمل عائد الى طبيعة الوضع الاقتصادي في المملكة العربية السعودية وارتفاع ' 
مستوى المعيشة بين سكانها وما تقدمه الدولة من خدمات تعليمية وصحية 
٠‏ (1) عائشة احمد الحسينيء " امرأة والتنمية الادارية في المملكة العربية السعودية" . بحث مقدم 


للمؤقر الأقليمي الثاني للمرأة في الخليج والجزيرة العربية المنعقد بالكويت من 74 - ١‏ مارس 
١م‏ ؛ من صفحة 218 إلى صفحة 218. 


١ 


متعطائية |9 أن :هذه النطره كو الااتكون ممنتفرة عاض بعد اتشفاهن فيفل .. 
الدول المصدرة للبترول نتيجة للانخفاض الذي يحدث لأسعار البترول في السوق 
الدولية » مما قلل بالتالي من الانفاق على المشروعات والخدهات الأخرى . وقد 
تقد هذا الوطتع إلى تفن اليخرل لوق افراد التكفد نم استتفران مبتطليات 
الحياة المتغيرة , الامر الذي يوجب البحث عن بدائل تتمثل في سعى المرأة إلى 
كول :سوق العمل لمساعنة الزوت او الأت على تعطية بعالك لشفي المتزاندة. 


ع - " -"” : المجموعة الثانية : دراسات خاصة بتعليم وتدريب الفتاة 
السعودية مهنيأ . والعوامل المؤثرة في ذلك ٠‏ 


الدراسة الأولى : 
عدى امكانية تعليم الفتاة السعودية فنيا وتدريبها مهنيا " للعمل في 
المؤسسات النسائية ٠‏ "ا 
لقد توصلت الباحثة في هذه الدراسة إلى النتائج التالية : 

ات اصبح المجتمع السعودي متقبلاً لموضوع عمل المرأة وأصبح يشعر أن 
الراة ماهم فى قصيين التتقوي الاعتسادئ [لأسسرة والمحقيع : 

؟ - وجود رغبة شديدة لدى العينة العشوائية للدراسة من الطالبات وأولياء 
الأمور للتعليم الفني والتدريب المهني للطالبات . 

؟ - أن الفتاةالسعودية قادرة على ممارسة بعض أعمال الصيانة التي يقوم 
بها الرجال في المؤفسسات النسائية » واقترح بعض أفراد العينة تعليم 
وتدريب الفتاة لتكون قادرة على اصلاح الادوات الكهريائية المنزلية . 

)١(‏ وفاء حسن صائغ , "مدي امكانية تعليم الفتاة السعودية فنياً وتدريبها مهنيا للعمل ة 


المؤسسات النسائية" . رسالة ماجستير غير منشورة . جامعة أم القرى مكة المكرمة » ١4.8‏ ه 
(154م). 1 





فل 


- موافقة أكثر افراد العينة من الطالبات وأولياء أمورهن على ادخال 
المناهج الخاصة بالتعليم الفني ضمن المقررات الدراسية لطالبات المدارس ‏ 

الثانوية وهذا يدل على معرفة الطالبات وأولياء أمورهن بأهمية هذا النوع 
من التعليم وضرورة ربط التعليم باحتياجات المجتمع , كما أن هذا يشجع 
الفتاة على استكمال دراستها في مراكز التعليم الفني والتدريب المهني . 

ه - ضرورة اتاحة الفرصة للدراسة الفنية والتدريب المهني للحاصلات على 
الثانوية العامة اللاتي لم تستوعبهن الجامعات . 

مضني الناحةة انها انان : 

, ضرورة اهتمام المسئولين بتنويع مجالات التعليم للمرأة السعودية‎ - ١ 
. وبالتالي تتوسع مجالات العمل لتوسعة قاعدة مشاركتها في بناء الوطن‎ 

؟ - ادخال مناهج للتعليم الفني بالنسبة للفتيات في المدارس المتوسطة 
والثانوية لتثهيلهن للتخصص في المجال الفني بما يناسب طبيعتها في 
عمليات الصيانة والاصلاح السابقة . 

؟ - الاستفادة من تجربة مراكز التعليم الفني والتدريب المهني في وضع 

-ووافع دوي خاضة عالر ا 

4 -- الابد من ربط التعليم الفني والتدريب المهتي باحتياجات القوى العاملة 
(ذكفرا وإناثا) لتوفير متطلبات خطة التثمية , ش 

كه - العمل على فتح مراكز تعليم فني وتدريب مهني خاص بالفتيات يقدم لهن 
ما يناسب قدراتهن ٠‏ وما يؤهلن للعمل داخل المؤسسات النسائية كقوى 
عاملة فنية في مجال الاصلاح والصيانة الوقائية أو العلاجية . 


١ع‎ 


الدراسة الثانية : 
دون اتراة التقودية فى التديية؟ '* 
ركزت الباحثة على أهمية دور المرأة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية, 

فهي تشارك في بناء المجتمع سواء كان ذلك على نطاق ادارة شئون البيت 

والمساهمة في الاستقرار العائلي بتربية الأولاد وتنشئتهم نشأة طيبة » أو 

بالنشاطات والخدمات الاجتماعية والالتزام بوظيفة ذات مردود اقتصادي وترى 

الباحثة أن هناك مجالات وظيفية كثيرة يمكن أن تساهم فيها المرأة اذا دريت 

وأهلت؛ وهي مجالات نحتاجها وتشغلها اليوم قوى عاملة وافدة من الخارج 

ويمستويات مختلفة من التأهيل العلمي والمهني . 

ومن أهم هذه المجالات التي ذكرتها الباحثة : 

١‏ - مجالات التخصص في أعمال المختبرات : تحليل العينات في حقول 
الكيمياء والأيحاث الصحية . 

؟ - مجالات التخصص في الدراسات الإحصائية . منها الاحصائيات 
المتخصصات في المجالات التعليمية والصحية . 

؟' - مجالات المساعدة العينية والتقنية في الخدمات الصحية : ومنها العمل 
في حقل الأشعة السينية والعلاج الطبيعي للمرأة . 

: - مجالات المساعدة الادارية الفنية في المؤسسات المختصة بالنساء : مثل 
مدارس وكليات البنات والبنوك النسائية وأقسام النساء في المستشفيات 
وأيضاً خدمات الاآدارة والمكاتب كالطباعة والاختزال والتصنيف ومسك 
الدفاتر . ظ 


( 


)00 ثريا العريض ٠‏ دور المرأة السعودية في التنمية . جامعة الملك سعود , الرياض , ٠158م‏ . 


١ 


6س مجالات التخصص فى شئون المكتبات واداراتها وتنظيمها للعمل فى 
المكتبات المدرسية . وفى المكتبات العامة أثناء الأوقات المخصصة للنساء . 


وخرجت الباحثة إلى أن كل هذه المجالات تحتاج إلى تخصص ودراسة 
وتدريب. 
الدراسة الثالئة : 


« مدى زجاوب برامح التعليم الغني والتدريب المغني مع متطلبات التنمية 
في المملكة 0١‏ 
اهتم مركز البحوث , في الغرفة التجارية والصناعية بجدة» بدراسة مدى 
تجاوب برامج التعليم الفني والتدريب المهني مع متطلبات التنمية » وقد أسفرت 
نتائج الدراسة عن الحقائق الآتية : 
١‏ - اعطاء أهمية للتعليم الفني والتدريب المهني لخطة التنمية الثانية . 
- وجود عجز في هيكل العمالة من الفنيين . 
٠‏ - وجود عوامل اجتماعية كالعادات والتقاليد ونظرة المجتمع للأفراد الفنيين 
تحد من الإقبال على الالتحاق بمراكز التدريب المهني» كما أن هناك نسبة 
كبيرة من الملتحقين تركوا دون استكمال فترة التدريب . 
وأوصت الدراسة بضرورة عمل دراسة للتعرف على احتياجات المملكة 
من الأيدي العاملة الفنية » والعمل على ترغيب الشباب السعودي بالالتحاق 
بمؤسسات التعليم الفني والتدريب المهني بزيادة المكافآت المادية ووسائل ترغيب 
أخرئواحيرا العخلغلى تفيين قزرة أدران المكتكنم عن طاريق اقناعهم باممة 
التعليم والتدريب المهني . 1 


. ه ( 1580م)‎ ١4.8 . الغرفة التجارية الصناعية بجدة . مركز البحوث , جدة‎ )١( 


١ك‎ 


الدراسة الرابعة : 0 ٠‏ 
« تعليم الفتاة تقنياً ومهنيا واثره على التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 
في الوطن العربي » !"ا ظ ظ 
تناولت الدراسة نشأة الفتاة في الوطن العربي وتطور التعليم الفني 
والمهني» وقد توصلت الدراسة إلى عدة مقترحات أهمها : 
6 موز قوط هتمع لقي لوبو عدا جد انرا اله 
لتوفير متطلبات خطط التنمية من العمالة اللازمة . 
؟ - ضرورة توفير الدولة للتعليم الفني والمهني للفتاة بالمجان في مختلف 
مستوياته مع رفع مستوى هذا التعليم وتزويده بكل ما يقطلية من امكانات 
ْ 0 


النوع من التعليه له فحن الفل ا بنط - أجهزة 
الاعلام المختلفة. 


6ه اموهة 


- ضرورة تقييد مناهج التعليم العام وتطويرها في شتى مراحلها بحيث 
تشمل أنضا التدريبات العملية والتكنولوجية في طلب المناهج . 


الخلاصة 

بعد أن استعرض الباحث الدراسات السابقة (في المجموعة الأولى 
والثانية) وأهم ما توصلت إليه من نتائج» تتضح أهمية وجود تعليم مهني للفتيات 
خاصة وأن مجتمعنا تنقصه الأيدي الفنية العاملة . هذا مع الألتزام يمبادئ 
ديننا الاسلامي الحنيف وتقاليد وعادات مجتمعناء حتى يكون هناك اكتفاء ذاتي 
من هذا النوع من العمالة , فزق الناحة انعفن الاراسات هن تطرقت إلى 





)١(‏ حسن الهراس , " تعليم الفتاة العربية تقنياً ومهنياً وأثره على التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
في الوطن العربي ": ١48.‏ م 


١١ا/‎ 


مجالات تتفق مع أهداف ومجالات هذه الدراسة . خاصة بعض الاتجاهات 
. السائدة حول دور المرأة في التنمية . ومجالات العمل المناسبة لها , ولكن من" 
ناحية اخرى هناك نقص ظاهر في الاهتمام بتخطيط العمالة النسائية السعودية 
المطلوبة في المؤسسات النسائية بالمملكة فى مجال العمل المهنى . 


- ١ 


وتتميز هذه الدراسة عن سابقاتها بالخصائص التالية : 





عينة الدراسة . سوف يعتمد الباحث في دراسته على عينة كبيرة تشمل 
كافة الأطراف التي لها علاقة بتعليم وتدريب الفتاة مهنياً حيث ستشتمل 
الدراسة على وجهات نظر عينة من المسئولات بالرئاسة العامة لتعليم 
البنات (مديرات المدارس والمعلمات بالمرحلة المتوسطة بالتعليم العام , 
موجهات تربويات » مديرات ومعلمات ومدريات وطالبات بمراكز التعليم 
والتدريب المهني . وكذلك عينة من طالبات الصف الثالث بالمرحلة 
المتوهسطة) كما تتسم هذه الاراسة يعنموليا على عينة من كافة مناطق 
المملكة الجغرافية حيث ان هذه العينة تمثل شمال وجنوب وشرق وغرب 
ووسط المملكة . مما يتيح فرصة التعرف على مختلف وجهات النظر . 
خاصة أن المملكة تمتد لمساحات شاسعة . وتتباين الاتجاهات من منطقة 
جغرافيه إلى أخرى . 

أن هناك ندرة في الدراسات الحديثة التي تهتم بصفة خاصة بتعليم 
وتدريب الفتاة مهنياً » وقد وجد الباحث صعوية في الحصول على مراجع . 
ودراسات حديثة 85 هذا المومضوع.ء وقد يرجع السبب في عزوف 
الباحثين عن هذا المجالء إلى نقص المعلومات المنشورة : بالاضافة 
الحساسية تناول الموضوعات المتعلقة بتعليم وتدريب الفتاة مهنياً في 
المجتمع السعودي . 


. تبلغ مساحة المملكة العربية السعودية .....58.؟ كم؟‎ )١( 


١8 


23# تفتاون الدراسةة اتخطيط القوى التافلة التشكاكية من لنلعة بعس 


متكامل. حيث تتطرق الدراسة إلى دور التعليم والتدريب المهني للفتاة 
املعو" ومجالاتة »وعوامل اعون والطات في الفهالة النسافطة» 
وايضاً الفرص الوظيفية الواجب توافرها لزيادة فعالية دور المرأة في 
المجتمع . وتحقيق مساهمة جيدة لخدمة أسرتها ومجتمعها . 

ان الباحث بصفته مسئولاً في الرئاسة العامة لتعليم البنات . يعطي 
فرضية اكير لتطلبيق التومنيات التن صوصل إلنها التراسة بالاشتتافة :إلى 
أن كاف لمتكم يعوفسوع الدرامكة ببوف: يسا ع عل يفل 
الدراسة ذات فائدة في التطبيق العملي ٠‏ 


وم 
ه - خليل استبانة الطالبات 


ه - ١‏ : تحلبل الببانات الشخصة للطالبات : 
لقد بلغ عدد الطالبات بعينة البحث )١148٠١(‏ طالبة . منهن (.٠8؟١)‏ 
طالبة ملتحقات بالتعليم العام ى (0؟5) طالبة ملتحقات بمراكز التعليم والتدريب 
اللهنى بالملكة #وسيقون الباجة يتخليل فخصين للبياتات الشتخصضية لطالبات 
العينة » وذلك للتعرف على خصائصها ومدى الاختلاف بين مفرداتها ٠‏ وذلك 
للاستفادة منها بعد ذلك في تفسير نتائج البحث . 


ه ١-1١‏ : سمهنة الأب : 
يتضح من الجدول رقم (ه/١/١)‏ أن (71, 50/) من اجمالي الطاليات 
يعمل أباؤهن في وظائف حكومية ٠‏ بينما بلغت نسبة الطالبات اللاتي يعمل 
اباؤفن بالقطاع الخاص (8.854/) , ويلغت هذه النسبة للذين لا يعملون 
ركه 7ك/) . 
جدول رقم )١1/1/0(‏ 


مهن أباء اجمالي الطالبات 
( طالبات التعليم العام وطالبات مراكز التعليم والتدريب المضني ) 





١ 


ولكن يلاحظ أن هذه النسب تختلف بين طالبات التعليم العام وطالبات 
مراكز التعليم والتدريب المهنيء حيث بلغت نسبة الآباء الذين يعملون في - 
الحكومة بين طالبات التعليم العام (25..55/) بينما بلغت هذه النسبة 
(5-.755) فقط بين طالبات مراكز التعليم والتدريب المهني» كما بلغت نسبة 
الآباء الذين لا يعملون بين طالبات التعليم العام )/٠١.77(‏ وارتفعت إلى 
)7٠ ,70(‏ بين طالبات مراكز التعليم والتدريب المهني ويتضع ذلك من الجدول 
رقم (ه/١/؟)‏ . 


جدول رقم (0/١/١؟)‏ 
مقارنة سهن أباء طالبات التعليم العام ومراكز التعليم والتدريب المغني 









ل 
قلاع لا يعمل غيو عبين الاجمالي 


ص 
كان كاك ضاخ ذات 

طاليت اتيم العام 20112111 

طالبات مراكز التعليم [//ا١1 7١/]/54..5|‏ ]اا ه١١‏ |لالار .كر هد .كي 

والتدريب المهني 


بم عاصا ماص اج ا اعد 


كما تختلف مهنة آباء الطالبات باختلاف المناطق الجغرافية موضع 
البحث في المملكة » فلقد بلغت نسبة أباء طالبات التعليم العام الذين يعملون في 
الحكومة في مدينة الرياض (7017.14/) , والعاملين بالقطاع الخقاص 
(77.40/) بينما بلغت هاتان النسبتان (54.57/). و(١٠.45/)‏ في مدينة 
جدة على التوالي» وانخفضت نسبة مهنة الأب للعاملين في القطاع الخاص في 
'مدينة أبها لتصل إلى (4.64؟/) فقط , وارتفعت نسبة الآباء الذين لا يعملون ' 
إلى (217.5/) » والجدول رقم (ه/١/؟)‏ يوضح ذلك . ظ 








١١ 


جدول رقم )"/١/0(‏ 
عقارنة مهن أباء طالبات التعليم العام بالمناطق الجغرافية المختلفة 





أما بالنسبة لطالبات مراكز التعليم والتدريب المهني ٠‏ فبلغت نسبة أباء 
الطالبات الذين يعملون موظفين حكوميين )/755.1١1(‏ في مدينة الرياض, 
وأنخفضت هذه النسبة في مدينة جدة لتصل إلى (51.47/) » بينما كانت 
نسبة الآباء الذين يعملون بالقطاع الخاص في مدينة الرياض )/4١.54(‏ 
وازدادت هذه النسبة لتصل إلى (757.51/) في مدينة جدة وانخفضت بدرجة 
كبيرة لتصل إلى (857 اط جح ريو لدي جبرارركم 
)/١/8(‏ . 


١ 


جدول رقم )2/١/0(‏ 
عقارنة مهن أباء طالبات مراكز التعليم والتدريب المضني بالمناطق الجغرافية المختلغة 





ه ١-‏ - > : تحصيل الأب العلمي : 

يلاحظ انخفاض التحصيل العلمي لأباء الطالبات بعينة الدراسة بصفة 
عامة ‏ حيث بلغت نسبة الأباء الحاصلين على تعليم جامعي (44.؟2؟/) فقط , 
كذلك نسبة الحاصلين على تعليم ثانوي )/١7.14(‏ , اما الأباء الحاصلون على 
تعليم أقل من الثانوي فقد بلغت نسبتهم (41.717/) ٠‏ ونسبة الآباء بدون مؤهل 
فبلغت )/١١.07(‏ كما هو موضح في الجدول رقم (6/١/ه)‏ . 


جدول رقم )0/١/0(‏ 
التحصيل العلمي زآباء الطالبات 





١2 


وإذا ماتمت مقارنة نسبة تحصيل الاب العلمي للطالبات موضع العينة , 
ااتحدم ا تشفافن في التحصيل العلمي لأباء طالبات مراكز التعليم والتدريب 
. المهني عنها في حالة طالبات التعليم العام » ويوضح الجدول رقم (0ه/١/”)‏ 

انخفاض نسبة الآباء الحاصلين على تعليم جامعي من (78.57/) لطالبات 
التعليم العام إلى (”./) لطالبات مراكز التعليم والتدريب المهني على التوالي, 
كذلك ارتفاع نسبة غير المتعلمين من (8.160/) في حالة طالبات التعليم العام 
وإلى (18.67/) في حالة طالبات مراكز التعليم والتدريب المهني . 


جدول رقم )1/١/0(‏ 
عقارنة التحصيل العلمي لأباء طالبات التعليم العام ومراكز التعليم والتدريب المغني 


أقل من 


3 غيو 
ثانوي الثانوي 2 | إلا يترأولايئىي)|] نيو سبين 







علي اي ل لعا لهم 1ه 250 0 2301 1ك ل 





كما يلاحظ من الجدول أن هناك اختلافا في تحصيل الاب العلمي 
بالمناطق المختلفة موضع البحث ويوضح جدول رقم )١/١/0(‏ أن أعلى نسبة 
تحصيل علمي لأباء طالبات التعليم العام وجدت في مدينة تبوك حيث بلغت 
نسبية الاباء الذين حصلوا على تعليم جامعي (5: . 55/) بينما تدنت النسبة إلى 
)/"1١ .5(‏ في مدينة الدمام »ومن ناحية أخرى يوضح الجدول (هرارم) 
انخفاض نسبة التعليم الجامغي لآباء طالبات مراكز التعليم والتدريب المهني في 
مدينة تبوك إلى )/2٠5 ./١(‏ ومدينة أبها (-5.5/) ؛ بينما ارتفعت النسبة في 















500 


لباه مراك انط لمع ا"رخي/ د ]لم |98" ري وه/ .و 4 ءا 
الس ل 


١غ‎ 


مدن أخرى كالدمام والرياض خحية تلق (كذى. ١٠6ثزم‏ و (كد, ))2٠‏ في 
لدينتين على التوالي » وقد تفيد هذه النتائج في التركيز في إعداد خطة العمالة 
على فئّات الطالبات ذات التعليم في مستوى معين وفي مدن معينة » ويصفة 
عامة, هناك انخفاض في نسبة تحصيل الآباء العلمي للطالبات الملتحقات بمراكز 
التعليم والتدريب المهني . مثال ذلك كانت نسبة الآباء الذين حصلوا على تعليم 
أقل من مستوى التعليم الثانوي (49. )/٠١‏ في مدينة الرياض » و )/71١.75(‏ 
في مدينة جدة ٠و‏ (15.81/) في مدينة تبوك ٠و )/55.٠7(‏ في مدينة ابها 0 
(77/.16) في مدينة الدمام . 


جدول رقم (ه/١/,7)‏ 
مقارنة التحصيل العلمي لأباء طالبات التعليم العام بالمناطق الجغرافية المختلفة 








الاجمالي 







| »| ا ||" | 
“| | ؟ إل | ا 
نه لمات الا اك لل د 


اح قا 0 0 00 















١ه‎ 


جدول رقم )4/١/6(‏ 
ئة التحصيل العلمي لأباء طالبات مراكز التعليم والتدريب المغني 


مقار 
ظ بالمناطق الجغرافية المختلغة 


يتضح من الجدول رقم (ه/١/رة)‏ انخفاض نسبة تحصيل الأم 
العلمى للطالبات موضع البحث حيث يلقت نسبة التعليم الجامعي (4:40/) 
قما, ونسبة الأمهات اللتي حصلن على تعليم ثانوي (/11. ):/٠١‏ ونسبة اللآني 
حصان على تعليم أقل من الثانوي (51.71/) ؛ ونسبة غير المتعلمات ولم 
يلتفقق بالمدارسن (44 107/00 


جدول رقم )1/١/0(‏ 
التحصيل العلمي لأمفات الطالبات 











١6 


ومن ناحية أخرى يلاحظ انخفاض نسبة التحصيل العلمى لأمهات 
طالبات مراكز التعليم والتدريب المهني عن أمهات طالبات التعليم العام 000 
افع نت اينات اللاتي حصلن على تعليم جامعي )/١1١.41(‏ في حالة 
طالبات التعليم العام » بينما انخفضت إلى )/١.١0(‏ في حالة طالبات مراكن 
التعليم والتدريب المهني ٠‏ على النقيض من ذلك ارتفعت نسبة غير المتعلمات من 
أمهات طالبات مراكز التعليم والتدريب المهني إلى (55.75/) مقابل 
(51.44/) لأمهات طالبات التعليم العام ؛ ويتضح ذلك من الجدول رقم 
(/را/ر 0١‏ . 


جدول رقم )١٠١/١/05(‏ 
مقارنة التحصيل العلمي [أعفات طالبات التعليم العام 
و مراكز التعليم والتدريب المضني 














( لاتقرأولا تكتب) 1 غيرسبين | الاجمالي 


ل جات دالت كح نحا حاتت 
طاليات علي العام 0 ضلت عملت إعه ا 
طالبات مراكز التعليم || 5 وحركا/ |غ؟” إككرع/ |["؟""؟ إلدر5ع/ز 1ه" ”روني الارا/ .مه 
ا 


كذلك يختلف التحصيل العلمي لامهات الطالبات في 00 المختلفة. 
فبالنسبة لأمهات طالبات التعليم العام في المناطق المختلفة , بلغت نسبة الأمهات 
اللاتي حصلن على تعليم جامعي )/١.77(‏ فقط في مدينة أبها » وارتفعت هذه 
النسبة في المدن الأخرى , مثال ذلك كانت في الرياض (8.77/) والدمام 
(154) وجدة (16.17/) وتبوك (7. 57/) ويتضح ذلك من الجدول رقم ظ 
(م/راراا) . 












١ /اء‎ 


أما النسبة لأمهات طالبات مراكز التعليم 50 اليت ان المناطق 
المختلفة , فقد لاحظ الباحث أن هناك اختلافا أنضنا + فخال ذلك تراوهة نسدة 
الأمهات اللائي حصلن على تعليم جامعي فما فوق بين (صفر/) وبين (45."/). 
وكذلك الحال للأمهات اللائي حصلن على تعليم أقل من الثانوي » حيث بلغت 
هذه النسبة (45 .47/) في مدينة جدة » وفي مدينة تبوك (4. 5 7/) وفي مدينة 
الرياض .٠5(‏ 72545) ويتضح ذلك من الجدول رقم (5/ر١/؟١)‏ . 


جدول رقم )١١/١/04(‏ 
عقارنة التحصيل العلمي [أمهات طالبات التعليم العام بالمناطق الجغرافية المختلغة 





١4 


جدول ركم (0/١/؟١)‏ 
مقارنة التحصيل العلمي لأسهات طالبات مراكز التعليم والتدريب اأعمهني 
بالمناطق الجغرافية المنتلفة ‏ 0 


أقل من 
الثانوي ا ولا 2 
00 
ظ 


الك لفقن 0921 نم لانن ال فج 


لفكت 
أ 0/7 غ7 1 ا 
1 


0 
ك سافن لط ٠‏ 


:5ك ل ننه انه 3 62 :0010 الك نه زناه 
ه - ١‏ -غ: : دخل الآسرة الشهرى : 


يتضح من البيانات الواردة في الجدول رقم (ه/ر١/7١)‏ أن )725١(‏ 
من عينة طالبات البحث يبلغ دخل أسرهن الشهري أكثر من (8) آلاف ريال 
سعودي » ونسبة (251.545/) من الطالبات يتراوح دخل أسرهن من (6 -8) 
آلاف ريال » وحوالي )/77١(‏ من الطالبات يبلغ دخل أسرهن أقل من (4) آلاف 
ريال وهو ما يعتبر دخلاً أقل من المتوهسط في المجتمع السعودي . 
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أجدول وقم )١7/١1/80(‏ 
الدخل الشهري لأسر الطالبات 





١ 


كما أن هناك تفاوتا كبيرا بين دخل أسر الطالبات بالتعليم العام 

ْ ومراكن التعليم والتدريب المهنيء حيث بلغت نسبة أسر طالبات التعليم العام 
التي تحصل على دخل أكثر من (8) آلاف ريال شهرياً (54. 7/50) وانخفضت 
هذه النسبة إلى (57.76/) في حالة طالبات مراكز التعليم والتدريب المهني . 
من ناحية أخرى ارتفعت نسبة الأسر ذات الدخول المنخفضة التي تقل من (4) 
آلاف ريال في حالة طالبات مراكز التعليم والتدريب المهني إلى (58. ٠‏ /) بينما 
كانت )/١١6.55(‏ في حالة طالبات التعليم العام والجدول رقم را 
يوضح ذلك . 


جدول رقم )١4/١/0(‏ 
عقارنة الدخل الشهري لأسر طالبات التعليم العام وسراكز التعليم والتدريب المضني 










طالبات مراكز التعليم || و.م١1‏ |4ه../ 1 5.؟ أكتاكك/] لال1 [ه5 اك ا 
والتيزمي مهتي 


وقد اتضح من تحليل البيانات الواردة بالبحث أن هناك اختلافا في 
مستوى دخول أسر الطالبات في المناطق الجغرافية موضع البحث , مثال ذلك 
بلغت نسبة أسر طالبات التعليم العام التي دخلها أكثر من ثمانية آلاف ريال 
(57.55/) في مدينة تبوك و (701.77/) في مدينة الرياض . بينما بلغت 
نسبة الأسر التي يقل دخلها عن أريعة آلاف ريال (54. 77) في مدينة تبوك » 
و(8.47١2/))‏ في مدينة جدة » ويتضح ذلك من الجدول التالي رقم (ه/ر١ا/ره١)‏ . 










١٠ 


جدول رقم )١165/١/0(‏ 
عقارنة مستويات الدخول لأسر طالبات التعليم العام بالمناطق الجغرافية المختلفة 





اما بالنسبة لمستوى دخول الاسر الشهري لطاليات مراكز التعليم والتدريب 
المهني فقد حدث اختلاف أيضاً بين المناطق الجغرافية المختلفة . حيث بلغت نسية الأسر 
التي يزيد دخلها عن ثمانية آلاف ريال ما بين (لاه . 8/) في مدينة تبوك و (/7 754/) في 
مدينة أيها . بينما بلغت نسبة الأسر التي يقل دخلها ا ال 
سعودي ما بين (5. 37/) في مدينة الرياض و )7”57.١5(‏ في مدينة تبوك ٠‏ كما يتضح 
ذلك من الجدول رقم (ه/١/"1)‏ . 
جدول رقم )15/1١/60(‏ 
مقارنة مستويات الدخول [أسر طالبات مراكز التعليم والتدريب المهني بالمناطق الجغرافية المختلفة 





١6١ 


قار دخول الأسرة الشهرية بالنسبة لطالبات التعليم العام وطالبات ‏ . 
مراكز التعليم والتدريب المهني يتضح انخفاض مستويات هذه الدخول بالنسية " 
لطالبات مراكز التعليم والتدريب المهني عن طالبات التعليم العام . وتفيد هذه 
النتائج المسئولين عن تخطيط التعليم والتدريب المهني اغتاك في توجية جهودهم 
نكاة الأضر التخقفة الدكل: 


جاه ووهتهش] الاسرة: 

يتضح من الجدول رقم (ه/١/7١)‏ أن أغلبية مفردات العينة نشت 
أسرها في المدينة حيث بلغت نسبتها (59. 44/) بينما انخفضت هذه النسبة 
في القرية إلى )/١.155(‏ وفي البادية إلى (؟7.١/)‏ فقط . 


جدول رقم )17/١/0(‏ 
نشاأسس _والططالبات 





وتختلف عينة البحث من حيث المنشاً وفقاً لطالبات التعليم العام 
ومراكز التعليم والتدريب المهني » حيث بلغت نسبة طالبات التعليم العام اللاتي 
نشأن بالمدينة (848.7/) بينما انخفضت إلى (20/) بالنسبة لطالبات مراك 
التعليم والتدريب المهني » وارتفعت نسبة طالبات مراكز التعليم والتدريب المهني 


1١6؟‎ 


اللاتي نشأن بالقرية إلى )/5١.70(‏ حيث كانت )/٠١.17(‏ فقط بالنسبة 
لطالبات التعليم العام (الجدول رقم (0ه/18/1). ظ ظ 


جدول رقم )18/١/0(‏ 
مقارنة منشأ أسر طالبات التعليم العام ومراكر التعليم والتدريب اأمضني 


8 1 0 3 
0 الذ بة 7 اللي د للحي 
نن 


طالبات مراكز التعليم .وم |...,ولا/ز ||[ ككذ [ه",١اك/|‏ هه واراز لكا لاه إءءكن”_ 
والتدريب المهني 






ىم 


| ومن ناحية أخرى اختلف منشأً اسر الطالبات في المناطق الجغرافية 
المختلفة بالمملكة » فبالنسبة لطالبات التعليم العام نجد أن الأسر التي نشأت 
بالمدينة تمثل الغالبية العظمى من إجمالي الطالبات ولكنها تراوحت بين 
)/64./١(‏ لمدينة أبها و(5”.5:2/) لمدينة جدة كما يتضح في جدول رقم 
(4/راكرذا) . 


جدول رقم )19/١/0(‏ 
مقارنة منشا أسر طالبات التعليم العام بالمناطق الجغرافية المختلغة 


ارقف | اقول | نس | ونيو الم 
ررس ف رك كوه 






١م؟‎ 


أما بالنسبة لطالبات مراكز التعليم والتدريب المهنى فإن الأسر التى 
نشأت بالمدينة تمثل نسبة عالية وتراوحت ما بين (19. 714/) في مدينة الدمام و 
(280.84)) في مدينة جدة ولكنها منخفضة نسبياً اذا ما قورنت بطالبات التعليم 
العام . كما يتضح من جدول رقم ٠ )2١/١/٠0(‏ 


جدول رقم (1/0/١؟)‏ 
مقارنة منشا أسر طالبات مراكز التعليم والتدريب المغني 
بالمناطق الجغرافية المختلفة 













قرية بادية | غير سبين | الإجمالي 


رامت] اس أب اس مايه أ2«اضة_إصداضة | 
بتيسصا/ء ]نيساك إصيياء امس اء ماك 
ليا هط هد/] ١‏ كر | ١‏ [عك ا | ا اي 
اتستاءة |« عخي |ع| ١‏ إ*.|س |8.. همد ٠.‏ 
ببوين| |0 وميه |6 | | | | أو | 


سب| يسام يي |2 دامع" ا 
1 


الخلاصة : 

من واقع تحليل البيانات الشخصية السابقة , تمكن الباحث من التوصل 
إلى النتائج التالية : 

٠١‏ - أن الطالبات اللاتي يعمل أباؤهن بالقطاع الخاص أو لا يشغلون 
وظائف في الوقت الحاضر أكثر ميلاً للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني » اذا ما 
قورن بطاليات الصمايم العام . وينطبق هذا الوضع في كافة المناطق الجغرافية 
موضع البحث : ظ ظ 

1 أن الطالبات اللاتي تنتمين إلى أباء نوي تحصيل علمي منخفض 
أكثر ميلاً للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . حيث تزداد نسبة الطالبات 





١6غ‎ 


الملتحقات بمراكز التعليم والتدريب المهني من آباء نوي تحصيل علمي منخفض , 
. اذا ما قورن بطالبات التعليم العام , ولا توجد اختلافات كبيرة فى كافة المناطق 
الجغرافية موضع البحث . 

'' - أن الطاليات اللاتي تنتمين إلى أمهات ذوات تحصيل علمى 
منخفض أكثر ميلاً للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . حيث يلاحظ انخفاض 
طالبات التعليم العام . ولا توجد اختلافات جوهرية في كافة المناطق الجغرافية 

- أن الطالبات المنتميات إلى الأسر المنخفضة الدخل أكثر ميلا 

ه - أن الطالبات اللاتي نشأن بالقرية أكثر ميلاً للالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني » حيث يلاحظ ارتفاع نسبة طالبات مراكز التعليم والتدريب 
المهني اللاتي نشأن بالقرية عن الطالبات اللاتي نشأن بالمدينة » ولا توجد 
اختلافات جوهرية بين المناطق الجغرافية المختلفة في هذا الشأن . 


ه6١1‏ 
ه - ؟ : زحليل اجابات الطالبات واختبار فروض البحث : 


١ - 7 - 0‏ : العلاقة بين التنشنة الاجتماعية , وإقبال الفتاة السعودية على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني : 

يهدف الفرض الأول من البحث إلى اختبار العلاقة بين التنشئة 
الاجتماعية للفتاة السعودية وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني , 
حيث يعتقد الباحث أن للتنشئة الاجتماعية للفتاة السعودية تأثيرا كبيرا على 
مدى إقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني وقبل ايجاد هذه العلاقة لابد 
من التعرف على مفهوم التنشئة الاجتماعية للفتاة وكذلك مكونات هزه التنشئة . 
التنشنة الاجتماعية للغتاة السعودية : 

+ ها هية التنشنة الاجتماعية : 

التنشئة الاجتماعية 50012112808 أو التطبيع الاجتماعي في اللغة تعني 
نشا نَشاً ونشوءًا أو نشاً ونشأةٌ هو حي وربا وتربى وشبء والناشىء الغلام 
والجارية جاوزا حد الصغر . وناشئة : أول ساعات النهار والليل''. وهناك 
العديد من التعاريف للتنشئة الاجتماعية التي تختلف باختلاف التخصص وزوايا 
الاهتمام وتعرف التنشئة الاجتماعية بأنها العملية التي تتشكل خلالها مهارات 
الفرد ومعاييره ودوافعه واتجاهاته وسلوكه لكي تتوافق وتتفق مع تلك القيم التي 
يعتبرها المجتمع مرغوية ومستحسنة لدوره الراهن أو المستقبلي في المجتمع "". 

ويمكن النظر كذلك إلى عملية التنشئة الاجتماعية على أنها عملية تعليم 
وتعلم وتربية » وهى تقوم على التفاعل الاجتماعي وتهدف إلى إكساب الفرد 





)١(‏ مجد الدين محمد بن يعقوب الفيروز أبادي , القاموس المحيط . مؤسسة الرسالة . الطبعة 
الثانية . بيروت , ١4.7‏ ه - 947١م‏ , مادة نجا - نشأ - صفحة 54 . 

(؟) عبدالرحمن العيسوي , سيكلوجية التنشئة الاجتماعية - دراسة في فو الطفل والمراهق . دار 
النهضة العربية للطباعة والنشر . بيروت . 1941م . صفحة 7١17‏ 8 


0 


شلواة وا تهنا هات وتعاس اكد لأدوار اجتماعية تمكنه من الاندماج في 
جماغته والتوافق الأكماعن هديا كما تعرف أيضاً بأنها العملية التي يتم بها - 
انتقال الثقافة من جيل إلى جيل ٠‏ والطريقة التي يتم بها تشكيل الأفراد منذ 
طفولتهم حتى يمكنهم المعيشة في مجتمع ذى ثقافة معينة ٠‏ ويدخل في ذلك ما 
يلقنه الآباء والمدرسة والمجتمع للأفراد من لغة ودين وتقاليد وقيم ومعلومات 
500 0( 

ومن التعريفات السابقة يمكن للباحث القول أن التنشئّة الاجتماعية لا 
تخرج عن كونها عملية اعداد الفرد لأن يكون مهيئاً لاكتساب الثقافة والتعلم 
حتى يكون في مقدوره التوافق داخل المجتمع ومسايرة عاداته وتقاليده وقيمه 
وأتماطة السلوكية ". 
* 010 

إن الأسرة هى المركز المهم والأساسي في تنشئة الابناء؛ وتعتير الأسرة 
من أولى المؤسسات الاجتماعية ذات الدور الفعال في تنشئة أفرادها. فالدور 
الذي تقوم به الأسرة سواء ما يقوم به الأب أى ما تقوم به الأم له آثار فعالة 
ومهمة في تكوين شخصية ورأى الفتاة على الرغم من أهمية دور الوالدين معأ 
في تنشئة الفتاة فهما يمثلان الدور المتكامل' '' والمجتمع السعودي بتطبيقه 
للشريعة الاسلامية يعتبر مناخاً مناسباً لعملية التنشئة الاجتماعية , 


. أنور محمد الشرقاوي , انحراف الاحداث . مكتبة الانجلو المصرية . الطبعة الشانية . القاهرة‎ )١( 
| . 187 -185 1م . صفحة‎ 
عربي , مكتبة‎ ٠ » فرنسي‎ ٠ , معجم مصطلحات العلوم الاجتماعية - انجليزي‎ ٠ , أحمد زكي بدوي‎ 5) 

لبنان » بيروت , ( بدؤن تاريخ) صفحة .12٠٠١‏ 
(9) عبدالمجيد سيد أحمد منصور , دور الأسرة كأداة للضبط الاجتماعي, دار النشر بالمركز العربي 
للدراسات الأمنية والتدريب بالرياض , ١4.1‏ ه - 1547م ؛ صفحة 74 . 


١مالا‎ 


فالشريعة الاسلامية تهتم بتنشئّة وتكوين إنسان مسلم متكامل من جميع 
النواحي سواء من الناحية الصحية ٠‏ والعقلية » والروحية ٠‏ والأخلاقية » في 
جميع مراحل نموه في ضوء المبادئ والقيم التي أتى بها الإسلام”"! 

ويعتقد الباحث أن للتنشئة الاجتماعية للفتاة السعودية تأثيرا كبيرا على 
مدى إقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني » وينحصر مفهوم التنشئة 
الاجتماعية في هذا البحث في الدور الذي يقوم به الأب وتقوم به الأم في التأثير 
على الفتاة في إقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . وقد ركز الباحث 
على بعض العناصر الأساسية التي تكون في مجموعها التنشئة الاجتماعية 
للفتاة السعودية » حيث يعتقد أن لهذه العناصر تأثيرا على إقبال الفتاة للالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني في البيئة السعودية . وتشمل هذه العناصر : 

. المستوى التعليمي للأب‎ - ١ 

؟ - المستوى التعليمي للأم . 

" - المستوى المعيشي للأسرة . 

- منشاًالأسرة. 

ه - مهنة الأب . 

وسيقوم الباحث بدراسة العلاقة بين التنشئة الاجتماعية بمكوناتها 
السابقة ومدى اقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني ٠‏ وذلك من 
خلال استعراض الباحث للفروض الفرعية للدلالة على علاقة كل عنصر من 
عناصر التنشئة الاجتماعية بمدى إقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المهني , ولمعرفة الأهمية النسبية لكل عنصر من هذه العناصر . 


, مقداد يالجن : التربية الإسلامية ودورها في مكافحة الجريمة . مطابع الفرزدق التجارية‎ )١( 
. 77 الرياض: 5048١ه / 147١م , صفحة‎ 


١مل‎ 


كما يعتقد أنه من الضروري التعرف على تأثير التنشئة الاجتماعية 
وعلاقتها باقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني في المناطق 
المختلفة موضع البحث, فقد يكون هناك تأثير للمنطقة الجغرافية على تنشئة 
الفتاة اجتماعياً وتكوين اتجاهات معينة نحو التعليم والتدريب المهني» حيث 
يساعد ذلك على إعداد خطة ناجحة للتعليم والتدريب المهني تراعي الاختلافات 
النسبية بين المناطق الجغرافية المختلفة . 

وسوف يعرض الباحث عناصر التنشئة الاجتماعية ويقارنها في المناطق 
الجغرافية المختلفة وذلك يبهدف التدرف على الكلرفة بين كل بمتعرو يتن نامير 
التنشئة الاجتماعية واقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 


١-١- 5-6‏ : العلاقة بين المستوى التعليمي للآب , وإقبال الفتاة السعودية على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني : 

يتمثل الفرض الفرعي الأول في أنه : (كلما كان المستوى التعليمي للأب 
مرتفعاً: كان إقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني مرتفعاً). 
ويتدرج المستوى التعليمي الذي حصل عليه آباء الطالبات بالعينة ما بين المستوى 
الجامعي كحد أعلى ومستوى الأمية (عدم معرفة القراءة والكتابة) كد أدنى 
ويعتقد الباحث أن المستوى التعليمي للأب سيكون له تأثير على مدى الإقبال على 
التحاق الفتاة بالتعليم والتدريب المهني . 

ويوضح الجدول رقم )١/5/5(‏ المستويات التعليمية لآباء الطالبات 
بالعينة وكذلك استجاباتهن للإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني » ثم 


١89 


ْ جدول رقم (5/؟/١)‏ 
العلاقة بين المستوى التعليمم للأب» وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب الأمضني ْ 


مدى إقبال الفتاة كتوعد 
الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب 


١ المهت.‎ 


1١١ 


ا ا 9 
والتدريب المهني . : اث |[ هع طفش م واي 


عدم الإقبال على الالتحاق بالتعليم 





كللاةة"” مم١‏ درجات الحسرية - 5 مستوى الدلالة - 6., . 

ويتضح من الجدول السابق أن )072 من الطالبات اللاتي ينتمين إلى 
آباء حصلوا على تعليم جامعي يبدين إقبالاً على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المهني مقابل (914. 17/) من اللاتى ينتمين إلى آباء لا يقرأون ولا يكتبون ويبدين 
نفس الرغية:: ١‏ ظ 

في حين أن )/0١.75(‏ من اللاتي ينتمين إلى آباء يحملون مؤهلاً ثانوياً 
يقبلن على التعليم والتدريب المهني وأن )/07.7٠0(‏ من اللاتي ينتمين إلى آباء 
ا 1 ب لو ال ا و 

بينما نجد أن )/2٠.٠١(‏ من اللاتي ينتمين إلى آباء يحملون مؤهلاً 
جامعياً لا يبدين رغبة في الإقبال مقارنة بنسبة )/١١.548(‏ للاتي ينحدرن من 
آباء لا يقرأون ولا يكتبون و(ه )/1٠‏ للذين في مستوى تعليمي أقل من الثانوي 

و )/2١848.54(‏ للذين يحملون مؤهلاً ثانوياً . 

ويتضح من النسب السابقة أن هناك فرقا إعتباريا بين الممستويات 

التعليمية للآباء بالنسبة للفتيات اللاتي يبدين رغبة في الإقبال على التعليم 





5 2 
)١(‏ كا" : تعني مربع كآي ( كا ' ) (٠‏ ) عنقنا8 نط , وسترد في كافة البحث بهذا الشكل . 
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والقدزين المهني ويبلغ هذا الفرق (44./) بين اللاتي ينتمين إلى آباء لا 
يقرأون ولا يكتسبون وبين اللاتي حصل أباؤهن على تعليم ج امسعي 
١/17 .44(‏ 0/) على التوالي . 

أما بالنسبة اللاتي لا يبدين رغبة في الالتحاق بالتعليم والتدريب المهنى 
فليس هناك فرق بنفس مستوى الفرق في الإقبال حيث بلقت ؟1. 4/ز فقا 
)/١16,58-/50.5(‏ فقط. وهذه النتيجة نجدها مدعمة بقيمة كا؟ التى بلغت 
(17.14/) ودرجات حرية (1) ويمستوى دلاله (0.. )٠‏ حيث تعدت قيمة كا؟ 
الافتراضية التي بلغت ))/7١.09(‏ . وهذا يدل على وجود علاقة بين مستوى 
تعليم الأب وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهنى ولكنها علاقة 
عكسية (أى انه كلما ارتفع مستوى تعليم الأب» قل إقبال الفتاة على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني) . 
مدى الاختلاف بين المناطق المختلفة ٠‏ _ 

يتضح من الجدول رقم )3/"/٠0(‏ أن هناك علاقة عكسية بين المستوى 
التعليمي للأب, والإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني في كافة المناطق 
موضع البحث؛ حيث لوحظ أنه كلما قل المستوى التعليمي للأب » زادت نسبة. 
الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني» ولكن وجدت اختلافات في مدى 
هذه العلاقة بين المناطق المختلفة . ويؤكد ذلك حساب قيمة كا؟ التي اختلفت من 
منطقة إلى أخرى . مثال ذلك أن قيمة كا؟ المحسوية تزيد عن قيمة كا؟ 
الافتراضية لنفس العدد من درجات الحرية ومستوى الدلالة في مدينتى جدة . 
وأبها مما يدل على وجود علاقة بين المتغيرين » في حين انخفضت قيمة كا" 
المحسوية التي بلغت (-5.1) عن قيمة كا؟ الافتراضية التي تبلغ (09.؟١)‏ 


(0) 


لنفس العدد من درجات الحرية ومستوى الدلالة في مدينة الرياض . 





)١(‏ ملحق رقم " (الجداول التحليلية للطالبات)؛ جداول من رقم ١/7‏ - / 0. صفحة 95-وم. 


١6١ 


اجدولرقم(ه/؟/؟) 
العزاقة بين المستوى التعليمي للأب وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 7 المفني 
( مقارنة المناطق الجغرافية المختلغة ) 





درجات الححرية ع " مستوى الدلالة - 0. , 


1-1-6 العلاقة بين المستوى التعليمي للأم , وإقبال الفتاة على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني : 

لا شك أن للأم دورا كبيرا في التنشئة الاجتماعية للفتاة لأن الفتاة تبقى 
معظم الأوقات بجانب أمهاء وهى التي ترعاها وتشبعها بجميع ما تحتاج إليه 
عن عور اخسكت ولقسيية وشسة ولذك يجب أن تكون الأم واعية تتمتع 
بمستوى معقول من التعليم والمعرفة . لذلك يعتقد الباحث أن المستوى التعليمي 
للأم قد يكون له تأثير على إقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 

ويتمثل الفرض الفرعي الثاني من الفرض الرئيسي في أنه: 

(كلما كان المستوى التعليمي للأم مرتفعاً . كان اقبال الفتاة على 
..الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني مرتفعاً) . 

ويوضح الجدول رقم (5/5/0) العلاقة بين مستوى التأهيل العلمي للأم 
ومدى إقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب الي . ظ 


5 


جدول رقم (ة/؟/") 
العزاقة بين المستوى التعليمي للأمء وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب الفنس - 








الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
ا مهني : 







حك | 05 
3 نححكا لشاة لندة 0د 20 


كلب سلسلا - "ملم ١١‏ 5-2-2 مستوى الدلالة - 6 . , 


والتدريب ال مهني . 











من خلال الجدول السابق نلاحظ أن (72055.5748/) من الطالبات اللاتي 
لديهن أمهات جامعيات يبدين إقبالاً على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني , 
وهذا مقابل (5١.اه/)‏ من اللاتي أمهاتهن لا يقرأن ولا يكتبن. في حين أن 
نسبة (54 . 57/) من الطالبات اللاتي أمهاتهن في مستوى تعليمي أقل من 
الثانوية » ونسبة (51. 07/) من اللاتي تحمل أمهاتهن مؤهلاً ثانوياً يقبلن على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني كذلك . 

من ناحية أخرى نجد أن )/١١.٠١4(‏ من الطاليات اللاتي تحمل 
أمهاتهن مؤهلاً جامعياً لا تبدين رغبة في الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المهني متبوعات ب (54.54/) من الأمهات اللاتي تحملن مؤهلاً ثانوياً . 
و(8.49١2/)‏ من الأمهات اللاتي تحملن مؤهلا أقل من الممستوى الثانوى» و 
)/7١7(‏ من اللاتي لا يقرأن ولا يكتبن . 


١61 


ويتضح من النسب السابقة أن هناك فرقا ضئيلا بين المستويات 
التعليمية لأمهات الفتيات اللاتى يبدين رغبة في الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المهنى حيث بلغ الفرق الا. /٠‏ (4١.لاه/ز‏ - 57.78/) بين الأمهات اللاتى 
حصلن على مستوى تغليم جامعي والأمهات اللاتي لا يقرأن ولا يكتب . 

كذلك بالنسبة للفتيات اللاتي لايبدين رغبة في الاقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني نلاحظ أن الفرق مازال ضئيلا بين الأمهات اللآتى لا 
يقرأن ولا يكتين والأمهات اللاتي تعليمهن جامعى حيث بلغ 57 , 5/ /١7.17٠١(‏ 
١ : )/١٠١..48-‏ 

وتؤكد هذه النتيجة حساب قيمة كا" التي بلغت )١1١.47(‏ بدرجات 
حرية (1) ومستوى دلالة )٠.:4(‏ وهى أقل من قيمة كا؟ الافتراضية التي بلغت 
(5ه )٠١‏ لنفس العدد من درجات الحرية ونفس مستوى الدلالة. وهذا يعني انه 
ليس هناك تأثير كبير للمستوى التعليمي للأم على إقبال الفتاة على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني. وقد يرجع ذلك -خلافاً لا هو متوقع -إلى تأثير الأ 
في اتخاذ القرارات الخاصة بمستقبل الأسرة ومنها مستقيل الفتاة » وحيث 
يصبح دور الأم ضئيلاً وغير مؤثر . 
مدى الاختلاقف بين المناطق المنتلفة : 

يتضح من الجدول رقم (ه/4/1) إنه ليس هناك تأثير كبير للمستوى 
التعليمي للأم على إقبال الفتاة للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني, حيث لا توجد 
فروق كبيرة بين نسب الطالبات اللاتي أبدين إقبالاً وبين المستوى التعليمي 
لأمهاتهن , مثال ذلك أن نسبة الطالبات للأمهات ذوات المستوى التعليمي 

الجامعي لا يختلفن كثيرا عن نسب الطالبات من الأمهات ذوات المستوى 

ظ التعليمي الأدنى . ويؤكد ذلك قيمة كا" المحسوبة في كافة المناطق حيث أنها أقل 
'من قيمة كا" الافتراضية لنفس العدد من درجات الحرية ومستويات الدلالة'' 





. صفحة 84" - . .ع‎ ٠١ /" ملحق رقم " , الجداول من 5/9 إلى‎ )١( 


0” 
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العلاقة بين المستوى التعليمي للأم» وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العضني 
( مقارنة المناطق الجغرافية المختلغة ) 











ست هناك إقبال | هناك إقبال | هناك إقبال | هناك إقبال 

كذ القد لق 1 162301 1 
كد ع ددا و كا د ا 
-12--20 داه كن 1 ل قلي 


درجات الحرية - 5 مستوى الدلالة -< 6. , . 


ه -؟ -١-"ا:‏ العلاقة بين المستوى المعيشي للأسرة(الدخل الشهري) ٠‏ وإقبال 
الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني : 

يتوقع الباحث ان يكون للمستوى المعيشي للفتاة المتمثل في دخل 
الأسرة تأثير على اقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 

ويتعلق الفرض الفرعي الثالث بتوضيح العلاقة بين دخل الأسرة 
الشهري وتأثيره على التحاق الفتاة بالتعليم والتدريب المهني حيث ينص على : 

"كلما كان المستوى المعيشي للأسرة(متمثلاً في الدخل الشهري للأسرة) 
ركف ٠‏ كان إقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني مرتفعاً " 

ويوضح الجدول رقم (ه/0/5) العلاقة بين دخل الأسرة الشهري وإقبال 
الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 


وكا 


جدول ركم (ه/١/0)‏ 
العلاقة بين 5 الأسرة الشهريء وإقبال الفتاة علي 5-5 بالتعليم والتدويب المضني 






الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المت 










العده 0 


لحسبة 0 
ال كل جد لل لد 10 


كلاح 6و ١١‏ درجات الحسرية - 4 مسحو الدلالة د و 











عدم الإقبال على الالتتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني . 






يتضح من الجدول السابق أن نسية )/16١.58(‏ من الفتيات اللاتي يبلغ 
دخل أسرتهن الشهري أقل من 5آلاف ريال يبدين إقبالاً على التعليم والتدريب 
المهني مقابل نسبة (50.317/) من اللاتي يتراوح دخل أسرهن مابين 4 - م 
آلاف ريال شهرياً» ونسبة (51. )/05٠‏ من اللاتي يزيد دخل أسرهن عن 8 آلاف 
ريال شهرياً . في المقابل نجد أن (17. 14/) من اللاتي يبلغ دخل أسرهن أقل 
من 5 آلاف ريال شهرياً لا يبدين إقبالاً على التعليم والتدريب المهني مقارنة 
بنسية )/١8.17(‏ من اللاتي يتراوح دخل أسرهن ما بين (: -8 آلاف ريال) 
شهرياً . نسبة (215.10/) من اللاتي يزيد دخل أسرهن عن 4 آلاف ريال 

ويلاحظ أن هناك فرقا بين المستويات المعيشية للفتيات اللاتي يبدين 
رغبة في الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . ويصل هذا الفرق إلى )/٠١.81(‏ 


كا 


فقن الفتيات ذوات المستوى المعيشي الأعلى (أكثر من 4 آلاف ريال) والفتيات 
. ذوآت المستوى المعيشي الأدنى (أقل من ؛ آلاف ريال) (74.١5/ز‏ - 7ه , .0 /). 

ويعتبر هذا فرقاً جوهرياً يدل على وجود علاقة بين المتغيرين المذكورين 
وهما المستوى المعيشي للأسرة والاقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
ولكنها علاقة عكسية أى كلما ارتفع دخل الأسرة » قل الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني؛ ويدعم هذه النتيجة حساب قيمة كا؟ التي بلغت 
)7١١.94(‏ بدرجات حرية (4) ومستوى دلالة .)٠ .٠0(‏ وهى أكبر من قيمة كا" 
الافتراضية التي بلغت (/1.4) لنفس العدد من درجات الحرية ومستوى الدلالة. 

ويرجح الباحث هذه النتيجة إلى أن ارتفاع مستوى دخل الأسرة 
السعودي يفتح الآفاق أمام الفتاة للالتحاق بالتعليم العام ومواصلة التعليم 
الجامعي . 
عدى الاختلاف بين المناطق المختلفة : 

يتضح من الجدول رقم (0ه/”؟/1) أن العلاقة بين دخل الأسرة الشهري . 
وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني لا تختلف كثيراً من منطقة 
لأخرى حيث لوحظ أنه كلما زاد دخل الأسرة قل إقبال الفتيات على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني . حيث كانت الفروق بين نسب الإقبال متقارية ماعدا 
مدينة أبها حيث كانت الفروق عالية» ويدعم ذلك حساب قيمة كا" حيث أنها . 
منخفضة عن قيمة كا" الافتراضية في كافة المناطق ماعدا مدينة أبها حيث تزيد 
قيمة كا" المحسوية عن قيمة كا" الافتراضية عند نفس العدد من درجات الحرية 


(01) 


. 2.7 - غ.١ ؛ صفحة‎ ١6/9 إلى‎ ١١/7 ملحق رقم " , الجداول من‎ )١( 


١ا/‎ 


جدول رقم (5/7/0) 
| العلاقة بين دخل الأسرة الشهري , 
وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 
( مقارنة المناطق الجغرافية المنتلفة ) 


هناك إقبال | هناك إقبال | هناك إقبال | هناك إقبال | هناك إقبال 


تسسس]م | جا | ع | 


حت 0 


درجات الحسرية - 5 مستوى الدلالة - ٠.0‏ , 









إقبال الفتاة في المدن المختلغة 







4-١-1-6‏ : العلاقة بين منشا الأسرة , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المغني : 
يعتقد البياحث أن لمنشاً الأسرة له دورا كبيرا في إقبال الفتاة السعودية 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني وقد قسم الباحث منشا الأسرة إلى : 
المدينة - القرية - البادية. ويعتقد الباحث أن الانتقال من حياة البادية والتقاليد 
الصحراوية إلى المجتمع المختزي في المدينة ف يؤثر على تفكير الفتاة وأسرتها 
تجاه التعليم والتدريب المهني ومدى الإقبال على هذا النوع من التعليم . 
ويوضح الجدول رقم )١/5/0(‏ العلاقة بين منشأ الأسرة وإقبال الفتاة 
ظ على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 


١54 


جدول رقم (0/؟/7) 
العلاقة بين منشأ الأسرة , 


وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العضني 


اشاس | مسهينة| قسمية| ةا 


الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب أ | 
المهنى . 










ا ا 


ا 5 
5 لذ كك 
| | ا م 


0 
2 









عدمالإقبال على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني . 


هس ا داكي ١‏ درجات الحسرية - 4 مستوى الدلالة - ة. ,. 


منشاً أسرتهن بالمدينة يبدين إقبالاً على التعليم والتدريب المهني مقابل نسبة 
)/6١1١(‏ من اللاتي منشاً أسرتهن بالقرية وأيضا مقابل نسبة (7.. )/4١‏ 
من اللاتى منشا أسرتهن فى البادية. 

ويمقارنة نسبة الطالبات اللاتي منشاً أسرتهن بالمدينة ويين اللاتي منشاً 
أسرتهن في القرية نجد أن هناك فرقاً مقداره (17..7/) وهى فرق ذو قيمة 
اعتبارية . 

أما بالنسبة للطالبات اللاتى منشاً أسرتهن بالمدينة ولاتبدين إقبالاً على 
ا 0 0 بلغت نسبتهن ال 


ل ب + >5 نين 
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وهذه الثتيمنة تدعمها قيمة كا؟ المحسوية والتي بلغت (؟١)‏ بعدد 
درجات حرية (4) ومستوى دلالة (0.. .) وهى أعلى من قيمة كا؟ الافتراضية . 
التي بلغت (/1.4) لنفس العدد من درجات الحرية ومستوى الدلالة . مما يدل 
على وجود علاقة بين المتعيرين . وهذا يعني أن الفتيات اللاتي نشأن في المدينة 
أقل إقبالاً على التعليم والتدريب المهني من الفتيات اللاتي نشأن في القرية, 
ويرجع الباحث هذه النتيجة لأسباب معينة منها أن الفتاة بالمدينة لديها فرصة 
أكبر للالتحاق بالتعليم العام والجامعي من الفتيات اللاتي بالقرية وذلك لوجود 
الطالبات في نفس موطن الجامعة بالمدينة وتتوافر لديهن إمكانات السكن 
والمواصلات ٠‏ ويلاحظ ان نسبة الطالبات بالبادية ضئيلة ولذلك لم يعرها الباحث 
اهتماماً كبيراً . 


مدص الاختلاف في العلاقة بين المناطق المختلفة : 

يتضح من الجدول رقم (ه/:/8) وجود اختلافات بين المناطق الجغرافية 
المختلفة في العلاقة بين منشا الأسرة وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني. مثال ذلك أن هناك علاقة قوية بين المتغيرين في مدينتى الدمام 
وأبها حيث كانت الفروق بين نسب الإقبال عالية ويدعم ذلك أن قيمة كا" 
المحسوية في المدينتين أكبر من قيمة كا؟ الافخراضية عند نفس العدد من 
درجات الحرية ومستوى الدلالة » مقارنة بالمدن الأخرى؛ وهذا يعني ان الفتيات 
اللاتي منشأ أسرهن بالقرية يكن أكثر إقبالاً على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المهني من الفتيات اللاتي منشأً اسرهن بالمدينة . ولكن تختلف هذه العلاقة من 
منطقة إلى أخرى '!". 





. 200 - 2.37 صفحة‎ , 7٠١/7 إلى‎ ١6/1 ملحق رقم" , الجداول رقم‎ )١( 


١. 


جدول رقم (8/1/0) 
العلاقة بين منشا الأسرة وإقبال الفتاة 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب العهني 
( مقارنة المناطق الجغرافية المختلغة ) 


و 
هناك إقبال | هناك إقبال | هناك إقبال | هناك إقبال | هناك إقبال 












د سحا 2 اكه الاكدة اسع اهل ل 


درجات الحرية - 4 مستوى الدلالة - 9., . 


0-1-17-8: العلاقة بين مهنة الأب , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المغني : 
يعتبر الباجث أن الوظيفة التي يشغلها الأب سواء كانت بالقطاع 
الحكومي أو بالقطاع الخاص أو لا يعمل في الوقت الحالي قد يكون لها تأثير 
على مدى إقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . وذلك باعتبار أن 
نوع الوظيفة (حكومية - خاصه) يمثل أحد عناصر التنشئة الاجتماعية للفتاة . 
ويوضح الجدول رقم (ه/1/5) العلاقة بين مهنة الأب ومدى إقبال الفتاة 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . ٠‏ 


١/١ 


جدول رقم (5/1/0) ظ 
العلاقة بين سهنة الأب» وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 









ا مهني 


والتدريب ا مهني . 








سكيع 5020 الا كا م 
م 2077 


كتسحكندا اد و25 ويكجات اقصرنة 2 مسعوى الدلالة - ش. , . 


ويتضح من الجدول السابق أن نسبة (5؟70/) تقريبا من الطالبات اللاتي 
ينتمين إلى آباء يشغلون وظائف حكومية يبدين إقبالاً على التعليم والتدريب 
المهني مقابل نسبة (51/) تقريباً من اللاتي ينتمين إلى آباء يغملون بالقطاع 
الخاص بونسبة (54/) تقريبا من الفتيات اللاتي ينتمين إلى آباء لا يشغلون أية 
وظيفة في الوقت الحاضر .. 

بينما نجد أن (0. )/72٠‏ من الطالبات اللاتي يشغل أباؤهن وظائف 
حكومية لا يبدين رغبة في الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني , في مقنابل 
(77.44/) ممن يعمل آباؤهن في القطاع الخاص ؛ )/١1.75(‏ ممن لا يشغل 
آباؤهن وظائف في الوقت الحاضر . 


١/1 


ويتضح من هذه النسب أن هناك فرقاً بين الطالبات اللاتي يشغل 
آباؤهن وظائف حكومية ويبدين إقبالاً على التعليم والتدريب المهني ويين اللاتي 
آباؤهن يعملون بالقطاع الخاص حيث بلغ الفرق (24/) تقريباء(55/:-055/) 
و(/) تقريبا (58/-05/) من اللاتي لا يشغل آباؤهن وظائف في الوقت 
الحاضر . 

وهذا يعني أنه كلما كان الأب يشغل وظيفة حكومية قل الإقبال على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني مقارنة بالآباء الذين يعملون بالقطاع الخاص 
أى لا يعملون أى أن العلاقة عكسية بين المتغيرين. 

وتدعم هذه النتيجة قيمة كا" المحسوية والتي بلغت (19. 4) بدرجات 
حرية (4؛) ومستوى دلالة (5.. )٠‏ . مقارنة ب كا" الافتراضية التي بلغت 
(4.4) بنفس درجات الحرية ومستوى الدلالة ويتضح أن كا؟ المحسوية أقل 
من كا؟ الافتراضية . مما يدل على ضعف العلاقة بين مهنة الأب وإقبال الفتاة 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني. وقد يرجع السبب في زيادة نسبة الإقبال 
للطالبات اللاتي ينتمين إلى آباء يعملون في القطاع الخاص أو لا يعملون في 
الوقت الحاضر إلى أنهن أكثر اقتناعاً بالمهن الحرة التي يوفرها التعليم 
والتدريب المهني نتيجة ة لتأثير الأباء أى قد ترجع تلك الزيادة إلى عدم وجود 
فرص وظيفية أخرى » ويحقق لهن التعليم والتدريب المهني هذه الفرص الوظيفية 
خوفاً من البطالة » وقد يرجع ذلك إلى إحساس الفتاة بضرورة مساهمتها في 
نفقات المعيشة مع أسرتها نتيجة لعدم شغل الآباء لوظائف في الوقت الحاضر . 
مدى الاختلاف في العلاقة بين المناطق المختلفة : 

يتضح من الجدول رقم (ه/؟/١٠)‏ أنه لا توجد فروق كبيرة بين المناطق 
المختلفة في العلاقة بين مهنة الأب وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المهني فكلما كان الأب يشغل وظيفة حكومية , قل الإقبال على الالتحاق 


١/1 


بالتعليم والتدريب المهني مقارنة بآباء الطالبات الذين يعملون بالقطاع الخاص أو 
لا يشغلون وظائف في الوقت الحاضر . وتدل قيمة كا" المحسوبة في كافة 
المناطق على عدم قوة العلاقة بين المتغيرين حيث أنها أقل من قيمة كا 
الافتراضية عند نفس عدد درجات الحرية ومستوى الدلدلة 7 


جدول رقم )٠١/75/0(‏ 
العلاقة بين مهنة الأب » وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني 
( مقارنة المناطق الجغرافية المختلغة ) 


اسساض سا | توه 


هناك إقبال | هناك إقبال | هناك إقبال | هناك إقبال | هناك إقبال 
١ 0‏ ل 1 


7 للك اعد حكن لو 0 













إقبال الفتاة في المدن المختلفة 









يتضح من دراسة وتحليل الجداول السابقة وجود علاقة بين مكونات 
التنشئة الاجتماعية لأسرة الفتاة السعودية ومدى إقبالها على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني وبناء على ذلك يمكن استخلاص النتيجة العامة التالية: 


« أن هناك علاقة بين التنشئة الاجتماعية للفتاة السعودية وإقبالها على 


ونلخص فيما يلي النتائج الخاصة بالفروض الفرعية المكونة للتنشئة 
الاجتماعية : 





. إلى 76/7 , صفحة 2.5 - .ع‎ 3١/7 ملحق رقم " , الجداول رقم‎ )١( 


- ١ 


١ك‎ 


منخفضاً كلما زاد إقبال الطالبات على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهنىء - 


وينطبق نفس الوضع على المستوى التعليمي للأم . ويذلك تثبت صحة 
الفرض الفرعي ولكن في إتجاه عكسي . ظ 

أن هناك تأثيرا لمستوى دخل أسرة الفتاة على مدى إقبالها على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني ٠‏ فقد لوحظ أنه كلما قل مستوى دخل الأسرة : 
اد الإقبال على التحاق الفتاة بالتعليم والتدريب المهني ٠‏ ويذلك تشبت 
صحة الفرض الفرعي ولكن في اتجاه عكسي . 

أن لمنشاً الأسرة بالمدينة أو القرية تأثيرا كذلك على مدى إقبال الفتاة 
علىالالتحاق بالتعليم والتدريب المهني , وتدل النتائج على أن الفتيات 
اللاتي منشأ أسرتهن في المدينة أقل إقبالاً على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني . ويذلك يثبت صحة هذا الفرض الفرعي بوجود علاقة 
ولكن في إتجاه عكسي . 

أن لمهنة الأب تأثيرا على مدى إقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني » حيث لوحظ أن آباء الفتيات اللاتي يشغلن وظائف 
حكومية أقل إقبالاً على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني مقارنة بآباء 
الطالبات الذين يعملون في القطاع الخاص أو ليس لديهم عمل في الوقت 
الحاضر ولكن يلاحظ أن العلاقة بين مهنة الأب وإقبال الفتاة على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب ليست قوية . 


ا 


-1-7: العلاقة بين توعية الفتاة السعودية من خلال توفر المعلومات الكافية 
لديفا عن التعليم والتدريب المغني, واقبالها على الالتحاق بالتعليم ' 
والتدريب المهني : 


لاشك أن توافر المعلومات له أهمية كبيرة على توعية الشخص وقدرته 

على الإلمام بالجوانب المختلفة للقضية التي يبحثها أو يدرسهاء ولتشجيع 
الطالبات على الإقيال على التعليم والتدريب المهني يتطلب الأمر قيام الجهان 
الممسئول عن تعليم وتدريب الفتاة مهني بتوعية الطالبات بأهمية هذا النوع من 
التعليم, وذلك من خلال توفير المعلومات عن دور التعليم والتدريي المهني في 
تنمية الأسرة والمجتمع اجتماعياً واقتصادياً . 
ويوضح الجدول رقم )١١//5/4(‏ العلاقة ين توعية الفتاة السعودية من 

خلال توفر المعلومات الكافية لديها عن التعليم والتدريب المهني وإقبالها على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 


جدول رقم (0/؟/١)‏ 
العلاقة بين توافر المعلو عات, وإقبال الفتاة 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 














١الكك‎ 


ويدراسة البيانات الواردة بالجدول نجد أن نسبة (87.. 57/) من 
الطالبات اللاتي تتوافر لديهن معلومات كافية عن التعليم والتدريب المهني يبدين 
إقبالاً على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . مقابل .١5(‏ 744/) من الطالبات 
اللاتي لا تتوافر لديهن معلومات كافية عن التعليم والتدريب المهني ويبدين نفس 
الرغبة . وهذا يعني أن هناك فرقاً كبيراً بين الفئتين مقداره ١8.75‏ 
890 . لات - واروغ/) . ا 

من ناحية أخرى نجد أن (؟1.١٠١/)‏ من الطالبات اللاتي تتوفر لديهن 
معلومات ولا يقبلن على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني » مقابل )/51.١14(‏ 
من الطالبات اللاتي لا تتوافر لديهن معلومات كافية وهذا يعني أن هناك فرقا 
كبيرا مقداره 057 . /١5‏ (55.14/ز - )/١١,35‏ . 

وتؤكد هذه النتيجة قيمة كا" المحسوية التي بلغت (ه04.9/) بدرجات 
حرية عددها (5) ومستوى دلالة )٠ ...١(‏ وهذه القيمة أكبر من قيمة كا" 
الافتراضية التي بلغت أقصى قيمة لها )١18.51(‏ لنفس درجات الحرية ومستوى 
الدلالة . ١‏ 

وهذا يدل على صحة الفرض القائل بوجود علاقة بين توعية الفتاة من 
خلال توافر المعلومات الكافية عن التعليم والتدريب المهني وإقبالها على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني : 
مدى الاختزاف بين المناطق المنتلفة : 

يعتقد الباحث أنه من الضروري مقارنة آراء الطالبات في المناطق 
المختلفة للتعرف على مدى الاختلافات في العلاقة بين توعية الفتاة من خلال 
توافر المعلومات الكافية لديها عن التعليم والتدريب المهني وإقبالها على الالتحاق 
بهذا النوع من التعليم والتدريب . 


١و‎ 


ويتضح من الجدول رقم (ه/؟/؟١)‏ أن هناك علاقة بين توافر المعلومات 
والإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني في معظم المناطق حيث كانت 
نسبة الفروق كبيرة بين الطالبات اللاتي يبدين إقبالاً وتتوافر لذيهن معلومات 
كافية وبين الطالبات اللاتي يبدين إقبالاً وليست لديهن معلومات . ويؤكد هذه 
العلاقة قيفة كا"المحسوبة والتي زادت عن قيمة كا" الافتراضية لنفس العدد من 
درجات الحرية ومستوى الدلالة في مناطق الرياض وجدة والدمام فقط . حيث 
يلاحظ انخفاض قيمة كا" المحسوية عن قيمة كا" الافتراضية عند نفس العدد 
من درجات الحرية ومستوى الدلالة في منطقتى أبها وتبوك. وتؤكد هذه البيانات 
مدى الاختلاف في توافر المعلومات من منطقة إلى أخرى . ويتضح ذلك من 
اختلاف نسب الفروق بين توافر المعلومات وعدم توافرها من منطقة لأخرى '!) 


. 2١٠١-54-08 ملحق رقم" » الجداول رقم 76/7 إلى /." , صفحة‎ )١( 


























عدى تواقر المعلومات 


الاقبال 
إقبال الفتاة على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 


الرياض 
نسبة الفروق 
٠ /3‏ ,لاع / .لاا / 
كا ؟ - طلارلما١‏ 
درجات الحرية - 4 


جدول رقم ز//) 


العزاقة بين توعبة الفتاة من خلال توافر المعلو مات , واقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 


( مقارئة المناطق الجغرافية المختلفة ) 


جدة 
نسبة الفروق 


4ر٠‏ ير ٠ىره”‏ ير / 


/ 5 


الدمام 


نسبة الفروق 


مومس 


,عه / 


مستوى الدلالة 





ابها 


نسبة الفروق 








0ر١‏ /] ١ورله‏ /ز ري .852؟!ا /ا د لتر 7/1١5,‏ 
كا ؟ - 54م كا ؟ ح ",ةع 
كك ؤأء 


١ا/‎ 


7-6-"ا: العلاقة بين الاعتقاد السائد في المبتمع السعودي أن الرجل هو الأكفا . 
للقيام بالوظائف المغنية من الغتاة, وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم 
والتدويب المغني : 
يؤكد الباحث أن هناك تأثيرا قويا للعادات والتقاليد السائدة في المجتمع 

السعودي, 0 هذه التقاليد الاعتقاد بزيادة دور الرجل في المجتمع على حساب 

دور الفتاة. حيث يسود الاعتقاد بأن الرجل هو الأكثر كفاءة في القيام بالوظائف 
المهنية من الفتاة . 

ويوضح الجدول رقم (11/5/0) العلاقة بين الاعتقاد السائد في 
المجتمع السعودي بأن الرجل هى الأكفا من الفتاة في القيام بالوظائف المهنية, 
وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 


جدول رقم (5ه/١/١١)‏ 
العلاقة بين الاعتقاد السائد في المجتمع السعودي بأن الرجل هو الأكغا سن الغتاة للقيام 
بالوظائف المغنية, وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني 


عدم الإقبال على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني . 





ل 


ويتتضح من تحليل البيانات الواردة بالجدول السابق أن نسبة 
)75١١70(‏ من الطالبات اللاتى تعتقدن ان الرجل هو الأكفاً من الفتاة فى 
القيام بالوظائف المهنية يبدين اقبالا عى الالتحاق بهذا النوع من التعليم , مقابل 
(774.57) لا تعتقدن بأن الرجل هو الأكفاً وتبدين إقبالاً كذلك » ويتضح أن 
هناك فرقا بين الفئتين مقداره 45 , "؟/ز (51 , 6//ز - /7. ١‏ 5/) 

ومن ناحية أخرى نجد أن نسبة .٠١(‏ 7”5/) من الطالبات اللاتى تعتقدن 
بأن الرجل هو الأكفاً لا تبدين إقبالاً » مقابل (35.10/) من الطالبات اللاتي لا 
تعتقدن بكفاءة الرجل لا تبدين إقبالاً كذلك . ويبلغ الفرق بينهما /١5. 5٠‏ 
.غك للاقي/), 

وتدل هذه الفروق على وجود علاقة عكسية بين مدى الإقبال على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المهنى وبين الاعتقاد الخاص بأن الرجل هو الأكفاً . 

وتدعم هذه النتيجة حساب قيمة كا" التى بلغت قيمتها(١184.41)‏ بعدل 


التى تبلغ قيمتها )١14.57(‏ لنفس عدد درجات الحرية ومستوى الدلالة . 


مدص الاختزاق بين المناطق المختلقة : 


يتضح من الجدول رقم (ه/"/5١)‏ أن هناك علاقة بين الاعتقاد السائد 
بأن الرجل هى الاكفا من الفتاة في القيام بالوظائف المهنية وإقبال الفتاة على 
. الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني ولكنها علاقة عكسية » حيث اتضح أن كثيراً 
من الطالبات في المناطق المختلفة اللاتي يبدين اقبالا على الالتحاق بالتعليم 
والخدوين لهت يمتقدن أن الرجل ليس افا من الفعأة في القيام بالوطاتت 


اما 


المهنية +وتزين تسبتهن عن الطالبات اللاتي نيدي أقبالاً ويعتقدن أن الرجل فى 
الأكفاء ولكن يلاحظ اختلاف نسبة الفروق بين منطقة وأخرى .2 2 ظ 

ويؤكد ذلك حساب قيمة كا" حيث أنها تزيد عن قيمة كا؟ الافتراضية 
لنهن العدددقن رات لمر وفسمدوى الدلالة تولكن بعتقن مق ذال مديدة 
تبوك حيث ان كا؟ المحسوبة أقل من 4؟ الافتراضية مما يدل على وجود غلاقة 
ولكتها ‏ بمستتوى ازلالة متختلفه هن المناط م ال ظ 


)31 ملحق رقم ١‏ الجداول من "١/7‏ إلى 0/7" , صفحة .2١"- 5١١‏ 














>0 الاعتقاد بان الرجل هو 
كفا من المراة 
الااقبال 
إقبال الفتاة على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 





ادل الح 0 لا خل 20 
كا ؟ 


جدول رقم (60/؟/4١)‏ 


العلاقة بين الاعتقاد السائد في المجتمع السعودي بأن الرجل هو الأكفأ من الفتاة 


في القيام بالوظائف المهنية , و إقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 


( مقارنة المناطق الجغرافية المختلفة ) 









- ١١آل,لاى‏ - ؟.رموم د "80,١"‏ كا ؟ ع لاءع, ١6‏ 
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/ 0ه كر 


,8م 


١مم‎ 


2-17-6: العلاقة بين الاسباب (الدوافع) الذاتية لدى الفتاة السعودية:ء وإقبالها 


على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني "١‏ . 
يعتقد الباحث أنه لتشجيع الطالبات للإقبال على الالتحاق بالتعليم 


والتدريب المهني يتطلب الأمر البحث عن الأسباب والدوافع الشخصية التي قد 
تشجع الفتاة على الالتحاق بهذا النوع من التعليم والتدريب . ويعتقد الباحث 
أنتفناك أمنبانا أوكواق مقعندة: ويظبنعة لال تفلف اهتيا من ففاة ان 
أخرى , ويمكن حصر أهم هذه الأسباب أو (الدوافع) فيما يلي : 


١ 
5 
5 


اشباع الرغبة الذاتية ( الميول الشخصية ) . 


العامل المادي . 


قضاء وقت الفراغ 1 
عدم رغبة الفتاة في مواصلة التعليم الثانوي العام أى الجامعي . 
تحقيق رغبة الأسرة . 
سهولة حصول الفتاة المتخرجة من التعليم والتدريب المهني على فرصة 
عمل ها مطية. 
وسوف يتناول الياحث دراسة هذه الأسياب كل على حدة ثم اجراء 


المقارنة بينها لتحديد درجة أهميتها النسبية . 


يل 


ه - 7 - 4 - ١‏ : العلاقة بين دافع الرغبة الذاتية للفتاة (ميولها الشخصية) , 
: وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني : 
يوضح الجدول التالي العلاقة بين دافع الرغبة الذاتية للفتاة 
(ميولها الشخصية) ٠‏ واقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 


جدول رقم (0/؟/6١)‏ 
العزاقة بين سبب (دافع) الرغبة الذاتية للغتاة (سيولها الشخصية) » 
وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني 


المهني . 


والتدريب المهني . 





كلباا"- ه7. ”ىم درجات الحرية ع 45 مستوى الدلالة - ..١‏ 


ط الالتحاق به به في مقابل 3 1ك[ من اللاتي ليس انرق 7 ذاتية د يبدين 
إقبالاً أيضاً. ويتضح من ذلك أن هناك فرقاً مقداره )/7١.75(‏ بينهما في 
الاستحانة مق ناحية أخرى نجد أن (54. )/١4‏ من الطالبات اللاتي لديهن 
رغبة لا يقبلن على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني مقابل (54.47/) من 
الطالبات اللاتي ليس لديهن رغبة ذاتية ولا يقبلن على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المهني. ويبلغ الفرق بينهما (77. 75/) . وهذه النتائج تدل على وجود علاقة قوية 
بين الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني والميول الشخصية. وهذه 


١1/0 


النتيجة مدعمة بقيمة كا" المحسوية حيث بلغت قيمتها (47.170) بدرجة حرية 
(4) ومستوى دلالة (1... )٠‏ وهى أكبر من قيمة كا؟ الافتراضية التى بلغت 
قيمتها (14.57) لنفس العدد من درجات الحرية ومستوى الدلالة . 


5-6-غ-5: العزاقة بين سبب (دافع) العامل المادي وإقبال الفتاة على الالتحاق 
بالتعليم, والتدريب العهني : 
يوضح الجدول رقم (ه/؟/1) العلاقة بين العامل المادي. وإقبال الفتاة 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 
جدول رقم (40/؟/15) . 
العلاقة بين سبب«دافع ) العامل المادي للفتاة, 
وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني 


عدمالإقبال على الالتحاق بالتسعليم 
والتدريب المهني . 


1 كك 
0 


كلاح وو ١١‏ درجات الحرية - 5 مستوى الدلالة - ,...١‏ . 





يتضح من البيانات الواردة في الجدول السابق أن (55.77/) من 
. الطالبات اللاتي يقبلن على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهنى يعتقدن أن العامل 
المادي سبباً للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني , مقابل (؟7. 51/) لا يعتقدن 
ذلك . ويبلغ الفرق بين الفئتين .)/76.7١(‏ من ناحية أخرى نجد أن )72١1.40(‏ 


كلما 


من الطالبات اللاتي لا يقبلن على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يعتقدن به ا 
أن العامل المادى سبباً للالتحاق بالتعليم والتدريب البايلي فتابل (10 لان 0 
لا يعتقدن ذلك. ويبلغ الفرق بينهما (560 0/1 . 

ويتضح من ذلك أن العامل المادي يعتبر سبباً ضعيفاً لالتحاق الطالبات 
بالتعليم والتدريب المهني . 

ويدعم هذه النتيجة قيمة كا" المحسوبة التي بلغت قيمتها )١١.59(‏ 
الدرجة حرية (4) ومستوى دلالة ٠ ...١(‏ ) حيث أنها أقل من كا؟ الافتراضية 
التي بلغت )١14.41(‏ بنفس درجات الحرية ومستوى الدلالة . ويمكن قبول هذه 
العلاقة تحت مستوى دلالة أقل من (0. )٠‏ حيث تبلغ قيمة كا؟ الافتراضية 
(1.44) بنفس العدد من درجات الحرية ومستوى الدلالة . 


ه -7- 4 -"” : العلاقة بين سبب (دافع) قضاء وقت الفراغ للغتاةء وإقبالما 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني : 
يوضح الجدول رقم (ه/17/5١)‏ العلاقة بين قضاء الفتاة لوقت فراغها 
وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 
جدول رقم (17/1/0) 
العلاقة بين سبب(دافع) قضاء وقت الفراغ, وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب 2 


تح بح ا بحت 

اك متك الك كم 

مهن . 
ع كك كه 

لحي تراك اه ظ 

اليك انق لتك نلف 0 

الس 


كلا" #١‏ ما . درجهات الحيية - 4 مستوى الدلالة - ,...١‏ . 




















والتدريب المهني . ْ 





النسبة 


١ /امم‎ 


ويتضح من الجدؤل السابق ان (07.0)) من الطالبات اللاتي يقبلن 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يعتقدن أن سبب ذلك هى قضاء وقت ‏ 
الفراغ . هذا مقابل (184. 04/) من الطالبات لا يعتقدن ذلك . ويبلغ الفرق 
بينهما )/١.57(‏ وهو لا يعتبر فرقاً كبيرًاً . 

من ناحية أخرى نلاحظ أن )/2١١.54(‏ من الطالبات اللاتي لا يقبلن 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يعتقدن أن سبب الالتحاق هو قضاء 
وقت الفراغ , هذا مقابل (04٠.١؟/)‏ من اللاتي لا يعتقدن ذلك . ويبلغ الفرق 
بينهما (71.754) وهى يعتبر فرقاً ذا دلالة إحصائية . 

ويؤكد هذه النتيجة قيمة كا" المحسوية التي بلغت (7”1. ؟7١)‏ بدرجة 
حرية (4) ومستوى دلالة ٠ ..١1(‏ ) » وهى أقل من قيمة كا؟ الافتراضية التي 
أقلة ركءية؟) الى العل نين درينات المرية ومسهرى الذلالة .رهد نض 
وجود علاقة ضعيفة بين إقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
لقضاء وقت فراغها ولكن يمكن قبول هذه العلاقة بمستوى دلالة أقل (؟.. .) 
لنفس درجات الحرية حيث قيمة كا؟ الافتراضية )١١.73(‏ . 


هم -4-9-غ العلاقة بين سبب (دافع) عدم الرغبة الذاتية في مواصلة التعليم 
الثانوي العام أو الجامعي , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المضني : 
يوضح الجدول رقم (18/7/0) العلاقة بين سبب عدم رغبة الفتاة في 
مواصلة التعليم الثانوي العام أى الجامعي وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني . 


١4 


جدول رقم (0ه/18/7) 07 
العلاقة بين سبب (دافع) عدم الرغبة الذاتية للغتاة في سواصلة التعليم العام أو الجامعي 
ش وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق بالتعليم 


والتدريب ا مهني . 





كلللا 0.82 درجات الحرية » 4 مستوى الدلالة - ,...١‏ . 


يتضح من دراسة البيانات الواردة بالجدول السابق أن (0”. /01/) من 
الطالبات اللاتي يقبلن على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يعتبرن أن سبب 
ذلك هو عدم الرغبة الذاتية لمواصلة التعليم الثانوي العام أو الجامعي - وذلك 
مقابل (57.77/) لا يعتقدن ذلك ٠‏ ويبلغ الفرق بينهما (5.95/) . 

وبملاحظة قيمة كا" المحسوبة التي بلغت قيمتها (1.01) بدرجات حرية 
(4) ومستوى دلالة ٠ ...١(‏ ) نجدها أقل من قيمة كا" الافتراضية التي بلغت 
)/١8.553(‏ بنفس عدد درجات الحرية ومستوى الدلالة . وهذا يدل على ضعف 
أهمية هذا السبب لإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 


ه - 7 - 4 - 0 : العلاقة بين سبب (دافع) نحقيق رغبة الأسرة , وإقبال الفتاة 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني : 
يوضح الجدول رقم (ه/19/7١)‏ العلاقة بين تحقيق رغبة الأسرة كسبب 
لإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني. 


1/8 


جدول رقم )١15/7١/4(‏ 
العلاقة بين سبب (دافع) نزحقيق رغبة الأسرة, 
وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب اإمضني 


الإقبال على الالتجاد بالتعليم والتدريب 
المهني . 


عدم الإقبال على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني . 


0 


لحتنا 3/2 ١35‏ درجات الحرية - 4 مستوى الدلالة د .,...١‏ 





يتضح من دراسة البيانات الواردة بالجدول السابق أن )/6١.54(‏ من 
الطالبات اللاتي يقبلن على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يعتقدن أن سبب 

ذلك هو تحقيق رغبة الأسرة » هذا في مقابل (4؟. )725٠‏ منهن لا يعتقدن ذلك. 

ويبلغ الفرق بينهما )/25٠.,58-51١.04( /١١.٠١‏ وهذا يعتبر فرقا معنويًا ذا 

دلالة احصائية يدل على قوة تأثير تحقيق رغية الأسرة كسيب وراء التحاق الفتاة 
بالتعليم والتدريب المهني. وهذه النتيجة نجدها مدعمة بحساب قيمة كا" التي 
بلغت )/١9.737/(‏ مات حو (؟) ومستوى دلالة ٠ ..٠0١(‏ ) حيث أنها أكبر 
من قيمة كا" الافتراضية التي بلغت قيمتها (148.51) لنفس العدد من درجات 

الحرية ومستوى الدلالة . 

ه - ” - 4 - 5 : العلاقة بين سبب (دافع) سهولة حصول الغتاة على فرصة عمل. 
٠‏ امناسبة ١‏ وإقبالها على الالتداق بالتعليم والتدريب المهني :© 
يوضح الجدول رقم (5ه/؟5/١٠)‏ العلاقة بين سهولة حصول الفتاة على 

فرصة عمل مناسبة وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني. 


لحل 


: 7 جدول رقم (0/؟/١؟)‏ | 
العلاقة بين سبب (دافع) سهولة حصول الفتاة على فرصة عمل عناسبة, 
وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 


لا يعتبر سببا 
سعطقاايد لزالت اق 


الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب اصع | عه ا سس | سسا 
المهنى . 
- 


عدمالإقبال على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب ا مهني . 





كلاح سم بم درجهات الحسرية ع 64 مستوى الدلالة - ,..١‏ . 


يتضح من دراسة البيانات الواردة بالجدول السابق أن )/76١ .١7(‏ من . 
الفتيات اللاتي يقبلن على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يرون أن سبب ذلك 
هو سكهواة لخطول على فرعقة عد ا 1 ٠‏ هذا مقابل (48٠.ا75)‏ منهن لا 
يرون ذلك . ويبلغ الفرق بينهما )/7١7١.05(‏ وهى يعتبر فرقاً معنوياً يدل على 
أهمية تحقيق رغبة الأسرة كسبب لإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المهني . ٠‏ 

ويؤكد هذه العلاقة حساب كا" التي بلغت قيمتها (7.75؟) بدرجات 
حرية (؟) ومسيتوى دلالة (اءد:ء )زفق أكبرن من قنمة عا الافتراضية التي 
بلغت (146.57) لنفس العدد من درجات الحرية ومستوى الدلالة . 


١9١ 


الخلاصة : 

لتحديد الأهمية النسبية لأسباب (دوافع) التحاق الفتاة بالتعليم 
والتدريب المهني يتطلب الأمر تحليل ومقارنة البيانات الواردة فى الجداول 
السابقة (من ه/"/ره١‏ إلى ه"/١؟)‏ . 23 

ووضه الجدول التالي الترتيب التنازلي للنسب المئوية للفتيات اللاتي 
أبدين رغبة في الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني وعلاقتها بالأسباب (الدوافع) 
وراء التحاق الفتاة بالتعليم والتدريب المهني . 


جدول رقم (0/؟/١؟)‏ 
الترتيب التنازلي للأسباب (الدوافع) [إقبال الفتاة على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المضني 









العلاقة بين الأسياب (الدوافع) والإقبال 





الاقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 


تعتبر سيب (دافع) لا تعتبر سبب (دافع) 1 
الرشية الذاتية تير ل وين 


- تحقيق رغبة الاسرة (مه اكيز الس لوما.و/) الغالث 
- العامل المادي 1 مكحو - سجس عسوي الرابع 


الثانوي العام أو الجامعي ٠‏ 


- قضاء وقت الفرغ (الركو/ير ‏ - كلكروون) السادس 


ويتضح من الجدول السابق أن أهم سببين لالتحاق الفتاة السعودية 

ش بالتعليم والتدريب المهني هما : الرغبة الذاتية (الميول الشخصية) - سهولة 

ْ حصول الفتاة على فرص عمل مناسبة عندالتخرج . في حين أن قضاء وقت 
الفراغ يعتبر أقل الأسياب لالتحاق الفتاة بالتعليم والتدريب المهنى .. 





















١95 


مدى الاختلاف بين المناطق المختلغة : 
يتضح من الجدول رقم (ه/2/1؟) أن هناك علاقة قوية بين الإقبال على 

الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني ودافع الرغبة الذاتية حيث جاء ترتيبه الأول في 
كافة المناطق وكانت نسبة الفروق كبيرة بين الطالبات اللاتي يبدين إقبالاً 
ويعتبرن الرغبة الذاتية دافعاً للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني وبين الطالبات 
اللاتي يبدين اقبالاً ولا يعتبرن الرغبة الذاتية دافعاً للالتحاق بالتعليم والتدريب 
المهني. وقد لاحظ الباحث أن هناك اختلافات في الأهمية النسبية للاسباب 
(الدوافع) بين المناطق المختلفة , مثال ذلك في مدينة الرياض احتلت الرغبة 
الذاتية للفتاة الترتيب الأول» تلاها في الأهمية دافع سهولة الحصول على فرض 
عمل مناسبة . ومن ناحية أخرى جاء دافع قضاء وقت الفراغ وداقع العامل 
المادي في الترتيب الخامس والرابع على التوالي مما يدل على قلة تأثير هذين 
الدافعين . 

أما في مدينة جدة ؛ فجاعت الرغبة الذاتية كذلك في الترتيب الأول ثم 
ليها في الأفميّة دافع المصول على فرصة عمل مناسية »ومن ناطية أخرى 
جاء دافع العامل المادي في الترتيب السادس والأخير مما يدل على عدم التأثير 
القوي لهذا الدافع . 

وفي مدينة الدمام ٠‏ جاعت الرغبة الذاتية في الترتيب الأول كذلك ثم تلتها 
فى التوكيي يوه /الطصي ل على قرس هما مثا شين مون لا جره لخر عاد 
دافع عدم الرغبة الذاتية في مواصلة التعليم العام في الترتيب السادس والأخير. 
'وسبقه في الترتيب قضاء وقت الفراغ في الترتيب الخامس . ٠‏ 

وفي مدينة أبها » يلاحظ أن الرغبة الذاتية جاعت في الترتيب الأول تلتها 
في الترتيب تحقيق رغبة الأسرة حيث جاء في الترتيب الثاني من ناحية أخرى 


١9# 


جاء دافع عدم الرغبة الذاتية في مواصلة التعليم العام وسهولة الحصول على 
فرص عمل مناسبة في الترتيب الخامس والرابع على التوالي . ظ 

وفي مدينة تبوك ٠‏ جاءت الرغبة الذاتية في الترتيب الأول كذلك , يليها 
في الترتيب عدم الرغبة الذاتية في مواصلة التعليم العام حيث جاء في الترتيب 
الثاني ثم جاء دافع العامل المادي في الترتيب الخامس ودافع قضاء وقت الفراغ 
في الترتيب السادس والأخير مما يدل على قلة تأثير هذين السببين (الدافعين) 
في إقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 

نخلص مما سيق أن دافع الرغبة الذاتية ودافع سهولة المصدرل على 
فرص عمل مناسبة يعتبران أهم الدوافع لإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني في معظم المناطق ٠‏ على العكس من ذلك اتضح قلة الأهمية 
. النسبية لبعض الدوافع مثال الدافع المادي ودافع قضاء وقت الفدا 6 ”") 


.278 - 2١ ملحق رقم ” , الجداول من 5/7" إلى 56/7 . صفحة‎ )١( 



























































العلاقة بين الأسباب ( الدواقع ) الذاتبة لدي الفتاة , وإقبالها على الالتحاق بال 


العلاقة بين الارقبال بالمناطق 





الوياض 
الأسباب ( الدوافع) عيذ رسيا | يترسا عدوا لوت 
: ا 
الرغبة الذاتية ني ل ليت 2 
الميول الشخصية ) كا 9 اص هلم كا ؟ 
حي 
سهولة الحصول على فرصة عمل مناسبة ‏ |١٠,لاه‏ /ز|.؟,2# /ز|.ة,"١‏ / 
كا« حت لإظ, ١‏ 0 كا ١‏ 
تحقيق رغبة الأسرة 0 ل 
كا؟ 0 - .5ك« كا ؟ 
العامل المادي داع ةر ال السو اع / 
1 كا؟ ‏ - 4غك,م كا ؟ 
عدم الرغبة الذاتية في مواصلة حي اا بز 
التعليم العام أو الجامعي كا » ا #سان 0 
قضاء وقت الفراغ ل ا يأ 
كا ؟ ‏ ح لإلم,؟١‏ كا ؟ 


عدد درجات الحرية - 4 
































جدول رقم (0/؟/17) 





( مقارنة المناطق الجغرافية المختلفة ) 








جدة 


والأسباب ( الدوا قي ) |الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب 0 على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني_الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهذ 





«ايسبر سمأ الفرق يعتبر سببا 


/ ا" ,نه‎ ١١ 





./ ال6٠‎ 








52 
ه. 
5-2 

1 


الدمام ابها 





ايسرسما الفرق «يسرنم| الفرق | يعتبر سبها 


لاك / .ا" اام لا رةه / 


ا 


مس ]| 





لح سرض 


0 





ا م 


ياك فق 
200 : 
كك" 





لاع / | ة,ءة /ز .هص“ /) 
دوكر كا ؟ اح كاك كا ؟ 
0/١‏ ةا / 
> لاع 0 50 كا ؟ 








مستوى الدلالة - ١١‏ . ,. 





ارلار: 0 // أ اه لا 


تبوك 


الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 


ايمر سما الفرق 


/ 6,6 / 0 


- رم 


ل 


١و‎ 


6 - ؟ - 0 : العلاقة بين المشكلات (المعوقات) الاجتماعيةء وإقبال الفتاة على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني : ْ ْ 
يعتقد الباحث أن هناك بعض المعوقات الاجتماعية السائدة في المجتمع 

ل . وقد تم تصنيف هذه 

المعوقات الاجتماعية إلى : 

. عدم اقتناع الفتاة بالالتحاق بالتعليم والتدريب المهني‎ - ١ 

؟ - النظرة الاجتماعية المتدنية تجاه العمل في المهن التى يقدمها 
التعليم والتدريب المهني . ١ ١‏ 

؟ - معارضة الأسرة في التحاق الفتاة بالتعليم والتدريب المهني . 

- اعتقاد البعض أن الفتاة أقل كفاءة من الرجل في العمل بمهن 


وسوف يتناول الباحث دراسة هذه المعوقات بالتفصيل فى الصفحات 
التالية : 
و-1-0-17: العلاقة بين مشكلة عدم اقتناع الفتاة , وإقبالها علص الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المضني : 
يوضح الجدول رقم (ه/؟5"/5) العلاقة بين مشكلة عدم اقتناع الفتاة 
نفسها والتحاقها بالتعليم والتدريب المهني . 
جدول رقم (0/؟/؟) 
العلاقة بين مشكلة عدم اقتناع الفتاة» وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 


الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب 


المهني . 
| النى 2-0 0 


ا ا 


والتدريب المهني . | 1ك/ ال لتلا داز 





4 


نلاحظ من الجدول السابق أن (.. )/5٠‏ من الطالبات اللاتي يبدين 


. اقبتالا على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يوجد لديهن عدم اقتناع بضرورة 


التحاق الفتاة بالتعليم والتدريب المهني » هذا في مقابل (17.54/) يقتنعن 
بذلك. ويبلغ الفرق بينها /١6.65‏ (5. .6/ -11.58/) ويعتبر هذا الفرق ذى 
دلالة إحصائية . حيث يدل على أن عدم اقتناع الفتاة لا يمثل مشكة أو عائقاً 
اجقاعنا + 
وهذه النتيجة نجدها مدعمة بقيمة كا" المحسوبة التي بلغت )4١.99(‏ 
بدرجات حرية عددها (؟) ومستوى دلالة يساوي ٠ . ٠١(‏ ) وهى أكبر من قيمة 
كا" الافتراضية التى بلغت )١18.51(‏ لنفس العدد من درجات الحرية ومستوى 
الدلالة . ١‏ 
6 - 5 - 0 - 3 : العلاقة بين مشكلة النظرة الاجتماعية المتدنية زجاه العمل 
في المغن التي يقدمها التعليم والتدريب المهني , واقبال الفتاة 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني : 
يوضح الجدول رقم (4/"/0؟) أثر مشكلة النظرة الاجتماعية المتدنية 
تجاه العمل في المهن التي يقدمها التعليم والتدريب المهني على مدى إقبال الفتاة 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 


جدول رقم )١5/1١/0(‏ 
العلاقة بين النظرة الاجتماعية المتدنية زجاه العمل في المهن التي يقد مها التعليم والتدريب 
الحصك وإقبال ا بالتعليم والتدريب المضني 


00 


والتدريب المهني . ْ "ا وار 7/0 


عدم الإقبال على الالتحاق بالتعليم ا 
ا 





كلللااها!- إلا » درجات الحسرية - ة 2 0 


١ا/‎ 


ونلاحظ من الجدول السابق أن (47. 754/) من الفتيات اللاتى يقبلن 
على التعليم والتدريب المهني يرون أن هناك نظره اجتماعية متدنية تجاه التعليم 
والتدريب المهني , هذا في مقايل (46 0)) لا تعتقدن ذلك . ويبلغ الفرق بينها 
(2.05/) يعتبر هذا فرقاً ضعيفاً ويدل على تضال مشكلة النظرة الاجتماعية 
المتدنية تجاه المهن التي يقدمها التعليم والتدريب المهني . ظ 

ويدعم هذه النتيجة قيمة كا" المحسوبة التي بلغت (/1.171) بدرجة حرية 
(4) ومستوي دلالة (4., ٠‏ ) وهى أقل من قيمة كا" الافتراضية التى بلغت 
قيمتها (14:45) لنفس العدد من درجات الحرية ومستوى الدلالة +" ” 

وقد تفسر هذه النتيجة بزيادة الوعى لدى الفتيات السعوديات تجاه 
العمل في المهن المختلفة وكذلك التغير الاجتماعي نتيجة لانتشار التعليم وزيادة 
دور المرأة في المجتمع . ْ 


ه -5؟-ه-":العزاقة بين مشكلة معارضة الأسرة في التحاق الفتاة بالتعليم 
والتدريب المغني , وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني : 
يوضح الجدول رقم (ه لركره؟) العلاقة بين مشكلة معارضة الأسرة 

كعائق أمام التحاق الفتاة السعودية بالتعليم والتدريب المهنى . 


جدول رقم (0/؟/0؟) 
العلاقة بين سعارضة الأسرة, وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العضني 











مدى اقبال الفتاة 
الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المفن . 





لوكي ووو ود 
خم اسس] 8 






شك يه 
شا 
هه 

لإ شيا 





عدم الإقبال على الالتحاق بالتعليم 


ظ 0 
والتدزيب المهني . 


56م 


كلاها !ص با درج ات الحرية - 4 مستوى الدلالة - ,..١‏ . 


١4 


ونلاحظ من الجدول السابق أن نسبة (؟5:5” من الطالبات اللاتي 
يقبلن على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يرون أن هناك معارضة من جانب 
الأسزة في التحاق الفتاة بالتعليم والتدريب. المهني . هذا في مقابل (9؟. الهم ” 
لايرون أن هناك معارضة . ويتضح أن هناك فرقا و مقداره 2))/٠١.151(‏ 
وهذا يدل على وجود علاقة عكسية بين إقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني ومعارضة الأسرة في الالتحاق به ويمكن القول أن مشكلة 
معارضة الأسرة لا تعتبرعائقًا كبير أمام التحاق الفتاة بالتعليم والتدريب المهني. 
وهذه النتيجة نجدها مدعمة بقيمة كا" المحسوية حيث بلغت (/الا. ؟؟) 
بعدد درجات حرية (4) ومستوى دلالة (5., ٠‏ ) وهى أكبر من كا؟ الافتراضية 
التي بلغت (18.57) لنفس العدد من درجات الحرية ومستوى الدلالة . 


6 - 7 - ه - 4 : العلاقة بين مشكلة اعتقاد البعض أن الفتاة اقل كفاءة من 
الرجل في العمل بمهن معينة, واقبالها على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المغني : 
يوضح الجدول رقم (ه لرك/ا؟) العلاقة بين مشكلة النظرة الاجتماعية 
للفتاة بأتها أقل كفاءة من الرجل في القيام بالوظائف المهنية وإقبالها على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 1 


جدول رقم (0/؟55/1) 
العلاقة بين الأعتقاد أن الغتاة أقل كغاءة سن الرجل في العمل بمهن معينة, 
وإقبال الغتاة على |[التحاق بالتعليم والتدريب المغني 


كفاءة عن الرجل 


المهني . 


0 





١0 


يتضع من الجدول أن (00.16/) من الطالبات اللاتي تبدين إقبالاً على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يرون أن الفتاة أقل كفاءة من الرجل في العمل . 
بمهن معينة » هذا في مقابل (201.54) يرون عكس ذلك. ويلاحظ ان الفرق 
بينهما ضئيل حيث بلغ )/١١19(‏ . وهذه النتيجة نجدها مدعمة بقيمة كا" 
المحسوية التي بلغت (40. ؟) بدرجة حرية (4) ومستوى دلالة (1... ٠‏ ) وهى 
أقل من كا” الافتراضية (18.47) لنفس العدد من درجات الحرية ومستوى 
الدلالة مما يدل على عدم وجود علاقة بينهما . 

وهذا يعني أن اعتقاد البعض بأن الفتاة أقل كفاءة من الرجل في القيام 
بمهن معينة لا يمثل عائقاً أمام إقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المهني وقد تفسر هذه النتيجة على أن الطالبات يؤمن بمساواتهن بالرجل وأنهن 
. يستطعن القيام بالمهن التي يؤديها الرجال في حدود الشريعة الإسلامية 
السمحاء والتقاليد الاجتماعية السائدة في المجتمع السعودي . 


الخلاهة: 

بدراسة النتائج السابقة بالجداول من (ه/؟/؟؟) إلى (ه/”/"؟) 
المتعلقة بالمشكلات الاجتماعية التي يعتقد أنها تمثل عاتقاً أمام الفتاة السعودية 
للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني» يتضح أنه لا يوجد تأثير قوى للمشكلات التي 
كانت في اعتقاد الباحث أنها تمثل عوائق اجتماعية كبيرة أمام إقبال الفتاة 
للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني » ويوضح الجدول رقم (ه/7/5) الأهمية 
النسبية لهذه المشكلات . 








جدول رقم (0/؟//1؟) | 
الأهمية النسبية للعلاقة بين المشكلات (أو العوائق ) الاجتماعية, 
وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العضني 


الاقبال على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني 


تعتبر عائقا | لا تعتبر عائقا 





١‏ - عدم اقتناع الفتاة بالالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني . 
” - النظرة الاجتماعية المتدنية تجاه العمل 
في المهن التي يقدمها التعليم 
والتدريب المهني . (لمءهة/ - هللىرداه/) 
5 - اعتقاد البعض ان الفتاة أقل كفاءة من 
الرجل في العمل بمهن معينة . 










(5...هث/ - مه لككثر) |(١5ه.‏ وكين 





























)/١.169( وه /-ع".,5اه/)‎ .١6( 





ويتضح من الجدول السابق اختلاف الأهمية النسبية للمشكلات التي 
تفثل عائقاً المتماعياً أمام إقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
وتعتبر مشكة اعتفاد البعض بأن الفتاة أقل كفاءة من الرجل في العمل يمهن 
معينة تمثل أكثر العوائق السابقة تليها مشكلة النظرة الاجتماعية المتدنية تجاه 
العمل في المهن التي يقدمها التعليم والتدريب المهني . 
مدى الاختلاف بين المناطق المختلغة : 

يتشهق العنوق رقم زور كثر») العقلدف الأفبتة السية للمستكلده 
التي صخل هواتئ :اجتماعية أماع إقبا ل الفداة على الإلشحاق بالتظليم والشذريت 
المهني في المناطق المخطفة , مثال ذلك ان مشكلة عدم اقتناع الفتاة بالالتتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني تعتبر أقل العوائق الاجتماعية تأثيراً على إقبال الفتيات 
لالتحاو التلم والصيروى الوق هيف نعاء فر تتجهنا فى لوكو فى معفله 


المناطق» من ناحية أخرى جاعت مشكلة النظرة الاجتماعية المتدنية تجاه العمل 
في مهن معينة في الترتيب الأول في معظم المناطق . 
ويمكن التعرف على الآهمية النسبية لهذه المشكلات بكل منطقة على 

حدةء مثال ذلك في مدينة الرياض ٠‏ جاءت مشكلة معارضة الأسرة في التحاق 
بناتهن بالتعليم والتدريب المهني في الأهمية الأولى حيث احتلت الترتيب الأول 
بين المشكلات ٠‏ تلتها في الترتيب الثاني النظرة الاجتماعية المتدنية تجاه العمل 
في المهن التي يقدمها التعليم والتدريب المهني . 

أما في مدينة جدة » فجاءت مشكلة النظرة الاجتماعية المتدنية تجاه 
العمل في المهن التي يقدمها التعليم والتدريب المهني في الترتيب الأول » يليها . 
في الترتيب الثاني مشكلة اعتقاد البعض أن الفتاة أقل كفاءة من الرجل . 

وفي مدينة الدمام؛ جاعت مشكلة اعتقاد البعض أن الفتاة أقل كفاءة من 
الرجل في القيام بالعمل بمهن معينة في الترتيب الأول» يليها في الترتيب الثاني 
النظرة الاجتماعية المتدنية تجاه العمل في المهن التي يقدمها التعليم والتدريب 
المهني» من ناحية أخرى جاءت مشكلة معارضة الأسرة في الترتيب الأخير من 
حيث الأهمية . 

وفي مدينة أبها » جاعت مشكلة النظرة الاجتماعية المتدنية تجاه العمل 
في المهن التي يقدمها التعليم والتدريب المهني في الترتيب الأول , يليها مشكلة 
معارضة الأسرة في الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني في الترتيب الثاني . 

أما في مدينة تبوك» فجاءت مشكلة النظرة الاجتماعية المتدنية تجاه 
العمل في المهن التي يقدمها التعليم والتدريب المهني في المركز الأول؛ يليها 
مشكلة اعتقاد ل ل 
الترتيب الثاني 





. 2748 - 278 ملحق رقم " . الجداول من رقم 51/7 إلى 40/7 . صفحة‎ )١( 







































































جدول رقم ( 8/؟8/1؟) 
العلاقة بين المشكلات ( المعوقات ) الاجتماعية , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العغني 
( مقارنة المناطق الجغرافية المختلفة ) 






الا جتماعبة الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب ال مهني الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب يب المهني الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب يب المهني 





المشكلات ش عائق ليست عائق 1 الفرق عائق ليست عائق ١‏ الفرق عت |ايستائ | ام عائق ليست عائق | الفرق عائق لمعافاق الفرق 
عدم اقتناع الفتاة بالالتحاق لحر / ,هت / |( ,لاق/) ةلا / | لاه / |( لالا/) هللاالا م ]هاي ١ا7‏ / | «لاتت ع | تر لمركك/ | لاركلا/ [ل(نكقن 
النظرة الاجتماعية المتدنية تجاه العمل ,1ه / هه / | (0١ئ,ا/) 5١|‏ ,هد / | ١5,هئ/‏ ك4 2 | 5١‏ اه / | ءه,خ4ت/ 5١|‏ ,كار /أء ,كاه / | ٠١‏ ك/) 


في المهن التي يقدمها التعليم والتدريب المهني . 7 كا" ح وه؟ 


كا " 
معارضة الأسرة في الالتحاق 1 1 ٠غ‏ / | دعي 4 لل الفضر | اليشقه0 رلا / | ,هه / | 0ت رلاا/) 






غ5,راك/ | ١5؟,"7”ه‏ /] 465٠١‏ ر/ 





بالتعليم والتدريب المهني كا ”2 ح "الا ,”ا كا "ا ادا"ام كا ؟ ‏ ح ١.,و‏ 
اعتقاد البعض بأن الفتاة أقل كفاءة من 5 2 7 1 (-ئرا/) | عخرقةة / | عطرقةع 5 للا | هك / | ١ 7/٠١‏ إل / | عتاد ير | ءار 
الرجل في العمل بمهن معيئة كا؟ ع 59م كا ؟ ‏ - غع,“ها كا" ح .لا,رم 





درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ..١‏ , 


حكن 





”1 ؟ 


ه - 7 - 5 : العلاققبين توافر المحغزات لتشجيع الفتاة السسودية, وإقبالها على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني : 
يتطلب تشجيع الفتاة السعودية للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني توافر 
مجموعة من المحفزات؛ ويعتقد الباحث أن المحفزات التالية تلعب دوراً كبيراً في 
زيادة الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني : 
١‏ - زيادة الحوافز المادية للعاملات في المجال المهني بالمؤسسات النسائية , 
ويشمل ذلك (الراتب ٠‏ المكافآت ٠.١‏ المزايا الأخرى) . 
؟ - زيادة فرص الترقي في السلم الوظيفي للمتخرجات من التعليم والتدريب 
المهني . 
” - توفير الفرص للراغبات من المتخرجات من التعليم والتدريب المهني لمواصلة 
التعليم في المراحل الأعلى . 
؛ - توفير فرص وظيفية مناسبة أمام المتخرجات من التعليم والتدريب المهني . 
ه - ربط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المهني باحتياجات مؤسسات العمل 
النسائية بالمملكة . 
1 - توفير وسائل نقل للفتيات . 
وسوف يتناول الباحث دراسة مدى فعالية تأثير هذه المحفزات على 
إقبال الطالبات على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 
١ 4-8-6‏ : العلاقة بين زيادة الحوافز المادية للعاملات في المجال المغني 
بالمؤسسات النسائية, وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المهني : 
يوضح الجدول رقم (ه/59/5) العلاقة بين زيادة الحوافز المادية 
" اللعاملات في المؤسسات النسائية وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المهني . ٠‏ 


كل 


جدول رقم (5/0؟/95؟) 1 
العلاقة بين توافر الحوافز المادية/ وإقبال الفتاة عى الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني ٠.‏ 


شه 
0 


كا - م اسم درج ات الحرية دع مستوى الدلالة - ..١‏ 





بدراسةالبيانات الواردة في الجدول السابق نلاحظ أن (04.717/) من 
الطالبات اللاتي يبدين إقبالا على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يعتقدن 
سه زيادة الحوافز المادية للعاملات في المجال المهني بالمؤسسات النسائية , 
هذا في مقابل (757.54/) منهن لا يعتقدن بأهمية الحافز المادي. ونلاحظ وجود 
فرق معنوى بين الفئتين مقداره 8/, /٠١‏ (/8.1ه/ - 08 . 817/) . 

وتؤكد هذه النتيجة قيمة كا؟ المحسوية التي بلغت قيمتها (4.١؟)‏ 
بدرجة حرية (4) ومستوى دلالة (01.. ٠‏ ) وهى أكبر من قيمة كا" الافتراضية 
التي بلغت )/١4.57(‏ لنفس العدد من درجات الحرية ومستوى الدلالة . وهذا 
يؤكد أهمية الحافز المادي كالراتب والمزايا المادية الأخرى كالسكن والمواصلات 
والعلاج الطبي ..٠‏ إلخ كمحفز مادي لتشجيع الطالبات على الالتحاق بالتعليم 
والقدريب المهني . 


6 


5-1-5-0 : العلاقة بين زيادة فرص الترقي في السلم الوظيفغي للمتخرجات 
من التعليم والتدريب المغني» وإقبال الفغتاة علس الالتحاق ' 
بالتعليم والتدريب المهني : 
يوضح الجدول رقم (ه/5/١”)‏ العلاقة بين زيادة فرص الترقي في 
السلم الوظيفي للمتخرجات من التعليم والتدريب المهني» وإقبال الفتاة على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 
جدول رقم (1/0/.*) 
العلاقة بين زيادة فرص الترقي في السلم الوظيفي للمتخرجات/ وإقبال الفتاة على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 
0 2 


2 ٠. ٠. ١ 
5 


عدم الإقبال على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني . 





كا" - 8ه او درجات الحدرية - 4 مستوى الدلالة - ..١‏ , 


يتضح من دراسة البيانات الواردة في الجدول السابق أن (09.05/) 

من الطالبات اللاتي يقبلن على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يعتقدن في 

زيادة فرص الترقي للمتخرجات من التعليم والتدريب المهني كأحد العوامل 

المحفزه للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني. هذا في مقابل (55.557/) منهن لا 

يعتقدن ذلك. ويتضح أن هناك فرقاً جوهرياً بين وجهتى النظر السابقتين مقداره. 
كب (5ه,حد/ - 81 59/) . 





امثل 


وهذه النتيجة نجدها مدعمة بقيمة كا؟ المحسوبة التي بلغت قيمتها 
(17.65) بدرجات حرية (4) ومستوى دلالة ٠ ...١1(‏ ) وهى أكبر من قيمة كا؟ 
الافتراضية التي بلغت قيمتها (184.41) لنفس العدد من درجات الحرية 
ومستوى الدلالة . وهذا يدل على وجود علاقة بين زيادة فرص الترقي في السلم 
الوظيفي للمتخرجات من التعليم والتدريب المهني وإقبال الفتاة على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني . 


5-1-5-6 : العلاقة بين توفير الغرص للراغبات من المتخرجات من التعليم 
والتدريب المغني إمواصلة التعليم في المراحل الأعلى, وإقبال 
الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني : 
يوضح الجدول رقم (ه/5/١)‏ العلاقة بين ضرورة توفير الفرص 
للراغبات من المتخرجات من التعليم والتدريب المهني لمواصلة التعليم في المراحل 
الأعلى وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 
جدول رقم )9١//0(‏ 


العلاقة بين توفير الفرص للراغبات من المتخرجات من التعليم والتدريب المهني إمواصلة التعليم 
في المراحل الأغلى, وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 


مدى إقبال القفتاة 


لإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب -2 522 
الهني . ١‏ 
ا 


والتدريب المهني . 





"7 


يتضح من الجدول السابق أن (5 ١‏ . 01/) من الطالبات اللاتي يبدين 
إقبالاً على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يعتقدن بأهمية توفير الفرص 
للراغبات من المتخرجات من التعليم والتدريب المهني لمواصلة تعليمهن في 
المراحل التعليمية الأعلى . هذا مقابل (54. )/24٠‏ لا يعتقدن بأهمية هذا الحافز. 
ويتضح أن هناك فرقاً معنوياً بينهما مقداره ١ 5( /١7.757‏ . لاه/ز - ٠.754‏ 4/). 
وتدعم هذه النتيجة قيمة كا" المحسوية التي بلغت قيمتها (57 . 77) 
لدرجات حرية (4؛) ومستوى دلالة (01.. ٠‏ ) وهى أكبر من قيمة كا” 
الافتراضية التي بلغت قيمتها (18.51) لنفس العدد من درجات الحرية 
ومستوى الدلالة . وهذا يعني ضرورة توفر هذا المحفز لتشجيع الفتيات للالتحاق . 
بالتعليم والتدريب المهني . 
ه - ” - 5 - 4 : العلاقة بين توفير فرص وظيغية عناسبة أمام المتخرجات من 
التعليم والتدريب المهنيء وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب الأمضني ١‏ 
ويوضح الجدول التالي هذه العلاقة : 


جدول رقم (ه٠/؟١/7؟7)‏ 
القراقه بين توفقير الفرص الوظيفية المناسبة أمام المتنرجات, وإكبال الفتاة على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المضني 


عدم الإقبال على الالتحاق بالتعليم 


والتدريب المهني . 


1 


كتسهسا؟ 5.5122 درجات الحرية - 4 مستوى الدلالة - ..١‏ 





5-4 


يتضح من دراسة البيانات الواردة في الجدول السايق أن (؟09.5/) 
من الطالبات اللاتي تبدين إقبالاً على التعليم والتدريب المهني يعتقدن بضرورة 
توفير الفرص الوظيفية المناسبة أمام المتخرجات من التعليم والتدريب المهني , 
هذا في مقابل (59.59/) لا يعتقدن بأهمية هذا الحافز , ويبلغ الفرق بين 
وجهتى نظريهما )/2١9.79(‏ وهذا يعتبر فرقاً معنوياً ذا دلالة احصائية . 

وهذه النتيجة نجدها مدعمة بقيمة كا" المحسوبة التي بلغت (١71.؟07)‏ 
بدرجات حرية (؛) ومستوى دلالة (1... ٠‏ )؛ وهذه أكبر من قيمة كا" 
الافتراضية التي بلغت )١18.547(‏ لنفس العدد من درجات الحرية ومستوى 
الدلالة . 

وهذا يعني أن هناك تأثيرا لتوفير الفرص الوظيفية المناسبة أمام 
الملتخرجات هن التعليم والتدريب المهني كمحفز أمام الفتيات للاقبال على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 1 


ه - 7 - 5 - ه : العلاقة بين ربط قبول الغتيات بالتعليم والتدريب المغني. 
بإحتياجات مؤسسات العمل النسائية بالمملكة, وإقبال الفتاة 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب المفني : 
يوضع الجدول التالي آراء الطالبات في أهمية ربط قبول الفتيات 
بالتعلية والقذررى اكيت :ذا عقاف منؤنيسات العمل المسساكنة بالمناعة مم 
لهن للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . ٠‏ 


اح 


جدول رقم (ه/١/7)‏ 
العلاقة بين ربط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المضني باحتياجات المؤسسات النساتية , 


وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني . 


ْ 2 
عدم الإقبال على الالتحاق بالتعليم م 
والتدريب المهني . الع ال 1 لطللة 
ليبا 





كلاه؟-5. ميم درجات الحرية - 4 مستوى الدلالة - ,..١‏ 


يتضح من دراسة البيانات الواردة في الجدول السابق أن (755.175/) 
من الطالبات اللاتي يبدين إقبالاً على التعليم والتدريب المهني يعتقدن بضرورة 
توفير محفز ربط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المهني باحتياجات المؤفسسات 
النسائية بالمملكة , هذا مقايل )/5١.70(‏ لا يعتقدن بضرورة هذا المحفز . 

ويتضح أن هناك فرقاً معنوياً بين وجهتى النظر السابقتين مقداره 
اح .7 41/) 

وهذه النتيجة نجدها مدعمة بقيمة كا" المحسوية التي بلغت (77.11) 
بدرجات حرية عددها(؛) ومستوى دلالة ٠ ..١1(‏ ) . وهى أكبر من قيمة كا" 

. الافتراضية )١14.47(‏ لنفس العدد من درجات الحرية ومستوى الدلالة. مما يدل 
على وجود علاقة بين حافز ريط قبؤل الفتيات باحتياجات منؤسسات العمل 
النسائية والتحاق الفتيات بالتعليم والتدريب المهني . 


56١ 


م - 5-5-5 : العلاقة بين توفير وسائل لنقل الغتيات, وإقبال الفتاة على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني : ظ 
يوضح الجدول رقم ه/؟/4” أهمية توفير وسائل النقل للفتيات كمحفز 
لالتحاقهن بالتعليم والتدريب المهني : 
جدول رقم (0/؟/”") 


العلاقة بين توفير وسائل لنقل الفتيات , واقبال الفتاة 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب العهني 


* © 
المهز‎ 
٠. 


عدم الإقبال على الالتتحاق بالتعليم 


والتدريب المهني . ا 0 9 
ظ اس 2 به 1ك لد م 
السبة 


٠6 1 





كلللاة” - "#غ,56 درجات الحسرية > 5 مستوى الدلالة - ,..١‏ . 


يتضح من الجدول السابق أن )/١ .5١(‏ من الطالبات اللاتي يبدين 
اقبالاً على التعليم والتدريب المهني ٠‏ يعتبرن توفير وسائل لنقلهن إلى أماكن 
التعليم والتدريب من المحفزات الرئيسية , هذا مقابل (17.1-0؟/) من اللاتي 
يبدين اقبالاً على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني لا يعتبرنه محفزا لهن , 
ويتضح أن هناك فرقاً جوهرياً بين وجهتى النظر مقداره ٠5.؟؟ /”٠0 . 5١(‏ - 
).ء مما يدل على قوة العلاقة بين المتغيرين ويؤكد هذه النتيجة حساب 
كا" المحسوية التي بلغت (" . 10) بدرجات حرية عددها (4) ومستوى دلالة 


51١ 


يساوي )٠...١١(‏ » وهى أكبر من كا”؟ الافتراضية التي تبلغ )١14.57(‏ لنفس 
العدد من درجات الحرية ومستوى الدلالة » مما يدل على وجود علاقة قوية بين . 
حافز توفير وسائل النقل المناسبة للفتيات ويين اقبالهن على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني . 


الخلاهة : 
يتضح من دراسة البيانات السابقة ضرورة توفر محفزات لتشجيع 
الفتيات للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني. ولكن وجد أن هناك اختلافات في 
الأهمية النسبية لكل من هذه المحفزات . ويمكن ترتيب هذه المحفزات تنازلياً 
وفقا لكاكين ها على إقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب دقار 
الجدول رقم (ه/؟/ه١)‏ هذا الترتيب . 
ْ جدول رقم (0/1/0") 


الترتيب التنازلي للعلاقة بين توافر المحغزات ,» 
وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب ا 


الإإقبال 
اكحته دلا 


- توفير وسائل لنقل الفتيات . ا خف بر 
- زيادة فرص الترقي ة في السلم الوظيسفي 
السو اسل ا ل 
- توفير فرص وظيفية مناسبة أمام المتخرجات من 
- توفير الفرص للراغبات من المتخرجات من 
ال اندب لد اام ادامل . 
| - زيادة الحوافز المادية للعابادت يي المجال المهني | 
'بالمؤسسات النسائية . اا مة/ بد اد 5 د 


- ربط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المهني 
باحناجات مؤسسات القمل السائية بالمتلكة 





نض 


ويتضح من الجدول السابق أن توفير وسائل لنقل الطاليات يعتير من 
أهم المحفزات لالتحاق الفتيات بالتعليم والتدريب المهني. زيادة فرص الترقي في 
السلم الوظيفي للمتخرجات من التعليم والتدريب المهني ويليه في الأهمية توفير 
فرص وظيفية مناسبة أمام المتخرجات من التعليم والتدريب المهني في الترتيب 
الثالث » في حين أن محفز ربط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المهني 
باحتياجات مؤسسات العمل النسائية بالمملكة قد احتل الترتيب الأخيرء وحافز 
زيادة الحوافز المادية للعاملات في المجال المهني بالمؤسسات النسائية فى 
الترتيب السادس . ١‏ 

ويمكن الوصول إلى نتيجة عامة مؤداها صحة قبول الفرض السادس 
وهى وجود علاقة بين توافر المحفزات لتشجيع الفتاة السعودية وإقبال الفتاة على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 
مدى الاختلاف في المناطق المختلفغة : 

يتضح من الجدول (ه/"/1") أن هناك اختلافا بين طالبات المناطق 
المختلفة في تحديد الأهمية النسبية بين المحفزات اللازمة لتشجيع الفتاة 
السعودية للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . ولكن بالرغم من ذلك فهناك اتفاق 
على أهمية وضرورة هذه المحفزات فى كافة المناطق » ولكن الاختلاف غلى ترتيب 
الأهميات النسبية لهذه المحفزات , مثال ذلك في مدينة الرياض جاء محفز توفير 
وسائل نقل للفتيات في الترتيب الأول يليه في الترتيب الثاني محفز توفير فرص 
وظيفية مناسبة أمام المتخرجات من التعليم والتدريب المهني» وربط قبول الفتيات 
بالتعليم والتدريب المهني باحتياجات مؤسسات العمل النسائية بالمملكة بوزيادة 
فرص الترقي في السلم الوظيفي للمتخرجات من التعليم والتدريب المهني . وجاء 
في الترتيب الأخير توفير الفرص للراغبات من المتخرجات من التعليم والتدريب 
المهني لمواصلة التعليم الأعلى » وزيادة الحوافز المادية للعاملات في المؤسسات 

أما في مدينة جدة. فجاء محفز توفير فرص وظيفية مناسبة أمام 
المتخرجات من التعليم والتدريب المهني في الترتيب الثاني » وفي الترتيب الأول 


"1 


محفز ربط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المهني باحتياجات مؤسسات العمل 
النسائية بالمملكة » كما جاء في الترتيب الأخير محفز زيادة الحوافز المادية ' 
للعاملات في المؤسسات النسائية . ظ 

وفي مدينة الدمام » جاء محفز توفير الفرص للراغبات من المتخرجات 
من التعليم والتدريب المهني لمواصلة التعليم الأعلى في الترتيب الأول , يليه محفز 
زيادة الحوافز المادية للعاملات في المؤسسات النسائية, ومحفز توفير وسائل نقل 
للفتيات حيث جاءا في الترتيب الثاني» وجاء محفز توفير فرص وظيفية مناسبة 
أمام المتخرجات من التعليم والتدريب المهني في الترتيب الأخير . 

وفي مدينة أبها » جاء محفز زيادة فرص الترقي في السلم الوظيفي 
للمتخرجات من التعليم والتدريب المهني في الترتيب الأولء يليه في الترتيب . 
الثاني محفز توفير فرص وظيفية مناسبة أمام المتخرجات من التعليم والترديب 
المهني » في حين جاء محفز توفير وسائل نقل للفتيات في المركز السادس 
والأخير . 

وفي مدينة تبوك» جاء محفز توفير وسائل نقل للفتيات في الترتيب الأول 
يليه في الترتيب الثاني محفز توفير فرص وظيفية مناسبة أمام المتخرجات من 
التعليم والتدريب المهني ٠‏ في حين جاء محفز ربط قبول الفتيات بالتعليم 
والتدريب المهني باحتياجات مؤسسات العمل النسائية في الترتيب الأخير . 

نخلص مما سبق أن هناك اختلافا في الترتيب التنازلي للمحفزات 
الواردة بالجدول رقم (0/5/0؟) الخاص باج مالي الطالبات وبين ترتيب 
المحفزات بالجدول رقم (1/5/0؟) الخاص بمقارنة المحفزات بالمناطق المختلفة, 
مثال ذلك أن حافز توفير وسائل نقل للطالبات قد جاء في الترتيب الأول بالنسبة 
للإجمالي العام للطالبات بالجدول رقم (0/؟/ه؟) , في حين جاء في الترتيب 
الأول فقط في مدينتي الزياض وتبوك , بينما جاء في الترتيب الرايع في مدينة 
جدة ٠‏ والخامس في مدينة الدمام » والسادس في مدينة أبها "؟! - 
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جدول رقم ( رةه 
الفتاة السعودية , وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 


( مقارئة المناطق الجغرافية المختلفة ) 


العلاقة بين توافر المحفزات لتشجي 






















































م٠‏ 
العلاقة بين الارقبال 5 عه > ظ 0 يه 
المحفزات الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني | الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني | الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني | الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني | الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب ال مهني 
57 8 | تعر ١‏ القن | امقر | غير محفر 1 الفرق مخف | غير محر ا الفرق محفز | غير محفز ا الفرق محفز | فير تر | الفرق 
زيادة الحوافز المادية للعاملات في المؤوسسات / ظ 1 | 1" / | امذركه / 1 3ه رز م / 7 .ةم / ا ةا / 0.20 / | اه 7 (-كالا/) | نذب,ء5 / امير 4 ر/ 
النسائية ( الراتب,المكافآت .. المزايا الآخري) كا؟ - 78ك,ؤ١ا‏ كا 1 0 -6١,ه‏ كا؟ ع روا كا 9 ع هاه كا؟ اح علا,.؟ 
زيادة فرص الترقي في السلم الوظيفي لاه / | الره ير كي |لطامة/ هي | لعلتكير | تدر 5989 ا | لل )| الم م | الل )| 2 
للتخرجات من التعليم والتدريب المهني ك1 كت 59,ؤ؟ كا ع-له,4١‏ كا ا ملا,١‏ ك9 اميم كا« -.لا,ه 
توفير الفرص الراغبات من المتخرجات من ل / لكوي اععاع"ي [لمادر ّْ للا | ركه / ةي | الاير كله / 00 م/م 
التعليم والقدريب المهني مواصلة التعليم العلى كا" اح ولام كا حت ليده كا 9 ع لاارع 
توفير فرص وظيفية مناسبة أمام المتخرجات مه / ظ لاير كاير | اترعه / مر لحي | «اركتكي | الكرمة/ |7 / 3 #مي | لاتير م.م 1 // |7 
من التعليم والتدريب المهني | كا؟ ‏ ح هركم كا اس ؤكروا كا ١‏ كا ع ولر١‏ 
ربط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المهني عسي / 520 د | يديه ظ م | كن 1 * 1 7 | حصي 0ن / | 74050 ١|‏ 1 ا يو 
باحتياجات مؤسسات العمل النسائية بالمملكة كا؟ اك ؤورو١‏ ش كا ؟ اك «ورعا ئ ؟ كا دلال١ا‏ - ١,90‏ 
توفير وسائل نقل للفتيات 3/ ظ / ا / 8 ال | 4 | ل 0 ٠١‏ 0 ال | الل 55 )| الت 1 ام 
كا؟ اس قترءة كا« ع ١,‏ كا ١‏ دارم ظ كا؟ ا عدوة,م -ؤ؟ ١,‏ 


, ٠ ١.١ - مستوى الدلالة‎ ١ . ١,9 < درجات الحرية‎ 


لق 


4 العلاقة بين المهن التي تفضلها الغتاة للعمل بالمؤسسات النسائية, 
وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني : 

يكلف تخطليظ | لعو الساملة الشسافية بالقاعة عبر + الشيرق عار 
أنواع المهن التي تفضلها الفتاة السعودية للعمل بالمؤسسات النسائية » ويطبيعة 
الحال سوف يشجع ذلك الفتيات على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 

وقد قام الباحث بتحديد بعض المهن التي يعتقد أن المؤسسات النسائية 
في حاجة إليها ويوجد بها نقص كبير من الفتيات السعوديات وتشغل أغلبها 
بمتعاقدات غير سعوديات وسوف يشجع ذلك على سرعة سعودة الوظائف 
والتمشي مع أهداف الدولة في توفير الفرص الوظيفية للمواطنات السعوديات . 
وتنحصر هذه المهن في الآتي : 

أ) فنية وسائل تعليمية : ه ) فنية كهرباء : 


تقوم بتشغيل واصلاح أجهزة العرض والتصوير 2١‏ تقوم بتشغيل واصلاح الأجهزة الكهربائية المختلفة 
والتحميض بالمؤسسات النسائية . بالمؤسسات التعليمية والنسائية . 


ب) قنية حاسب آلي : و)قنية مكائن خياطة بجميع أنواعها : 

تقوم بتشغيل واصلاح أجهزة الحاسب الالي المستخدم تقوم بتشغيلها واصلاحها ش 

بصورة شاملة في المؤسسات النسائية . 

ز) قنية مختبرات ومعامل طبية : 

ج ) قنية أجهزة معامل مدرسية : تقوم بتشغيلها واصلاحها . 

تقوم بتشغيل واصلاح اجهزة التقطير والمجاهر 

(الميكروسكوبات) والموازين الكهربائية والألكترونية. ح ) قنببة أسنان : 

ا تقوم بتشغيل واصلاح الأجهزة المستخدمة في مجال 

د ) كنية اتحالات : طب الاسنان . 

تقوم بتشغيل واصلاح أجهزة الهاتف , الفاكس ٠‏ ط ) فنية تشغيل آلات الطباعة والمعدات 

التليكس في المؤسسات النسائية . المكتبية الحديثة. 


ي ) قنية أطعمة وتغذية . 


وسوف يعرض الباحث النتائج التي توصل إليها من استطلاع رأى 
الفتيات موضع العينة . 


لحل 
6ه ” لا ١‏ : العلاقة بين مهنة فنية تشغيل آلات الطباعة والمعدات المكتبية 
الحديثة , وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني : 
يوضح الجدول رقم (ه/17/5؟) البيانات الخاصة بالعلاقة بين تفضيل 
الفتاة لمهنة فنية تشغيل آلات الطباعة والمعدات المكتبية الحديثة ومدى إقبالها 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهنى : 
جدول رقم (6/؟77//7) 


العلاقة بين مهنة فنية تشغيل الات الطباعة والمعدات المكتبية الحديثة, 
وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العهني 


الإقبال على الالتتحاق 


عدم الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني . 





كلبلا ح /اوةامم درجات الحرية - 4 مستوى الدلالة - 2-0 


يتضح من الجدول السابق أن نسبة )/١.75(‏ من الطالبات اللاتي 
يقبلن على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يفضلن العمل في مهنة فنية تشغيل 
آلات الطباعة والمعدات المكتبية الحديثة , هذا فى مقابل (25”.50/) منهن لا 
يفضلن العمل بهذه المهنة . ونجد أن هناك فرقابين وجهتى نظر الطالبات مقداره 
4 (251,50-71,57/) وهذا يعتبر فرقاً معنوياً ذا دلالة إحصائية . 


"1 


وهذه النتيجة نجدها مدعمة بقيمة كا؟ المحسوية التي بلغت (4.01؟) 
لدرجات حرية (4) ومستوى دلالة ٠.٠1‏ ) وهنى أكبر من قيمة كا* ‏ 
ظ الافتراضية التي بلغت (18.41) لنفس العدد من درجات الحرية ونفس المستوى 
من الدلالة. 

ويستنتج من ذلك أن هناك علاقة بين تفضيل الفتيات لمهنة فنية تشغيل 
آلات الطباعة والمعدات المكتبية الحديثة وإقبالهن على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
الميتن: 


ه - 7-75 - 7 : العلاقة بين مهنة فني ةحاسب آليء وإقبال الفتاة على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المغني : 
يوضح الجدول رقم (8/5/0؟) العلاقة بين مهنة فنية حاسب آلي وإقبال 
الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهنى : 


العلاقة بين مهنة فنية حاسب آلي» وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 


الإتسبال على الاتسحساق اك ا 
بالتعليم والتدريب المهني . 
١,‏ 


اتام تاد | 0 


0 
بالتعليم والتدريب التي ٠‏ . | ا 0 





كلا - ع. ةع درجات الحسرية - 5 مستوى الدلالة - ..١‏ 


514 


يتضح من دراسة البيانات الواردة بالجدول السابق أن )/1١.59(‏ من . 
الطالبات اللاتي يبدين إقبالاً على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يفضلن مهنة 
فتية عاسب الى هذا مقابل )/67.1١(‏ منهن اللاتي لا يفضلن هذه المهتة. 
ويبلغ الفرق بين وجهتى نظر الفئتين 59 )/57.٠١ - /5١,49( /١4‏ وهى 
معكيز'فرقا مُعتويا ذ1 ولالة :الخضاضة : 

وتؤكد هذه النتيجة قيمة كا" المحسوية التي بلغت (4١..؟1)‏ لدرجات 
خرف (1) مسشتوو لالة رودي )لنوفى أكبرييق قزعة 6ا؟ الافتراسية الدن 
تبلغ قيمتها )١18.51(‏ لنفس درجات الحرية ومستوى الدلالة . مما يؤكد 
وجودعلاقة بين المتغيرين وهما الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
والعمل في مهنة فنية حاسب آلي . ا 

وهذا يعني أن هناك علاقة بين تفضيل الفتيات العمل في مهنة فنية 
حاسب آلي وإقبالهن على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 


م 3-1-1" : العلاقة بين مهنة فنية كضرباء, وإقبال الغتاة على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني : 
يوضح الجدول التالي رقم (9/5/0؟) العلاقة بين رأى الطالبات في 
تفضيلهن العمل في مهنة فنية كهرياء وإقبالهن على الالتحاق بالتغليم والتدريب 
المهتى . 


تت 


516 


جدول رقم )295/١/0(‏ 
العلاقة بين مهنة فنية كهرباء» وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العضني 


الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني . 


عدم الإقبال على الالتحاق 





كلاباا - هلا ؟٠١‏ درجحات الحرية - 4 مستوى الدلالة ع ١‏ .. , 


ويتضح من دراسة البيانات الواردة في الجدول السابق أن )/08.5١(‏ 
من الطالبات اللاتي يقبلن على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يفضلن العمل . 
في مهنة فنية كهرباء » هذا في مقابل (535.75/) منهن لا يفضلن العمل في 
هذه المهنة . ويبلغ الفرق بينهم /08.5١(/8.55‏ - 55 49/) ظ 

يدعم هذه النتيجة قيمة كا؟ المحسوية التي بلغت (18.؟١/)‏ لعدد 
درجات حرية (4) ومستوى دلالة ٠ ..٠١(‏ ) . وهى أقل من كا" الافتراضية 
التي تبلغ قيمتها )١18.57(‏ لنفس العدد من درجات الحرية ومستوى الدلالة . 
وهذا يدل على استقلالية المتغيرات تحت هذا المستوى من الدلالة أى أن العلاقة 
بين المتغيرين تحت هذا المستوى من الدلالة ضعيفة . ولكن يمكن اعتبار أن هناك 
عدم استقلالية بين المتغيرين تحت مستوى دلالة قيمته )٠ .١(‏ ونفس ترجات 


الحرية . 


57 


0000 العلاقة بين مهنة فنية مختبرات ومعامل طبيةء وإقبال الفتاة 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني : ظ >" 
يوضح الجدول رقم (ه/؟/١.)‏ العلاقة بين رأى الطالبات في تفضليهن 
لهنة فنية مختبرات ومعامل طبية وإقبالهن على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المهتئ: 


كي 


جدول رقم (4./1/0) 
العلاقة بين مهنة فنية مختبرات ومعامل طبية , وإقبال الفتاة 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب ا مضني 


الإقبال على الالتتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني . 


عدم الإقبال على الالتحاق' 


بالتعليم والتدريب المهني . 





كلا -غ78 1 درجا الحرية-] مستوى الدلالة - ..١‏ 

ويتضح من دراسة الجدول السابق أن (4.. 777) من الطالبات اللاتي 

يبدين إقبالاً على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يفضلن العمل في مهنة 
مختبرات ومعامل طبية , هذا مقابل (87. 75/) من الطالبات اللاتي لا يفضلن 
ذلك . وبملاحظة القرق ينتهها تجدةه يضئل إلى ١479ظ/‏ زع ترد مم الو 
وهى يعتبر فرقاً معنوياً ذا دلالة إحصائية . ويدعم هذه النتيجة حساب قيمة 


"١ 


كا" المحسوية التي بلغت (1.174؟/) بدرجات حرية (؛) ومستوى دلالة 
٠.٠01‏ ) وهى أكبر من قيمة كا؟ الافتراضية التي تبلغ (14.557) لنفس العدد 
من درجات الحرية ومستوى الدلالة . ويستخلص من ذلك أن مهنة فنية مختبرات 
ومعامل طبية من المهن التي تفضلها الفتاة السعودية , ولها علاقة بإقبالها على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 


١-0‏ -/ - 0 :العلاقة بين مهنة فنية مكائن خياطة, وإقبال الغتاة على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المغني : 
يوضح الجدول رقم )4١/5/0(‏ العلاقة بين رأى الطالبات في تفضليهن 
العمل في مهنة فنية مكائن خياطة؛ ومدى الإقبال على الالتحاق التعليم والتدريب: 
اموق 


- 


جدول رقم )4١/1/0(‏ 
العلاقة بين مهنة فنية مكائن ذياطة» وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني 


الإقبال على الالتتحانق 


3 7 | العهدد ذى 
امسا سس اك ال كر 


نينا ل 


عدم الإقبال على الالتحاق 


كك 
بالتعليم والتدريب لني . 2-2-2 00 
الا 
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"١ 


ويتضح من دراسة البيانات الواردة بالجدول السايق أن (55.94/) من 
الطاليات اللاتي يبدين إقبالاً على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يفضلن مهنة 
فنية مكائن خياطة » هذا مقابل (؟١.254/)‏ منهن لا تفضلن هذه المهنة, ويلاحظ 
أن هناك فرقا ا م عد 6 6 (61.548/ - ؟54.,1/) وهو 
يعتبر فرقاً ذا دلالة إحصائية 


حرية عددها (؟) ومستوى دلالة مقداره ...٠0١(‏ ) وهى أكبر من قيمة كا" 


الافتراضية التي تبلغ (18.547) لنفس العدد من درجات الحرية ومستوى الدلالة 
ومن ذلك يتبين أن هناك علاقة بين تفضيل الطالبات لمهنة فنية مكائن خياطة 


وإقبالهن على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهنى . 
6 - 7-7 - 5 : العلاقة بين مهنة فنية أجهزة معامل مدرسية, وإقبال الفتاة 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني : 


يوضح الجدول رقم (هلر"/»ة) العلاقة بين تفضيل الطاليات العمل في 
مهنة فنية أجهزة معامل مدرسية , ومدى إقبالهن على لكان بالتعليم 
والتدريب المهني . 
جدول رقم )47/١/0(‏ 


العلاقة ببن مهنة فنية أجهزة معامل مدرسية , 


وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 


عدم الإقبال على الالتحاق 


و 
بالتعليم والتدريب المهني . . 
أ 


و7 


نض ش 


1 | ومو درجات الحرية - 204 مستوىالدلالة- ....١‏ 





"7 


ويتضح من البيانات الواردة في الجدول السابق أن هناك (5..00/) 
من الطالبات اللاتي يبدين إقبالاً على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يفضلن 
مهنة فنية أجهزة معامل مدرسية , هذا مقابل (97 /) منهن لا يفضلن هذه . 

0 » ويتضح أن هناك فرقاً بين وجهتى النظر للفئتين من الطالبات مقداره 
ظ ٠‏ (58.50/ -47.47/)» ويدعم هذه النتيجة قيمة كا؟ التي بلغت 
0 15) لدرجات حرية (4) ومستوى دلالة ٠. .١(‏ )» وهى أكبر من قيمة 
كا" الافتراضية التي تبلغ (18.47) ٠‏ لنفس 0 العرنة ومستون 
الدالة . 

ويمكن استنتاج ان هناك علاقة بين إقبال الفتيات على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني وبين تفضيلهن لمهنة فنية أجهزة معامل مدرسية . 
- ؟ - 7 - 7 : العلاقة بين مهنة فنية وسائل تعليمية مدرسية, وإقبال 

الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني : 

يوضح الجدول رقم (ه٠/"/15)‏ العلاقة بين رأى الطالبات في تفضيلهن 

مهنة فنية وسائل تعليمية » ومدى إقبالهن على الالتحاق التعليم والتدريب المهني. 


جدول رقم )17/١/0(‏ 
العلاقة بين مهنة فنية وسائل تعليمية:» وإقبال الفتاة 
على الالتداق بالتعليم والتدريب المضني 












7 كك 
7 ل 







عدم الإقبال على الالتحاق | العدد 0 
بالتعليم والتدريب المهني . ا 


اه كك 


3 50-5 "5 درجات الجسرية >4 مستوى الدلالة > ١‏ . . , 







رض 


ويتضح من دراسة البيانات الواردة بالجدول السابق أن )/72058.1١17(‏ من 
الطالبات اللاتي يبذين إقبالا على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يفضلن مهنة - 
فنية وسائل تعليمية » هذا مقايل )/25/8.١0(‏ منهن لا يفضلن هذه المهنة . ويصل 
الفرق بين الرأيين إلى /٠١..”‏ (/08.11/ - 254.16/) وهو يعتبر فرقاً 

ويدعم هذه النتيجة حساب قيمة كا" التي بلغت (711. ؟؟) بدرجات 
حرية (4) ومستوى دلالة ٠ ..٠0١(‏ ) وهى أكبرمن قيمة كا" الافتراضية التى 
تبلغ (18.47) لنفس العدد من درجات الحرية ومستوى الدلالة:. مما يدل على 
وجود علاقة بين تفضيل الفتاه لمهنة فنية وسائل تعليمية وإقبالها على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني . 
مو-؟م-لا-م 00 

بالتعليم والتدريب المهني : 

يوضح الجدول رقم (5ه/؟/45) العلاقة بين تفضيل الفتيات لمهنة فنية 

أسنان ٠‏ ومدى إقبالهن على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 


جدول رقم (5/١7/غ4)‏ 
العلاقة بين مهنة فنية أسنان» وإقبال الفتاة على الالتداق بالتعليم والتدريب ا[مضني 


الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني . 


عدم الإقبال على الالتحاق 





لض 


ويتضح من البيانات الواردة بالجدول السابق أن (58.46/) من 
الطالبات اللاتي يبدين إقبالاً على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يفضلن مهنة 
أسنان , هذا مقايل (44.؟4/) منهن لا تفضلن هذه المهنة . ويصل الفرق 
بينهما /91, /١5‏ (58.40/ - 88 . 2417/) وهى فرق ذو دلالة إحصائية . . 

ويدعم هذه النتيجة قيمة كا" المحسوية التي بلغت 14١.١؟‏ لدرجات 
حرية (4) ومستوى دلالة (01.. ٠‏ )؛ وهى أكبر من قيمة كا" الافتراضية التي 
تبلغ )١14.51(‏ لنفس العدد من درجات الحرية ومستوى الدلالة . وهذا يعني أن 
هناك علاقة بين إقبال الفتاة للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني وتفضيلها لهنة 
فنية أسنان . 


ه -” - ل - 9 : العلاقة بين مهنة فنية اتصالاتء وإقبال الفتاة على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني : 
يوضح الجدول رقم (0ه/5لره؟) العلاقة بين تفضيل الطالبات لمهنة فنية 
اتصالات » ومدى إقبالهن على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 


جدول رقم (0/؟10/7) 
العلاقة بين مهنة فنية اتصالات, وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العغني 


الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني . 


عد دم الإقببال على لجان 1 اكع د كر 
2 
ا 
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. يتضح من دراسة البيانات الواردة في الجدول السابق أن (08.175/) 
من الطالبات اللاتي يبدين إقبالا على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يفضان 
مهنة فنية اتصالات . مقايل (17/ منهن لا يفضلن تلك ال مهنة . ا 

ويبلغ الفرق بينهما 8.46/ (08.75ه/ - 417 59/) فى لقن ارا 
معنوياً ذا دلالة إحصائية 

وتدعم هذه النتيجة قيمة كا؟ المحسوبة التي بلغت قيمتها (47.؟؟) 
لدرجات الحرية (؛) ومستوى دلالة )٠..٠01١(‏ وهى أكبر من قيمة كا" 
الافتراضية التى تبلغ )١14.47(‏ لنفس العدد من درجات الحرية وبينفس مستوى 
الدلالة. وهذا يعني أن هناك علاقة بين إقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني وتفضيلهن لمهنة فنية اتصالات . 


٠2-97 - 5-6‏ : العلاقة بين مهنة فنية اطعمة وتغذية, واقبال الفتاة على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني : 
يوضح الجدول رقم (ه/9؟/5؛) العلاقة بين تفضيل الطالبات لمهنة فنية 
أطعمة وتغذية ٠‏ ومدى إقبالهن على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 


جدول رقم )15/7١/0(‏ 
العلاقة بين مهنة فنية أطعمة وتغذية, وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العهني 


الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب امهني . .. اضية | عدي |00 | را 
داس | 


ال داه 
سد م | م | 0-8 





؟ 


ويتضح من تحليل الجدول السابق أن (259.74/) من الطالبات اللاتي 
يبدين إقبالاً على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني يفضلن العمل في مهنة فنية . 
أطعمة وتغذية » مقابل (50. )/4٠‏ منهن لا تفضلن هذه المهنة . ويذلك يصل 
الفرق بينهما )/١8.1/4(‏ وهى فرق اعتباري ذو دلالة احصائية . ويدعم هذه 
النتيجة كا؟ المحسوية التي بلغت )4١.4١(‏ لدرجات حرية ؛ ومستوى دلالة 
)٠..01(‏ وهى أكبر من قيمة كا؟ الافتراضية التي تبلغ )١8.47(‏ بنفس العدد 
من درجات الحرية ومستوى الدلالة » وهذا يدل على وجود علاقة بين هذين 
المتغيرين ‏ وهما الاقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني وتفضيل 
الطالبات لمهنة فنية أطعمة وتغذية . ا 


الخلاهة : 

يتضح من دراسة البيانات السابقة أن هناك علاقة بين أنوا ع المهن التي 
تفضلها الفتاة للعمل بالمؤسسات النسائية وإقبالها على الالتحاق بالتعليم 
. والتدريب المهني , ولكن هناك اختلافات في الأهمية النسبية لهذه المهن وعلاقتها 
بإقبال الطالبات على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 

ويوضح الجدول التالي (0ه/47/5) الترتيب التنازلي لهذه المهن وتأثيرها 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 


14 
جدول رقم (05/١//ا2)‏ 
الترتيب التنازلي للمهن التي تفضلها الغتاة السعودية »وإقبالفا 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضنسي ‏ 7 ٠00077‏ 


الاقبال_ | 20 االترتيب 


0 
3 


فني الة اتصطااللات 





ويتضح من البيانات الواردة بالجدول السابق أن مهنة فنية مكائن 
خياطة ومهنة فنية أطعمة وتغذية قد جاعتا في الترتيب الأول تقريباً في سلم 
تفضيل الفتيات للمهن المختلفة » يليها مهن : فنية مختبرات ومعامل طبية وفنية 
تشغيل آلات الطباعة وفنية حاسب آلي وفنية أسنان في الترتيب الثاني تقريباً ثم . 
يليها في الترتيب الثالث تقريباً فنية معامل مدرسية وفنية وسائل تعليمية حيث 
ظ تعادلتا في الافضلية ثم أخيرا فنية اتصالات وفنية كهرباء قد تعادلتا في 
الافضلية واستقرتا في الترتيب الأخير . 

ويذلك نصل إلى نتيجة عامة أن هناك علاقة بين المهن التي تفضلها. 
الفتاة السعودية للعمل بالمؤسسات النسائية وإقبالها على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني ١‏ 


أخريض 


عدى الاختلاف بين المناطق المختلفة : 

يتضح من الجدول رقم (ه/؟48/7) أن هناك علاقة بين أنواع المهن التي . 
تفضلها الفتاة للعمل بالمؤسسات السعودية . وإقبالها على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني في كافة المناطق» ولكن لوحظ أن هناك اختلافات نسبية لأفضلية 
هذه المهن وعلاقتها باقبال الطالبات على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني في 
بعض المناطق . مثال ذلك أن فنية أطعمة وتغزية قد احتلت الترتيب الأول والثاني 
في كثير من المناطق ٠‏ تلتها فنية مكائن خياطة ٠‏ ويفضل الباحث التعرف على 
الاختلافات النسبية في كل منطقة على حدة , مثال ذلك في مدينة الرياض : 
جاءت فنية مكائن خياطة في الترتيب الأول ثم تلتهأ فنية أطعمة وتغذية في 
الترتيب الثاني ثم تساوت في الأفضلية كل من : مهنة فنية أجهزة معامل 
مدرسية » وفنية مختبرات طبية وفنية وسائل تعليمية وجاعت في الترتيب الثالث , 
ثم أخيرًا احتلت فنية اتصالات الترتيب الثامن والأخير . 

أما في مدينة جدة » فاحتلت فنية مكائن خياطة وفنية أسنان الترتيب 
الأول ثم تلتها في الترتيب الثاني فنية تشغيل آلات الطباعة والآلات المكتبية 
الحديثة ثم فنية أجهزة معامل مدرسية , أما فنية أطعمة وتغذية فجاءت في 
الترتيب الأخير . 

وفي مدينة الدمام , احتلت فنية أطعمة وتغذية الترتيب الأول ثم تلتها 
فنية تشغيل آلات الطباعة والمعدات المكتبية الحديثة في الترتيب الثاني ؛ ثم 
جاعت فنية كهرباء في الترتيب التاسع ٠‏ وأخيراً فنية وسائل تعليمية في الترتيب 
العاشر . 

أما في مدينة أبها » فجاءت فنية مختبرات ومعامل طبية في الترتيب 
الأول » وفنية أطعمة وتغذية في الترتيب الثاني , وفنية مكائن خياطة في الترتيب 














































































































جدول رقم ( 8/؟/48) 


0 العلاقة بين الرقبال والعهن التي 





تشغيل آلات الطباعة 
والمعدات المكتبية الحديئة 
فنية حاسب آلي 
فئية كهرباء 
فنية مختبرات ومعامل طبية 
فنية مكائن خياطة 


فئية أجهزة ومعامل مدرسية 


فنية وسائل تعليمية 


العزافة بين المهن التي تنفد 


الرياض 






لاه / / 











كا :" > 6ه,ة١‏ 





,مه / 





1غ / 





كا :"3 د الك 


َ 


كا " 0 ريا 


مه / ةم / 
كا" عد و#م ,م١‏ 
لؤرلةهة / .ل" ر/ 


كا؟ اع الهم؟؟ 





ا / لل / 
2 كا؟ ‏ 2 لاؤ,م١ا‏ 

/ اا / 

كا؟ ‏ - أو,ه 

/ 0” 


كا >" - ؤهُ, ١6‏ 


درجات الحربة - )4 


الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
تفضلن | اتن | الفرق 








الفتاة للعمل بالموسسات النسائية , وإكبالها 
( مقارنة المناطق الجغرافية المختلفة ) 





الدمام 








الإقبال على الالتحاق بالتعليم وا 

















تفضلن لا تفضلن / الفرق تفضلن | لا تفضلن 

1 / اه / م | املعاي | لان عه / 
كا؟ ‏ عكك,م كا 5 -5غ,؟ 

/ له _/ 


كا" صم وع,ا”م 
ع 


لذي + ظ كل / 


كا؟: احسؤل,١‏ 


ا / ظ 75 


كا؟: -؟,و 


7 6مك 





711 








كا" > كام 


/ اأقراة / 
كا ؟' انا 
5 / 7 
كا ؟ - 5 ,لا 
غ5 / 780 
كا؟ اح ؤلرلا 
:لاد /ر ٠١‏ ,لاه / 
كا :1 - 1 ةت ١‏ 


اكز ةع / 





كا ؟ دهم ١‏ 


الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 


على الالتحاق بالت 





ابها : تبوك 


الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 


| الفرق تفضلن ! لضان | الفرق تفضلن | لا تفضلن 

ا / 1 / لؤرلة / عي 75 ا 7 
كا ؟ عوم“؟ كا؟ دلاوم 

ا / ا / / للحكز) م 1/6 
كا ع -م2.و كا 9 عطاهوروط 








6غ / 0صة؟ / ١6‏ / ا 1 
كا" ع ]نك كا" > مارة 
1 :1غ / 5 / / ا 
كا" > ١1١2١‏ كا ؟* ع الالاى. 
عه / 1 / ا / 7/١‏ 3 / 
كا ؟: عدوة١1ا١ا‏ كا ؟: > اشورغع١‏ 


مستوى الدلالة د .,..١‏ 





الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 


الفرق 


لدعا / 


ا / 


0 
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ضرق 


تفرى 


الثالث » ثم فنية حاسب آلي في الترتيب الثامن , أما في الترتيب الأخير فقد 
.. جاعت مهنة فنية تشغيل آلات الطباعة . [ ظ 

أما في مدينة تبوك » فجاعت فنية أطعمة وتغذية في الترتيب الأول ثم 
تلتها فنية أجهزة معامل مدرسية في الترتيب الثاني » وفنية حاسب آلي في 
الترتيب الثالث » أما مهنة فنية وسائل تعليمية فجاءعت في الترتيب الثامن ٠‏ وفنية 
اتصالات جاءت في الأخير . 

نخلص مما سبق أن هناك علاقة بين نوع المهنة التي تفضلها وإقبالها 
على الااحساق بالتعليم والتدريب المهني في المناطق المختلفة وتعتبر فنية أطعمة 
وتغذية وفنية مكائن خياطة أكثر المهن تفضيلاً لدى الفتيات في معظم المناطق”"' 


ع 


. 274 - 201 صفجة‎ . 1١10/1 إلى رقم‎ ١١5/7 ملحق رقم 7 , الجداول من رقم‎ )١( 


فق 


ومدبم. قلمل إأستبانة القائمين على تعليم وتدريب الفتاة 
السعودية 
مقدمة : ْ ظ 
تيفو الشاحت بدراسية وكعليل إزاء الفا تدر على سبلت الفشاة 
' السعودية» للتعرف على مدى قناعتهم بضرورة تعليم وتدريب الفتاة مهنياً . حيث 
يتم الاسترشاد بها عند وضع خطة واقعية ومتكاملة للقوى العاملة النسائية من 
خلال التعليم والتدريب المهني » وسوف يتم ذلك من خلال تحليل إجاباتهم من 
واقع الاستبانة الخاصة بهم» بهدف التوصل إلى إجابات عن التساؤلات التى 
أثايفا الناكفة. ش 
رفحل لاون ع تاك الا لمرو و وكدوة قط انالف 
الأفراد الذين لهم علاقة بتعليم الفتاة السعودية سواء في عملية التخطيط 
والإعداد والتوجيه أى في عملية التنفيذ . وقد اقتصر الباحث على : ! 

١‏ -المسئولين بالإدارات المركزية للرئاسة العامة لتعليم البنات 
بالرياضء والذين يشغلون وظائف قيادية (مدير عام - مدير إدارة) بهذه 
الإدارات ‏ وهذه الإدارات هى : 

- الإدارة العامة للتوجيه والإشراف التربوي . 

- الإدارة العامة للتعليم والتدريب المهني . 

- الإدارة العامة للتخطيط . 

وقد اقتصر الباحث على دراسة هذه الوظائف القيادية لأهمية وضرورة 
التعرف على آراء شاغلي هذه الوظائف فيما يتعلق بتخطيط القوى العاملة 
النسائية . | 

" - الموجهات بالرئاسة العامة لتعليم البنات بكافة المناطق التعليمية 
موضع البحث بالمملكة . 


. ٠١” فضلا , لمزيد من التفصيلات يرجع إلى مجتمع وعينة البحث صفحة‎ )١( 


١ 


يفيف 


- المعلمات بالمدارس المتوسطة للينات ومراكد اتيم 5 المهني 
التابعة للرئاسة العامة لتعليم البنات . 
وسوف يتناول الباحث بالدراسة والتحليل التساؤلات الشاضةة يم 
قتاغة القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية ية بضرورة تعليمها وتدرييها 
هذا ؛ ويهدف التوصل إلى إجابات عن هذه التساؤلات تساعد على إعداد خطة 
ناجحة للقوى العاملة النسائية بالمملكة . 


1-١-5‏ : قناعة القائمين على تعليم وتدريب الفتاة بأهمية وضرورة 
المشاركة الفعالة للفتاة السعودية في التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية لأسرتها ولمجتمعها : 
يتعلق التساؤل الأول بالتعرف على مدى قناعة القائمين على تعليم 

وتدريب الفتاة السعودية بأهمية وضرورة مشاركتها الفعالة في التنمية. 

الاقتصادية والاجتماعية لأسرتها ومجتمعها . وذلك اقتناعاً من الباحث بأنه لايد 

ن تشارك الفتاة السعودية في بناء أسرتها ومجتمعها ‏ وأن يكون لها دور فعال 
في التنمية الاقتصادية والاجتماعية لأسرتها ولمجتمعها. خاصة بعد التوسع 

تعليم وتدريب الفتاة السعودية وزيادة وعيها الثقافي؛ وقد كانت اتجاهات هؤلاء 
القائمين على تعليم وتدريب الفتاة ايجابية تجاه ضرورة وأهمية مشاركة الفتاة 
السعودية في تنمية أسرتها ومجتمعها . حيث كان هناك شبه إجماع على تأييد 
رأى الباحث في ذلك . ويتضح من الجدول رقم (ه/1/١)‏ أن نسبة الموافقة 

العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) بلغت )/٠٠١(‏ للموجهات , و(5؟. 510/) 

للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات و (0؟.91/) للمعلمات . كما بلغت 

نسبة موافقتهم الإجمالية مجتمعين (2917.517/) , ويلاحظ من ناحية أخرى ضآلة 

نسبة عدم الموافقة العامة (غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) حيث بلغت" 

(صفر/) للموجهات :(74."/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات, 

(77.45/) للمعلمات . 


حارفا 


جدول رقم )١1/7/0(‏ 
خرورة المشاركة الفعالة للعتاة السعودية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية لأسرتها وامجبتمعها 
(مقارنة آراء القائمين على تعليم وتدريب الغتاة السعودية) : 











المسئولون بالرئاسة العامة 
لخ متت ع افلم 0 ؟١‏ إسم ا خم ., ؟ ير أعارا 


0 2 كد له كت 9 2 ا تك 3 
ب لت ندا اكاك ا كر لم 


1995:3010 اننا لنتها لئنا لحتته! 3 امك أن لنكذا للك :25 لنن5 لان 


مدى اختلاف آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة في المناطق المختلفة : 

يعتقد الباحث أنه من الضروري التعرف على آراء القائمين على تعليم 
وتدريب الفتاة مهنياً فى المناطق الجغرافية المختلفة التى شملها البحثء وذلك 
للتاكد من الإختلاف أى التاق فن الزاع قن امندى كترورة وأقفة المشاركة 
الفعالة للفتاة السعودية فى التنمية الاقتصادية والاجتماعية لأسرتها ومجتمعها: 

بالنسكة المودياك لاحظ الباحث أنه لا يوجد اختلاف بين آراء 
الموجهات في المناطق المختلفة » حيث كانت نسبة الموافقة العامة في كافة المناطق 
الجغرافية )/٠٠١(‏ على ضرورة وأهمية مشاركة الفتاة السعودية في التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية لأسرتها ومجتمعها ١!‏ 

أما بالنسبة للمعلمات . فهناك نسبة موافقة فقة عامة عالية , ولكنها: 
اختلفت اختلافاً ضئيلاً من منطقة لأخرى حيث بلغت )/٠٠١(‏ بالنسبة لمدن تبوك 
وأبها وجدة . و(0٠.٠.746/)‏ بالنسبة لمدينة الدمام .ى (50. ”729) بالنسبة لمدينة 
الرياض '"' 





)1 ملحق رقم 6 ؛ الججداول التتحليلية للقائمين على تعليم وتدريب الفتاة.جسدول رقم ١/5‏ 


.54٠١ صفحة‎ 


(؟) ملحق رقم 4 . جدول رقم ١1/4‏ . صفحة 495 . 


وم 


هو--؟ : قناعة القائمين على تعليم وتدريب الفتاة بضرورة إعداد خطة 
متكاملة للقوى العاملة النسائية للمشاركة الفعالة في تنمية 
أشرتفا و وديعها : ظ ظ | 
يتعلق التساؤل الثاني من البحث بالتعرف على آراء القائمين على تعليم 
وتدريب الفتاة في مدى قناعتهم بضرورة وأهمية اعداد خطة متكاملة للقوى 
العاملة النسائية في المملكة من خلال التعليم والتدريب المهني . 
ويوضح الجدول رقم (1/57/0) اتجاهات القائمين على تعليم وتدريب 
الفتاة نحو ضرورة إعداد خطة متكاملة للقوى العاملة النسائية , لتمكينها من 
المشاركة الفعالة في تنمية أسرتها ومجتمعها . 


جدول رقم (7/05/١؟)‏ 
ضرورة إعداد خطة متكاملة للقوى العاملة النسائية لتمكينها 
عن المساهمة الفعالة في تنمية أسرتها ومجتمعها 











المسئولون بالرئاسة العامة 


لاك سس اه كس ]م 0 هك له 8 لك 30 ] لمكا د 
نتن تناك انلها تككنت! 3001 لئقة6 8201 تنك 15301 329031 التنم الام 


ااا ناذا لنكدها لها لكف نذا النكذا كنا كذ 501 :25 803 1ك 


0 





0 


ويتضح من الجدول السايق أن هناك اتجاها إيجابيا للقائمين على تعليم 
وتدريب الفتاة السعودية على ضرورة اعداد خطة متكاملة للقوى العاملة النسائية 
في المملكة . حيث بلغت نسبة الموافقة فقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) 
)2٠٠١(‏ للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات والموجهات. بينماانخفضت إلى 


طرف 


(5511/) للمعلمات ويرجع ذلك إلى وجود نسبة (6531.”/) من المعلمات : 
المحايدات اللاتي لم يتوصلن إلى رأى قاطع بعد كما بلغت النسبة الإجمالية لهم 
مجتمعين (47. 37/) , ويدل ذلك على الاهتمام الكبير للقائمين على تعليم 
'وتدريب الفتاة السعودية. ويرجع هذا الاهتمام بضرورة وجود خطة متكاملة 
للقوى العاملة النسائية في مجال التعليم والتدريب المهني إلى عدم وجود خطة 
في الوقت الحاضر للقوى العاملة النسائية تحدد الاحتياجات الفعلية من القوى 
العاملة انسائية في مختلف التخصصات المهنية » وذلك لتغطية عجن العمالة 
النسائية فى المؤسسات النسائية . 


مدى اختلاف آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة في المناطق المختلفة : 

لاحظ الباحث أنه لا يوجد اختلاف في الرأى بين الموجهات في المناطق 
المختلفة, حيث بلغت نسبة الموافقة العامة )/2٠١١(‏ على ضررة وجود خطة 
متكاملة للقوى العاملة النسائية » حيث يساعد ذلك الفتاة على المشاركة الفعالة 
في تنمية أسرتها ومجتمعها '"' 

أما بالنسبة للمعلمات » فهناك نسبة موافقة عامة عالية على ضرورة 
وجود هذه الخطة المتكاملة» ولكن يلاحظ أن هناك اختلافات ضئيلة بين مختلف 
المناطق حيث بلغت هذه النسبة ))26١١(‏ لمدينة تبوك , 5١(‏ . 50/) لمدينة جدة, 
(57.5/) لمدينة أبهاء )/5١.50(‏ لمدينة الدمام » ..٠.(‏ 46/) لمذينة الرياض "" 


. 44١ ملحق رقم 4 , جدول رقم 7/4 , صفحة‎ )١( 
. 487 صفحة‎ , ١7/4 ملحق رقم 4 . جدول رقم‎ )1( 


مضف 


ه-7-” : قناعة القائمين على تعليم وتدريب الفتاة بآثر عدم وجود خطة 
لتعليم وتدريب الفتاة السعودية مهنيًا وتركيز يا على 
التعليم والتدريب المفني للرجال دون النساء : 


يتعلق التساؤل الثالث ' بمدى قناعة القائمين بتعليم وتدريب الفتاة 
السعودية بأن عدم وجود خطة لتعليم وتدريب الفتاة مهنياً قد أدى إلى تركيز 
الاهتمام على التعليم والتدريب المهني للرجال دون النساء". ويؤكد الباحث على 
أهمية قيام المسئولين عن تخطيط القوى العاملة بالمملكة بصفة عامة وعن العمالة 
النسائية بصفة خاصة باعداد خطة للتعليم والتدريب المهني» حيث أن إهمال 
التخطيط للقوى العاملة النسائية أدى إلى تركيز الجهود والاهتمام بالتعليم 
والتدريب المهني للبنين» حيث تأسست المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب 
المهني عام ٠١‏ 15١ه‏ الموافق 1980م لإعداد البنين دون البتات فنياً ومهنا ")ا 

ويشقنن من الجدول رقم (ه/؟/؟) أن هناك اتفاقا في الرأى بين 
القائمين على تعليم وتدريب الفتاة على أن عدم تركيز الاهتمام على إعداد خطة ' 
لتعليم وتدريب الفتاة مهنياً قد أدى إلى تركيز جهود الدولة على التعليم والتدريب 
المهني للرجال دون النساءء وقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة 
وموافق) عالية » حيث بلغت (57.174/) للموجهات , وانخفضت إلى (717. 91/) 
للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات » وإلى (14. 44/) للمعلمات » في حين 
بلغت نسبة الموافقة الإجمالية لهم (44, 80/) . 





)1 المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني , مؤسسة حكومية تشرف على التعلجّم الفني 
الثانوي بأنواعه (صناعي , تجاري , زراععي ؛ فني)؛ والجامعي (كليات التقنية) ٠‏ ومراكز 


إأنفنا 


جدول رقم (ه/8/") 
أشراء عدم وجود خطة متكاعلة لتعليم وتدويب الفتاة مهنيا وتركيز الاهتمام على التعليم 
والتدريب المضني للوجال دون النساء 
(مقارنة آراء القائمين على تعليم وتدريب الغتاة السعودية) 










موافق | محايه | غير موافق 


2 
المسئولون بالرئاسة العامة 
تا سعد م1 ٠6‏ إلاد اون اكة.ة/ 72 0 3 00 


مر الخد ٠!‏ إعك مر عسل ا ا 


0 





مدص اختلاف آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة في المناطق المختلفة : 

لاحظ الباحث عدم وجود اختلاف في الرأي بين الموجهات في المناطق 
المختلفة حيث بلغت نسبة الموافقة العامة )/٠١١(‏ في كافة المناطق على أن عدم 
وجود خطة للتعليم والتدريب المهني للفتاة السعودية قد أدى إلى تركيز الاهتمام 
على التعليم والتدريب المهني للرجال دون النساء ''' 

أما بالنسبة للمعلمات » فكانت نسبة الموافقة العامة لهن عالية في كافة 
المناطق . ولكن حدثت اختلافات ضئيلة في الرأى حيث بلغت هذه النسبة 
(286.70/) لمدينة تبوك ء )/24-١(‏ لمدينة جدة , (50. 84/) لمدينة الدمام , 
(46.70/) لمدينة أبها , )/29.7٠0(‏ لمدينة الرياض '" 


.447 ملحق رقم 4 , جدول رقم 6/"! , صفحة‎ )١( 
. صفحة ةع‎ ١8/4 جدول رقم.‎ ٠ 6 ملحق رقم‎ 0 


أخيق 


ه-5-غ : قناعة القائمين على تعليم وتدريب الفتاة بضرورة وجود جهاز 
المضني : | ٠‏ 


يتعلق التساؤل الرابع " بمدى وجود قناعة لدى القائمين بتعليم وتدريب 
الفكاة الصو ا بحرونة وخوة واد تخطاي للتزين العاملة الحناكة دمتعا 
التعليم والتدريب 0-2 

يعتقد الباحث أنه لكى يتحقق النجاح لخطة القوى العاملة النسائية في 
مال الكتليو :وا لكدزيت اللي بكطلب الأب و وشبزور ه وكدون جين ا تخد يناي 
ذركرض :على منتوى الملكة رهزم بإعدات المراننات اللؤزمة لاما هذه الكل 
كما هى الحال في تعليم وتدريب البنين حيث يوجد جهاز مركزي على مستوى ‏ 
الدولة هو المؤسسة العامة للتعليم والتدريب الفني للبنين . وقد أكد هذا الرأي 
كافة القائفين غلى فلي القكاة حيث كان هناك إجماع علن هتورة جود .هذا 
. االجهاة التغطيظي: ويتقك فل الحجول ركم زد //4) إرضساع فسن المواشقة 
العامة رنوافق وريه بدرةومنو انق عله عه 1 عمق المسستراة 
بالرئاسة العامة لتعليم البنات والموجهات بينما انخفضت هذه النسبة إلي 
(54 :قر للمعلمات ولك رلاحط أن سحكة قبن الوافتقات من العفنات 
(548/) فقظ : ويزجع انخفاض نسبة اللؤافقة العامة للمعلمات السابقة إلى 
وجود تسبة (/7. 4/:) من المحايدات . وقد يلقت التسبة الإجمالية للقائمين على 
فليم انفكا و سشسن 80 1ق رومن ددن ركف قال فلن وجوه شنا 
كبررة اذى القاضنن على تطليم الفقاة كجناءاعترورة وجوه جهاء تخطيطن للقويع 
العاملة النسائية في مجال التعليم والتدريب المهني . 0 


.:346-: 


جدول رقم (ه//4) 
خروورة وجود جهاز تخطيطي للقوى العاعلة النسائية في عجال التعليم والتدريب المغني 
(مقارنة آراء القائمين على تعليم وتدريب الغتاة السغودية) . ش 
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مدى اختلاف آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة في المناطق المختلفة : 

لاحظ الباحث انه ليس هناك اختلافات في الرأى بين الموجهات في 
المناطق المختلفة حول ضرورة وجود جهاز تخطيطي للقوى العاملة النسائية في 
مجال التعليم والتدريب المهني » فقد كانت نسبة الموافقة العامة )/٠٠١(‏ تقريباً 
في كافة المناطق '") 

أما بالنسبة للمعلمات » فليس هناك اختلاف في الرأى بينهن حول 
ضرورة وجود جهاز تخطيطي خاص بالقوى العاملة النسائية في مجال التعليم 
والتدريب المهني » ولكن بالرغم من ذلك هناك اختلافات ضئيلة بين المناطق 
المختلفة » حيث بلغت نسبة الموافقة العامة (٠؟.94/)‏ لدينة تبوك» و(40, 45/) 
لمدينة جدة , و(70. 58/) لمدينة الدمام , و(50. )/5٠‏ لمدينة أبهاء و(١‏ 5 .4//) 
لدينة الرياض ؟" 





)01 ملحق رقم 5؛ جدول رقم 4/85 صفحة 47 . 
)3 ملحق رقم 4 ٠‏ جدول رقم ١95/5‏ صفحة 599 , 


ه-؟-ه : قناعة القائمين على تعليم وتدريب الفتاة بدور القطاع الخاص في 
مجال التعليم والتدريب المفني  :‏ ظ 


يتعلق التساؤل الخامس " بمدى قناعة القائمين بتعليم وتدريب الفتاة 
السعودية بدور القطاع الخاص في تعليم وتدريب الفتاة مهنياً " . 

لقد تطرق البحث إلى التعرف على دور القطاع الخاص في تعليم 
وتدريب الفتاة مهنياً ومدى نجاحه في القيام بهذا الدور بأسلوب مخطط . وقد 
اتضح للباحث أن هناك بعض المؤسسات الخاصة التي تقوم بتنفيذ بعض 
البرامج التدريبية للفتاة في المجال المهني » ولكن بأُسلوب غير مخطط أو مراقب 
من الأجهزة المعنية في الدولة . وقد نتج عن هذا زيادة عدد الخريجات في 
تخصصات لا حاجة إليها . ويتضح من الجدول رقم (ه/"/ره) أن هناك 
اتجاهات إيجابية نحو قيام القطاع الخاص بدوره في مجال التعليم والتدريب 
المهني . فقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) مرتفعة 
حيث بلغت )/"1.7٠0(‏ للموجهات ء (05.40/) للمعلمات », (77.170/) 
للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات , كما بلغت نسبة الموافقة الإجمالية لهم 
مجتمعين )/0.7٠(‏ ولكن يلاحظ من ناحية أخرى انخفاض نسبة غير الموافقين 
(غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) بصفة عامة حيث بلغت (49, ؟١/)‏ 
للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات » (517./) للموجهات ؛ (5.57/) 
للمعلمات - ويرجع انخفاض نسبة الموافقة العامة إلى زيادة نسبة المحايدين 
حيث بلغت )/2١1.54(‏ للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات » 7179 )/١7‏ 
للموجهات , (54. ؟١١/)‏ للمعلمات . 


ين 


جدول رقم (ه//0) 
دور القطاع الخاص في مجال التعليم والتدريب العغني 


مدى الموافقة | موافق 5 






المسئولون بالرئاسة العامة 
لتعليمالبنات|١١ 4١.59‏ .وكيز | 7 ءءء 0 وم 01١‏ ام إللدر 


سحت | | نك اننضة و إستضل الاح .ا" 
0 


80553 لثنا نقد 


مدى اختلاف آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة في المناطق المختلفة : 
لاحظ الباحث عدم وجود اتفاق تام بين آراء الموجهات في المناطق 
المختلفة بالنسبة لدور القطاع الخاص ٠‏ ومدى قيامه بتتفيذ برامج تدريبية 
مناسبة في المجال المهني للفتيات» حيث لا توجد خطة مدروسة لديه. كما لا 
توجد رقابة على أنشطته التعليمية والتدريبية من قبل الدولة مما أدى إلى زيادة 
عدد الخريجات في تخصصات لا حاجة لها. وقد اختلفت نسبة الموافقة العامة 
للموجهات في المناطق المختلفة حيث بلغت )/٠١ ١(‏ بالنسبة لمدن الرياض وجدة 
وأبها » بينما انخفضت هذه النسبة إلى (11.77/) لمدينة تبوك )/205٠0(.‏ لمدينة 
الدمام 26 
أما بالنسبة للمعلمات ؛ فهناك اتفاق في الرأى في كافة المناطق؛ على 
عدم قيام القطاع الخاص بدوره في مجال التعليم والتدريب المهني مما أدى 





. 444 ملحق رقم 4 جدول رقم 8/4 , صفحة‎ )١( 


وكين 


الوتؤنادة فى هيل القريداه قي محسمنانة نلو تلو رركن بلعل فد فقا 
.. اختلافات ضئيلة في نسب الموافقة العامة للمعلمات في المناطق المختلفة : حيث 
بلغت نسبة الموافقة العامة (٠؟.71//)‏ في مدينة تبوك , (17.70/) في مدينة 
الرياض ٠‏ (-071.4/) في مدينة جدة , .7٠(‏ 074/) في مدينة أبها , .5١(‏ ؟0ا/) 


(1) 


في مدينة الدمام 


ه-5-اآ : قناعة القائمين على تعليم وتدريب الفتاة بإسناد التخطيط 


والإعداد المغني للقوى العاملة النسانية إلى الرئاسة العامة لتعليم 
البنات : 


يتعلق الفرض السادس " بالتعرف على مدى قناعة القائمين بتعليم الفتاة 
السعودية باسناد التخطيط والإعداد المهني إلى الرئاسة العامة لتعليم البنات 
حيث يعتبر هذا بداية صحيحة لهذا النشاط " . 

لقد أوضح الباحث من قبل أن هناك ضرورة في الوقت الحاضر لوجود 
جهاز تخطيطي للقوى العاملة النسائية في مجال التعليم والتدريب المهني ٠‏ وذلك 
لعدم وجود أجهزة حكومية أخرى تقوم بهذا الدور في ا لوقت الحاضر كما ثيت 
أن المؤفسسات الخاصة تقوم بهذا الدور بشكل عشوائي وغير مخطط أى مراقب 
من الأجهزة المعنية في الدولة . ويفضل الباحث أن تسند مهمة التخطيط 
والإعداد المهني للقوى العاملة النسائية إلى الرئاسة العامة لتعليم البنات 
باعتبارها الجهاز المسئول عن تعليم وتدريب الفتاة في جميع المراحل التعليمية 
بالمملكة » كما أنها تقوم في الوقت الحاضر بالإشراف على بعض مراكز التدريب 


: عه 





. 8.١ صفحة‎ . 7١/4 ملحق رقم 4. جدول رقم‎ )١( 


ع" 


النسائي في مجال الخياطة والتفصيل والاقتصاد المنزلي ٠‏ ولديها الإمكانيات 
البشرية والمادية للقيام بهذه المهمة . ظ 

ويتضح من الجدول رقم (1/7/0) أن غالبية القائمين على تعليم وتدريب 
الفتاة السعودية يبدون موافقة إجمالية بلغت (24.517/) حيث يؤيدون قيام 
الرئاسة العامة لتعليم البنات بهذا الدور الهام . ولكن يلاحظ أن نسبة غير 
المؤيدين بلغت )/١١.417(‏ فقط . حيث يبدو أن هناك نسبة عالية من المحايدين 
الذين لم يتوصلوا إلى رأى معين في ذلك بلغت نسبتهم ))28.١7(‏ » ويتضح من 
الجدول كذلك أن هناك تفاوتا نسبيا بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة تجاه 
الموافقة فقة العامة (موافق بدرجة كبيرة زموافق) حية بلغت النضيئة ازنافا 
للموجهات (17.175/) ٠‏ ويليها المعلمات بنسبة (59. )/24٠١‏ وأقصاها للمسئولين 
بالرئاسة العامة لتعليم البنات بنسبة (57. 785/) » ويرجع انخفاض نسبة 
الموافقة العامة إلى زيادة نسبة الإجابات المحايدة » حيث بلغت (4. ؟١١/)‏ 
للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات .و )/2١.17(‏ للموجهات .و 
6١١‏ 7 للمعلمات . 


جدول رقم (5/7/0) 
إسناد التخطيط والإعداد المهني للقوى العاسلة النسائية إلى الرئاسة العاعة لتعليم البنات 


0-5-6 
المسئولون بالرئاسة العامة 
١,1١ +‏ كنت 4 |" ف ىم «ايز| ١‏ .كر 7/7 
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مدى اختلاف آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة في المناطق المختلفة : 
اتضح من تحليل البيانات أن هناك اتفاقا في الرأى بين الموجهات على 
إسناد عملية التخطيط والإعداد المهني للقوى العاملة النسائية إلى الرئاسة 
العامة لتعليم البنات . حيث بلغت نسبة الموافقة العامة )/٠٠١(‏ للموجهات في 
كل من مدينة الرياض ٠‏ وتبوك . وأبها . في حين انخفضت هذه النسبة إلى 
(757.71/) في مدينة الدمام » وإلى )/25٠(‏ في مدينة جدة "' 
أما بالنسبة للمعلمات »فهناك اتفاق في الرأى بينهن على ضرورة قيام 
الرئاسة العامة لتعليم البنات بمهمة التخطيط والإعداد المهني للقوى العامة 
النسائية . ولكن لم تكن نسبة الموافقة العامة عالية جداً حيث بلغت .)/0/9.15٠0(‏ 
في مدينة الرياض )/705.5٠( ٠‏ في مدينة جدة » .1٠(‏ 47/) في مدينة الدمام , 
(20.هم/) في مدينة أبها , )//0.7٠١(‏ في مدينة تبوك » ويدراسة هذه النسب 
يتضح أن هناك تقاربا في الرأى للمعلمات في المناطق المختلفة » حيث لا توجد 
اختلافات كبيرة بين نسب الموافقة العامة '" 
5-6 - ل : قناعة القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية بضرورة 
الاستعانة بخبرات جهات أخرى عند التخطيط والإ,عداد المفني 
للقوى العاملة النساتية : 
يتعلق التساؤل السابع " بمدى قناعة القائمين على تعليم وتدريب الفتاة 
السعودية يضرورة الاستعانة بخبرات بعض الجهات الأخرى في المملكة عند 
إسناد التخطيط والإعداد المهني للقوى العاملة النسائية إلى الرئاسة العامة 


لتعليم البنات " . 


)1( ملحق رقم 4 ٠‏ جدول رقم 5/15" صفحة 5886 . 
(؟) ملحق رقم 4 . جدول رقم 7١/4‏ . صفحة 0.١‏ . 


لكان 


يعتقد الباحث أنه لكى يتحقق النجاح لخطة القوى العاملة النسائية 
ولزيادة فعاليتها , يفضل أن تقوم الرئاسة العامة لتعليم البنات بالاستعانة 
بخبرات جهات متخصصدة ذات علاقة بالقوى العاملة في المملكة وقد حصر 
الباحث هذه الجهات في : 

- الجامعات والمراكز العلمية . 

.ميق القوين الا ١‏ 

- الديوان العام للخدمة المدنية !"ا 

- المسئولات عن ادارة المؤسسات النسائية . < 

- المسئولين بالمؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني للبنين . 


ويتضح من الجدول رقم (ه/؟/0/١)‏ أن غالبية القائمين على تعليم 
وتدريب الفتاة السعودية يشاركون الباحث هذا الرأى حيث يؤكدون ضرورة 
الاستعانة بهذه الجهات ‏ ولقد كانت نسبة الموافقة الإجمالية للقائمين على تعليم 
وتدريب الفتاة السعودية مرتفعة جدا وتراوحت ما بين (45.55/) إلى 
(292.7/) للجهات مجتمعة . 





)١(‏ مجلس القوى العاملة يرتبط برئيس مجلس الوزراء وهو مسئول عن تخطيط القوى العاملة 
وتنميتها وتدريبها وتطويرهاء ونشأ بالأمر السامي رقم م/١‏ في 0070 

0 الديوان العام للخدمة المدنية نشاً عام 154١ه‏ الموافق 940١م‏ وقد مر بيعدة مراحل لتطويره 
وبرتبط برئيس مجلس الوزراء ؛ وهو الجهاز المسئول عن الخدمة المدنية بالمملكة . 






































جدول رقم (0/ )١/19/‏ 
الجهات التي يستعان بها في إعداد خطة القوي العاملة النسائية 


( مقارنة أراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة ) 








القائمين على تعليم وتدريب الفتاة المسئولين بالرئاسة العامة لتعليم إلبنارد الموجماد المعلمادت 
١‏ 3 3 1 1 1 
5 ُْ 3 5 0 5 6 8 د 
3 م 4 ١‏ ظ 1 3 5 81 1 3 3 1 1 1 د 2 34 
ا ا ا 0 ا ا 1 
الجامعات والمراكز التعليمية سا 7 و ٠. ١ ١‏ انا 15 للا ٠. . ٠.‏ ضر لضن /1 7 1 5 144 
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ويعتقد الباحث انه من الضروري التعرف على الأهمية النسبية لكل من . 
الجهات السابقة من وجهة نظر القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية . 
وذلك عن طريق تحديد الجهة ثم التعرف على أرائهم تجاه مشاركة هذه الجهة . 

أ ) الجامعات والمراكز العلمية السعودية : 

هناك اتفاق بين القائمين على تعليم وتدريب ١‏ لفتاة على ضرورة 
الاستعانة بالجامعات والمراكز العلمية بالمملكة . وقد كانت نسية الموافقة العامة 
(موافق بدرجة كبيرة وموافق) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات 
(54.58/) » وللموجهات )/٠٠١(‏ » وللمعلمات )/9١.69(‏ . 
ب ) المسئولات عن ادارة المؤّسسات النسائية : 

هناك اتفاق بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية على 
خدرورة التعرف كلى ازا #ووكباتانطن المنسكولات عن الؤنساف القياقة 
الأهلية والحكومية. وقد بلغت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) 
(57.4/) للموجهات .و (88.50/) للمعلمات ثم (87.47/) للمسئولين 
بالرئاسة العامة لتعليم البنات » ويلاحظ هنا انخفاض نسبة المسئولين بالرئكاسة 
العامة لتعليم البنات عن الفئتين الأخريين . وليس هناك تفسير واضح من وجهة 
نظر الباحث لهذه الظاهرة . 
ج ) الديوان العام للخدمة المدنية : 

هناك اتفاق بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة بضرورة الاستعانة 
بآراء وخبرات العاملين بالديوان العام للخدمة المدنية باعتباره الجهة المسئولة عن 
توظيف القوى العاملة السعودية في جميع الوزارات والهيئات الحكومية » وكذلك 
جميع الأمور المتعلقة بشئون الموظفين . وقد كانت نسبة المؤافقة العامة (موافق ' 
بدرجة كبيرة وموافق) مرتفعة للموجهات حيث يلغت ٠ )/٠٠١(‏ بيتما بلغت 

(54.19/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات , و(ه81.17/) للمعلمات . ' 


اع 


د ) مجلس القوى العاملة : 

فناك اتقناق بِيّنَ القائمين على تعليم وريب الفتاة على ضترورة 
الاستقفانة بهدزات ملس القوى العاملة بامتتيارة الكياة اكول عن تقولل 
القوى العاملة وتنميتها وتطويرها على مستوى المملكة . ويلاحظ أن نسبة الموافقة 
العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) كانت مرتفعة للموجهات حيث بلغت الفسبة 
(7553)+ ينما اتخفضت البعلماك ال نسبة (24 84/) +واتخفهيت 
للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات إلى (85.53/) ٠‏ 
ه ) المسئولون بالمؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني للبنين : 

هناك اتفاق بين القائمين على تعليم الفتاة على ضرورة الاستعانة 
بخبرات المسئولين بالمؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني للبنين ٠‏ وذلك 
لخبراتهم الطويلة في اعداد برامج التعليم والتدريب المهني للبنين . وقد بلغت 
نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) للموجهات (80.15/) , 
يليها (71. 87/) للمعلمات ‏ ثم (87, 47/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم 
البنات » ولكن يلاحظ من ناحية أخرى أن نسبة عدم الموافقة العامة (غير موافق 
إلى ارتفاع نسبة الإجابات المحايدة . 

وقد قام الباحث بترتيب هذه الجهات ترتيباً تنازلياً وفقاً لأهميتها من 
وجهة نظر القائمين على تعليم وتدريب الفتاة » وذلك على أساس نسبة الموافقة 
العامة الإجمالية (موافقة المسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات بالإضافة إلى 
موافقة الموجهات والمعلمات) على الجهات مجتمعة . 


ويوضح الجدول رقم (0ه/1/1/5) الترتيب التنازلي لهذه الجهات . 


"00 


ظ ٠‏ جدول رقم (7//8/؟) 
الترتيب التنازلي لأهمية الجهات التي يستعان بها عند تخطيط واعداد القوى العاسلة النسائية 


المستولات عن ادارة المؤسسات النسائية 
الديران العصاء الشتصيفيةة المنتيية 


المسئولين بالمؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب 
المهني للبنين. ]| 54."م/ الخامس 


مدص اختلاف آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة في المناطق المختلفة : 

لاحظ الباحث اختلافاً في آراء المهجهات في المناطق المختلفة حول 
أفضلية الجهات التي ينبغي أن تستعين بها الرئاسة العامة لتعليم البنات عند 
اعداد خطة القوى العاملة النسائية ويوضح الجدول رقم (ه/؟/1/؟) ترتيب 
هذه الجهات في المناطق المختلفة !") 












خَ 


1 





جدول رقم (ه//0/”") 
ترتيب الجهات التي ينبغي أن تستعين بها الرئاسة العامة لتعليم البنات عند اعداد خطة القوى العامله النسائية 
(مقارنة آراء الموجهات في المناطق الجغرافية المنتلفة) 


الجامعات والمراكز العلمية 
مجلس القوى العساملة 
الديوان العام للخدمة المدنية الآول 


المسئولات عن ادارة المؤسسات| /٠٠١‏ | الآول | 407.6/ 
3 ظ 
الْسَفرَلين بالؤسسة العامة| :| اثالث | 2-ؤ/ز 
للتعليم الفني والتدريب المهني 





)01 ملحق رقم 6 ٠»‏ جدول رقم 4//ا . صفحة 246 . 


يضح من الجدول السسايق أن الجامعات والمزاكو العلفية : وكذلك 
الديوان العام للخدمة المدنية قد احتلا الترتيب الأول عند الموجهات بالمناطق 
المختلفة » ولكن من ناحية أخرى يلاحظ في مدينة الرياض » قد جاء مجلس 
القوى العاملة في الترتيب الثاني ٠‏ يليه المسئولون بالمؤسسة العامة للتعليم الفني 
والتدريب المهني للبنين في الترتيب الثالث , أما في مدينة جدة ‏ فقد احتلت 
الجامعات والمراكز العلمية وكذلك الديوان العام للخدمة المدنية . والمسئولون 
بالمؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني للبنين الترتيب الأول , يليها 
المسئولات عن إدارة المؤسسات النسائية في الترتيب الثاني , ثم مجلس القوى 
العاملة في الترتيب الثالث والأخير . ظ 

أما في مدينة الدمام فقد تساوت الجهات جميعها في ترتيب الأهمية , 
حيث بلغت نسبة الموافقة العامة )2٠٠١(‏ » حيث تعتقد الموجهات في الأهمية 
الكبيرة لهذه الجهات جميعها . وينطبق هذا الكلام على مدينة أبها , أما في 
مدينة تبوك فقد تساوت أيضاً كافة الجهات في الأهمية » وحصلت على نسبة 
. موافقة عامة ))/٠٠١(‏ » ماعدا المسئولين بالمؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب 
المهني حيث جاءوا في ترتيب أقل , وينسبة موافقة عامة (/55151/) "') 

أما بالنسبة لآراء المعلمات في المناطق المختلفة , فقد لاحظ الباحث 
اختلافا في الرأى حول الجهات التي ينبغي أن تستعين بها الرئاسة العامة 
لتعليم البنات عند اعداد خطة القوى العاملة النسائية بالمناطق المختلفة كما 
يتضح ذلك من الجدول رقم (ه/؟////5) ١‏ . 


. 86.7 صفحة‎ 5١7/14 جدول رقم‎ ٠ 6 ملحق رقم‎ (0١) 


>01 


جدول وكم (ه/ ١‏ / /ا/) 
الك التي ينبغي ان تستعين بها الرئاسة العامة لتعليم البنات عند إعداد خطة القوى العاسلة ال النسائية 
(مقارنة آراء المعلمات بالمناطق الجغرافية المختلغة) 









الديرا ن العام للخدمة 000 0.1م/ | الثسالث|"7.9/|الرابع] 751.4 | الأول 


ددهت 4 -5/ |الثاني|١١.١5/]‏ الأول | 7. 2/54 [الفالث]| /854.١‏ |الثالث 
ال 0 ٠‏ /سرايع| 44.7/ |الرايبع].. ة/ا/الثالء 7/0 الرايع| 244.48/ |الرابيع 


د من الجدول السابق أن هناك اختلافا في رأى المعلمات بالمناطق 
المختلفة في ترتيب الجهات التي ينبغي أن تستعين بها الركاسة العامة لتعليم 
البنات عند إعداد خطه القوى العاملة . مثال ذلك احتلت الجامعات والمراكن 
العلمية الترتيب الأول في كل من الرياض وجدة في حين احتظت الترتيب الثاني 
في كل من الدمام وأبها وتبوك . 

أما بالنسبة لمدينة الرياض ٠‏ فهناك موافقة عامة بين المعلمات على أهمية 
هذه العوامل جميعها , وهناك اختلافات ضئيلة بين هذه الجهات حيث تراوحت 
نسية الموافقة العامة بين الجهات ت ما بين (50, إلى (895/) . 

أما بالنسبة لمدينة جدة » فهناك اتفاق أيضاً بين المعلمات حيث كانت 
نسبة الموافقة العامة عالية وتتراوح بين .2١(‏ 44/) بالنسبة للمسئولين بالمؤوسسة 
العامة للتعليم الفني والتدريب المهني للبنين ))4١ ٠‏ بالنسبة للجامعات 
والمراكز العلمية . 





او 


وفي مدينة الدمام » هناك نسبة موافقة عامة عالية على أهمية هذه 
الجهات جميعها ولكن هناك اختلافات ضئيلة بين هذه الجهات » حيث بلغت نسبة 
. الموافقة العامة للمسئولات عن إدارة المؤسسات النسائية ( ٠‏ وجاعت في 
الترقيب الأول ٠و(214.10/))‏ لمجلس القوى العاملة وجاء في الترتيب الأخير 
أما بالنسبة لمدينة أيها 00 حيث 
تراوحت بين (-51.4/) بالنسبة للديوان العام للخدمة المدنية . وبين (3//) 
بالنسبة للمسئولين بالمؤفسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني للبنين . 
أما في مدينة تبوك , فقد كانت نسبة الموافقة العامة عالية حيث بلغت 
)72٠٠١(‏ بالنسية لمجلس القوى العاملة والديوان العام للخدمة المدنية » في حين 
جاعت الجامعات والمراكن العلمية في الترتيب الثاني بنسبة (91/) ثم المسئولون 
بالمؤفسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني للبنين في الترتيب الرابع والأخير 
بنسية ( . 
ه -4-5 : قناعة القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية بضرورة 
وجود أطر مناسبة ل[إعداد وتنمية الفتاة السعودية من خلال 
التعليم والتدريب المضني : 

. يتعلق التساؤل الثامن باستمارة استقصاء القائمين على تعليم وتدريب 
الفتاة بأهمية تحديد الأطر التي ينبغي مراعاتها عند إعداد وتنمية الفتاة 
السعودية من خلال التعليم والتدريب المهني . 

يرى الباحث أنه من الضروري تحديد الأطر التي ينبغي مراعاتها عند 
اعداد وتنميةالفتاة السعودية من خلال التعليم والتدريب المهني حتى يمكن اعداد 
خطة قوى عاملة نسائية واقعية يتحقق لها النجاح ٠‏ وذلك عن طريق المواء مة 
بين الظروف الشخصية للفتاة والعوامل الاقتصادية والاجتماعية السائدة في 
المجتمع » وقد حدد الباحث هذه الأطر الآتية على سبيل المثال لا الحصر : 


520 


2 مادو القتويفة الاسلانة التسئحاة: 
- القيم والعادات السائدة في المجتمع . 
[ - تطورات التقنية الحديثة على المستوى المحلي والعالمي . . 
- خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للدولة . 
- احتياجات المؤسسات النسائية من القوى العاملة . 
- الاحتياجات الفعلية للفتاة بما يعود عليها وعلى أسرتها ومجتمعها 
بالفائدة . 0 ْ 
- مراعاة الطبيعة الفسيولوجية للمرأة وقدرتها على العمل في وظائف 
يي 
ويتضح من الجدول رقم )1١/8/7/5(‏ أن غالبية القائمين على تعليم 
وتدريب الفتاة السعودية يؤكدون على أهمية مراعاة هذه الأطر التي حددها 
الباحث حيث تراوحت نسبة موافقتهم الإجمالية على هذه الأطر مجتمعة ما بين 
(73.؟ق/) إلى (5ه. كد/) . 















































جدول رقم (8//65م8/١)‏ 
أهم أطر إعداد وتنمية الفتاة السعودية 
( مقارنة آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة ) 





ع 
ا 


القائمين على تعليم وتدريب الفتاة ” المسنولين بالرناسة إلمامط لتمليم البنارد 







0 0 1 2 1 1 
0 . 5 0 9 0-4 0 أ 3 5 1-1 ف 3 - 
5 3 3 1 ظ 6“ 1 1 3 1 3 0 
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الإإملر .4 )اث 1" 1 3 
| 

مبادئ الشريعة الإسلامية المند أ لايم او . . . وم . ٠.‏ مع | اله 4 ١ ١ ١‏ وفك اذه 1 ١ ١ ١‏ أخرل 
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لشيفق ١4‏ يا 4 . ولام 








لقيم والعادات السائدة السند || 54 7 : : لق : 5 ص أ خم | ٠‏ 1 0 . اه 
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مخ ار 0 
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خطة التنمية الإقتصادية 










والإجتماعية للدولة 






شق 1 ا 0 ١‏ الام 


مراعة الطبيعة الفسيولوجية للمرأة ”7 0 : ١‏ . * هم | ١ 3 4 ٠١‏ 000 








وقدرتها على العمل في وظائف معينة النسمة || 14 ,4ط /ز] 80,٠9‏ | كقرة /ز ]..,. / ...ا / | ا الاتمتتير ا ير لل ]| ل" ير ال رأ لكر عدار ارا" /] ١.54‏ ]| كلا,. /ر 5١‏ / | اللي و7 ا // لاا / | فضا / فك | ايل 


تطورات التقنية الحديثئة على المند || ١ 53 ١9‏ . . لض "> ف ١ . ١‏ * وكمر 1١‏ زف 5 نل يف 5 ١‏ | ١ه‏ 
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المستوى المحلي والعالمي المي أأ اكه //أععيعء بز أ لاك رز أ ب ور أل 














كل ينا لها 1 ١‏ لذفا 





إحتياجات المؤسسات النسائية العدد لف ١ ١ ١‏ 3 لف 1 .2 ١‏ : : لشن ذن يان ل ١‏ 0 لذ 
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اإتم لاا / لقره /| لاقل /ز | للل رن [ لله | لل ةحار فيز | لكلامر] لمر 





الحكومية والأهلية من القرى العاملة |النسبة|| 59,11 /|56,11 /ز] 7,78 /ز | ...2 / 





الإحتياجات الفعلية للفتاة يما يعود |المند || 1“ 0 ف . : 3 ” 0 0 : 8 * 





لفنا 1 31 0 . وءهة يلق يايلا 16 طُ . الاة 
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ويعتقد. الباحث أنه من الضروري التعرف على الأهمية النسبية لكل من 
الأطر السابقة من وجهة نظر القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية وذلك 
500 تحديد الإطار ثم التعرف على آرائهم تجاه هذا الإطار 
أ ) ضرورة مراعاة مبادين الشريعة الرسلامية السمحاء . 

هناك اجماع في الرأى بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة بضرورة 
مراعاة مبادئ الشريعة الإسلامية السمحاء عند اعداد وتنمية الفتاة السعودية 
من خلال التعليم والتدريب المهني . وقد كانت نسبة المؤافقة العامة (موافق 
بدرجة كبيرة وموافق) )/٠١١(‏ لجميع المبحوثين . 
ب ) سراعاة الطبيعة الفسيولوجية للمراة, وقدرتها على العمل في وظائف معينة : 

هناك اتفاق في الرأى بين غالبية القائمين على تعليم وتدريب الفتاة على 
أهمية مراعاة الطبيعة الفسيولوجية للمرأة » فقد كانت نسبة الموافقة العامة 
(موافق بدرجة كبيرة وموافق) مرتفعة بالنسبة للمعلمات حيث بلغت (45 . /910/), 
و(؟54.4/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات و(47.71/) للموجهات . 
ولكن يلاحظ أن نسبة عدم الموافقة العامة (غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) 
ضئيلة جدا وتكاد تكون منعدمة , وذلك بسيب الإجابات المحايدة . 
ج ) مراعاة الاحتياجات الفعلية للفتاة السعودية بما يعود عليها وعلى اسرتها 

ومبتمعها بالفائدة : 

هناك إجماع في الرأى على ضرورة مراعاة الاحتياجات الفعلية الخاصة 
بظروف الفتاة السعودية بما يعود عليها وأسرتها ومجتمعها بالفائدة فقد كانت 
'نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) مرتفعة حيث بلغت 
(7-.57) للمعلمات و(37.717/) للموجهات و(77.١35/)‏ للمسئولين بالرئاسة 
العامة لتعليم البنات ؛ ومن ناحية أخرى ينبغي لفت الانتباه إلى ان نسبة عدم 
الموافقة العامة (غيرموافق وغير موافق بدرجة كبيرة) قد تكون منعدمة ؛ وذلك 
بسيب تزايد الإجابات المحايدة . 
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/ام؟ 


د ) مراعاة القيم والعادات السائدة في المجتمع السعودي : 
هناك اتفاق بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية بضرورة 
مراعاة القيم والعادات السائدة في المجتمع السعودي فقد كانت نسبة الموافقة 
العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) مرتفعة حيث بلغت )/٠١٠١(‏ للمسئولين 
بالرئاسة العامة لتعليم البنات وكذلك الموجهات .وى .١7(‏ 44/) للمعلمات . وتكاد 
تنعدم نسبة عدم الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) » بسيب الإجابات 
المحايدة. - 
ه ) مراعاة تطورات التقنية الحديثة على المستوى المحلي والعالمي : 
هناك اتفاق تام بين القاذمين على تعليم الفتاة على ضرورة أن تؤخذ فى 
الاعتبار تطورات التقنية الحديثة على المستويين المحلي والعالمي » وذلك حتى يتم 
الاستخدام الأمثل للقوى العاملة النسائية في المملكة . وقد كانت نسبة الموافقة 
العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) عالية حيث بلغت (917.55/) للمسئولين 
بالرئاسة العامة لتعليم البنات , و(؟5. 97/) للموجهات, و(10. 97/) للمعلمات. 
و ) سراعاة احتياجات المؤسسات النساتية الحكومية والأغلية من القوى العاملة 
النسائية : ظ 
هناك اتفاق في الرأى بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة على أهمية 
شمووزة مزاعاد احشافاك المؤسسات النسائية الحكومية والأهلية من القوى 
العاملة النسائية . ذلك أن نجاح خطة تنمية واعداد الفتاة السعودية من خلال 
التعليم والتدريب المهني لابد وأن يأخذ في الاعتبار ظروف العرض والطلب على 
القوى العاملة النسائية السعودية » حتى تتمكن الخريجات من التعليم والتدريب 
المهني من الحصول علي فرص عمل فعلية . وهذا يساعد على نجاح خطة إعداد 
وتنمية الفتاة السعودية . وقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة 
وموافق) عالية حيث بلغت (91.55/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات ». 
(295.55/) للموجهات , )/29١.179(‏ للمعلمات . ومن ناحية أخرى يلاحظ أن 
نسبة عدم الموافقة العامة (غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) تكاد تكون 
منعدمة وذلك لوجود نسبة من المحايدين الذين لم يتوصلوا إلى رأى بعد . 
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ز ) مراعاة خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للدولة : 
هناك اتفاق في الرأى بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية 
على ضرورة أن يكون هناك تنسيق بين خطة إعداد وتنمية الفتاة السعودية من 
خلال التعليم والتدريب المهني وسياسات خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
للدولة . وذلك حتى تتمكن خطة تنمية وإعداد الفتاة من تلبية احتياجات الخطة 
الاقتصادية والاجتماعية للدولة من القوى العاملة النسائية . وقد كانت نسبة 
الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) عالية حيث بلغت (717. )/51١‏ 
المسكرانت بالرئاسة العامة لتعليم البنات , و(١٠١٠/)‏ للموجهات , و(١؟.‏ ؟35/) 
للمعلمات من ناحية أخرى يلاحظ أن نسبة عدم الموافقين تكاد تكون منعدمة ‏ 
ذلك: يسيب الإجابات المحائدة , 
وقد قام الباحث بترتيب هذه الأطر ترتيباً تنازلياً وفقاً لأهميتها من 
وجهة نظر القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية » وذلك على أساس نسبة 
الموافقة العامة الإجمالية (موافقة المسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات , 
والمهجهات والمعلمات) على الأطر مجتمعة - ويتضح من الجدول رقم 
(/8/5/) أن مبادئ الشريعة الإسلامية السمحاء ومراعاة الطبيعة 
الفسيولوجية للمرأة وقدرتها على العمل في وظائف معينة قد جاعتا فى مقدمة 
“هده الأطلو . ١ ١‏ 


جدول رقم (5/؟/3/8) 
الترتيب التنازلي للأطر التي ينبغي مراعاتها عند اعداد وتنمية الفتاة السعودية 


مبادى الشريعة الإسلامية السمحاء 
مراعاة الطبيعة الفسيولوجية للمرأة وقدرتها 500 
وظائف معينة . 


الاحتياجات الفعلية للفتاة بما يعود عليها وأسرتها ومجتمعها 
بالفائدة . 


مراعاة القيم والعادات السائدة في المجتمع . 

تطورات التقنية الحديثة على المستوى المحلي والعالمي . 

خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للدولة . 

احتياجات المؤسسات النسائية الحكومية والأهلية من القوى 
العاملة النسائية . 
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مدى إختلاف آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة في المناطق المختلفة : 
لاخظ الباحث الاتفاق التام بين آراء الموجهات في المناطق المختلفة على 
الأهمية الكبيرة لكافة الأطر التي ينبغي مراعاتها عند اعداد وتنمية الفتاة ' 


العو من خلال التعليم والتدريب المهني » ويوضح الجدول رقم (ه///4/") 
ترتيب الأطر في المناطق المختلفة ') 


جدول رقم (ه/7*/8/7) 
أهم أطر اعداد وتنمية الفتاة السعودية 
(مقارنة آراء الموجهات في المناطق الجغرافية المختلغة) . 


الرياصض أجب ‏ لكة |الدهام أابها تبوك 
اس ال انه اله اسة )تي انك اش الس لت 


الم 
٠‏ | الأول | 7/٠٠١‏ ]| الأول ٠‏ ] الأول | 7/6٠٠١‏ | الأول | ...ان 
: ا والعادات السائدة 

فى الى 0 0 /٠٠‏ | الأول الأول الأول 


للمرأة وقدرتها عل السردق 

وظائقه مكيلة: ٠٠‏ ]| الأول | 7٠٠١‏ | الأول 0 0 0 0 0 
تطورات التقنية الحديثئة على 

المستوى المحلي والعالمي . /اكراو/|الناني |/ا5, اق/ د ْ١ق/‏ 5 55 ا 


احتياجات المؤسسات النسائية 

الحكرمية والأهلية من القوى 

العاملة . .لق |الفاني| 7٠١١‏ | الأول ٠ل/‏ | الأول | 2/9٠٠١‏ | الأول | ١..ط/ز‏ 
الاحتياجات الفعلية للفتاة با 

| يعود عليها وعلى أسرتها 
ومجتمعها بالفائدة . /ا5, لاقي الثاني 7 الأول .اي | الأول أا-ء 


: في معظم المناطق‎ )72٠٠١( 





)00 ملحق رقم 4 ٠‏ جدول رقم 8/4 صفحة /الم4؟ ٠.‏ 


ن 


ويلاحظ أن مبادئ الشريعة الإسلامية السمحاء , القيم والعادات السائدة في 
المجتمع, والاحتياجات الفعلية للفتاة. ومراعاة الطبيعة الفسيولوجية للمرأة , قد تساوت في 
. الأهمية واحتلت الترتيب الأول في كافة المناطق , ولكن حدث اختلاف في الرأى بعد ذلك في 
منطقة الرياض حيث جاءت احتياجات المؤسسات النسائية , وخطة التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية للدولة » والاحتياجات الفعلية للفتاة, وتطورات التقنية الحديثة جاءت جميعها فى 
الترتيب الثاني بنسبة (41.717/) . ظ 
أما بالنسبة لآراء المعلمات في المناطق المختلفة , فهناك اتفاق بينهن على أهمية كافة 
الأطر في كافة المناطق . حيث كانت نسب الموافقة العامة عالية للموجهات في كافة المناطق 
وارضع العلوك رقم (/4/8/5) أهم الاختلافات في الرأى بين المعلمات في هذه المناطق 7 
جدول رقم (ه//5/8) 


أهم أطر اعداد وتنمية الفتاة السعودية 
(عقارنة آراء المعلمات في المناطق الجغرافية المنتلغة) 


جاح لحا ل ا 2 خا 


مبادئ الشريعةالاسلامية 

م هلها | نضا #إدع داشا عد عدا عدا 
0 أن ادحام تعاض سا عد 
في المجتمع *“."”و/ ] الرا 78.9 ]| السادس “1 ؟91/ | السادس | 54.6/ الثاني 


تطورات التقنية الحديئة ا 
المستوى المحلي والعالمي . 
احتياجات المؤسسات مسر 
الحكرمية والأهلية من القوى 
العاملة . 

الاحتياجات الفعلية للفتاة بما 
يعود عليها وعلى أسرها]. 
ومجتمعها بالفائدة . 





ش )١(‏ ملحق رقم 6 . جدول رقم 717/85 , صفحة 8.07 . 
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يتضح من الجدول السابق أن مبادئ الشريعة الإسلامية السمحاء قد 
جاءت في الترتيب الأول في كافة المناطق كأهم إطار ينبغي مراعاته عند إعداد 
وتنمية الفتاة مهنياً » ولكن يلاحظ أن هناك اختلافات نسبية بين أغمية هذه 
الأطر في كل منطقة مثال ذلك » في مدينة الرياض : جاعت الاحتياجات الفعلية 
للفتاة بما يعود عليها وأسرتها ومجتمعها بالفائدة في الترتيب الثاني ثم يليها 
في الترتيب الثالث مراعاة الطبيعة الفسيولوجية للمرأة . في حين جاءت في 
الترتيب الأخير تطورات التقنية الحديثة على المستوى المحلي والعالمي . 

وفي مدينة جدة : جاءت الاحتياهات الفعلية للفتاة بما يعود عليها 
وأسرتها ومجتمعها بالفائدة في الترتيب الثاني , كذلك ومراعاة الطبيعة 
الفسيولوجية للمرأة وقدرتها على العمل في وظائف مهنية معينة في نفس 
الترتيب » في حين تراجعت القيم والعادات السائدة في المجتمع إلى الترتيب 
السادس . 

وفي مدينة الدمام : جاءت مراعاة الطبيعة الفسيولوجية للمرأة وقدرتها 
على العمل في وظائف معينة في الترتيب الثاني وفي نفس الترتيب جاءت ‏ 
الاحتياجات الفعلية للفتاة السعودية بما يعود عليها وأسرتها ومجتمعها بالفائدة 
وأما تطورات التقنية الحديثة على المستوى المحلي والعالمي جاءت في الترتيب 
الثالث , من ناحية أخرى تراجعت القيم والعادات السائدة في المجتمع إلى 
الوكين السنادفن» ظ 

وفي مدينة أبها : تساوت مراعاة الطبيعة الفسيولوجية للمرأة وقدرتها 
على العمل في وظائف معينة مع مبادئ الشريعة الاسلامية السمحاء حيث جاعتا 
في الترتيب الأول » تليها في الترتيب الثاني القيم والعادات السائدة في المجتمع, 
وجاءت تطورات التقنية الحديثة على المستوى المحلي والعالي في الترتيب 
السادس والأخير . دج 
00 وفي منطقة تبوك : تساوت تقريباً جميع الأطر في الأهمية الكبيرة من 
وجهة نظر المعلمات حيث حصلت جميعها على )/2٠٠١(‏ تقريباً . 


خض 


١ 2-25‏ : صعوبات تخطيط القوى العاملة النسائية السعودية : 
يتعلق التساؤل التاسع بالتعرف على الصعويات التي يعتقد الباحث أنها . 

تواجه عملية تخطيط القوى العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني 

في المجتمع السعودي . وعادة ترجع هذه الصعويات إلى الظروف الاجتماعية 

والتقاليد السائدة في المجتمع . ويعتقد الباحث أن أهم هذه الصعويات هى : 

- قلة الوعى الاجتماعي بأهمية وضرورة التعليم والتدريب المهني النسائي 
بالنسبة للأسرة والمجتمع . 

- الاعتقاد الخاطئ بأن الملتحقات بالتعليم والتدريب المهني أقل ذكاء وقدرة من 
أقرانهن من الطالبات بأنواع التعليم الأخرى . 

- النظرة الاجتماعية المتدنية إلى معظم الوظائف المهنية . 

- الاعتقاد السائد بأن الملتحقات بالتعليم والتدريب المهني من العوائل ذات 
المركز الاجتماعي والثقافي الأقل . 

- الاعتقاد السائد بأن الفتاة أقل كفاءة في تأدية الأعمال المهنية من الرجل . 


ويتضح من الجدول رقم (0/؟3/7/١)‏ أن غالبية القائمين على تعليم 
وتدريب الفتاة يؤكدون وجود صعويات في المجتمع السعودي تواجه تخطيط 
القوى العاملة النسائية وإعدادها مهنياً من خلال التعليم والتدريب المهني . وقد 
كانت نسبة الموافقة الإجمالية على وجود هذه الصعوبات عالية تتراوح بين 
(77.59/) بالنسبة لصعوية الاعتقاد السائد بأن الفتاة أقل كفاءة في تأدية 
الأعمال المهنية من الرجل ويين (41.11/) بالنسبة لقلة الوعى الاجتماعي 
بأهمية وضرورة التعليم والتدريب المهني بالنسبة للأسرة والمجتمع . 












































القائمين على تعليم وتدريب الفتاة 


0 


الصعربات 





قلة الوعي الإجتماعي بأهمية وضرورة التعليم 


.والتدريب المهني بالنسبة للأسرة والمجتمع 





الإعتقاد الخاطئ بأن الملتحقات بالتعليم والتدريب 





لمهني أقل ذكاء وقدرة من أقرانهن بأنواع التعليم الأخرى 





النظرة الإجتماعية المتدنية إلى معظم 
المهن والوظائف المهنية 
الإعتقاد السائد بأن الملتحقات بالتعليم والتدريب المهني 
من العوائل ذات المركز الإجتماعي والثقافي 1 
الإعتقاد السائد بأن الفتاة أقل كفا في تأدية 


الأعمال المهنية من الرجل 








النسبة 


النسبة 











غغء / 
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ااكراء / 


/ 1 


ارفا 


الا, هه / 








المسنولين بالرناسة العامة اتمليج إلبنات 
: 
3 |5 
0 
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اا سر 


قحم /ر ةراز 


ينا 0 


لاه ىطغ /| ١١4‏ / 


الارة؟ / | كم / 
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7... غلا,؟ /ر‎ 
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جدول رقم (ه/5/7/١)‏ 


أهم صعوبات تخطيط القوى العاملة النسائية 


ل 


5 
3 


م 





2 


له 


7 


إزارا 


7/3 


إزانا 











( مقارنة آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة ) 


الموجهادت 
1 1 
د 3 
31 31 . 
م |5 | إي | 
3" 5 037 
١ 15‏ ل ١‏ : 





لالارلاة ااا رز اتا يخ ا ري 


1١ 1 1 


الا / ]ع5 ا /| ؟١1‏ عكر 


كاي ع كع /ز ارك /] مخز لز 


اال ا لوا ار از 


١‏ 2؟ ب كلاراه /زأء" 1٠١‏ /زأء؟ ٠١‏ ز| 0 ز 


الإجمالي 


لضا 
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غبر موافق بدرجة 








؟الاءلا / أكمء/ 








عارلاء /وزأخة 35 /ز ١ ١‏ رز[ كر | كلا ير 
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لط 





رخ | ع /ز| "جره ير إلا كداز محه نز 


















الماك /رززذا ,رز 


ارك /الاة ا خا / 


0000 


غير موافق يدرجة 








يلف 





حكهة . 


/ 


«35 


وتختلف أهمية كل من هذه الصعويات من وجهة نظر القائمين على تعليم 
وتدريب الفتاة وسوف يتتاول الباحث بالتحليل كلا من هذه الصعويات على حدة. 
أ ) قلة الوعص الاجتماعي باهمية وضرورة التعليم والتدريب المهني النسائي بالنسبة 

للأسرة والمجتمع : . 

من دراسة البيانات الواردة بالجدول السابق يتضح أن هناك إتفاقا بين 
القائمين على تعليم وتدريب الفتاة بأن قلة الوعى الاجتماعي بأهمية وضرورة 
التعليم والتدريب المهني بالنسبة للأسرة والمجتمع تمثل أهم الصعويات أمام 
تخطيط القوى العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني. وذلك يرجع 
إلى التقاليد والعادات السائدة في المجتمع تجاه تشغيل النساء في مجالات 
معينة , وقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) )/5٠0(‏ 
بالنسبة للموجهات , و(281.97/) للمعلمات , و(١.‏ . 06/) للمسئولين بالرئاسة 
العامة لتعليم البنات . مع ملاحظة أن نسبة عدم الموافقة العامة (غير موافق 
وغير موافق بدرجة كبيرة) منخفضة وتترواح ما بين (؟؟. ”/) إلى )/١١.1١١(‏ 
ب ) الاعتقاد الخاطين بآن الملتحقات بالتعليم والتدريب المهني اقل ذكاءوقدرة من 

أقرانهن بأنواع التعليم الأخرى : 

يوضح الجدول السابق أن هناك إتفاقا بين القائمين على تعليم وتدريب 
الفتاة أن الاعتقاد الخاطئ بأن الملتحقات بالتعليم والتدريب المهني أقل ذكاء 
وقدرة من أقرانهن بأتواع التعليم الأخرى يمثل إحدى الصعويات الهامة التي 
تواجه تخطيط القوى العاملة النسائية . فقد بلغت نسبة الموافقة العامة (موافق 
بدرجة كبيرة وموافق) (15 . )724٠‏ للموجهات . و(71. 117/) للمسئولين بالرئاسة 
العامة لتعليم اليكات زوزة 1 /11) المملناك + ورافسة إن هذه الستفو ا قد 
حظت بنسبة أقل عن سابقتها » وذلك يضعها في مرتبة أدنى من الأهمية . 
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ج ) النظرة الاجتماعية المتدنية إلى معظم المهن والوظائف المغنية : 
يتضح من الجدول السابق أن هناك قناعة لدى القائمين على تعليم 
وتدريب الفتاة بأن النظرة الاجتماعية المتدنية إلى معظم المهن والوظائف المهنية ' 
تمثل أحدى الصعويات الهامة التي تواجه تخطيط القوى العاملة النسائية , 
ويعتقد الباحث أن لها تأثيرا كبيرا في عدم الإقبال على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني . وقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) 
مرتفعة حيث يلغت (51. )/4٠‏ بالنسبة للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات 
وانخفضت إلى (09.955/) للمعلمات وانخفضت كذلك إلى .5١(‏ 7075/) 
للموجهات . ولكن من ناحية أخرى يلاحظ أن نسبة غير الموافقة العامة (غير 
موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) منخفضة جدًا حيث بلغت (78."/) 
للمسئولينء (5.”74/) للموجهات ؛ (5.. )/٠١‏ للمعلمات . ويرجع ذلك إلى 
ارتفاع نسبة الإجابات المحايدة التي تراوحت ما بين (4.. )/٠١‏ إلي 
(2/15.39) . 
د ) الاعتقاد السائد بان الملتحقات بالتعليم والتدريب المغني من العواتل ذات 
المركز الاجتماعي والثقافي الأقل : 
يتضح من الجدول السابق أن هناك نسبة موافقة عامة (موافق بدرجة 
كبيرة وموافق) مرتفعة على أهمية تلك الصعوية حيث بلغت .4١(‏ 75/) 
للمعلمات» و (57 . )/1١‏ للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات» و (57.55/) 
للموجهات ٠‏ ولكن يلاحظ من ناحية أخرى انخفاض نسبة غير الموافقة العامة 
(غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) حيث بلغت )/1١7.15(‏ للمسئولين 
بالرئاسة العامة لتعليم البنات , )/١7.77(‏ للموجهات , (7. )/1١‏ للمعلمات . 
ويرجع ذلك إلى ارتفاع نسبة الإجابات المحايذة التي تراوحت بين (؟5. )/١١‏ 
إلى )/١7.71(‏ . وتدل هذه النتائج على تغير في الآراء والمعتقدات السائدة في 


المجتمع . 
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ه ) الاعتقاد السائد بان الفتاة أقل كفاءة في تادية الأعمال المهنية سن الرجل : 
00 يتضح من دراسة البيانات الواردة بالجدول السابق أن هناك نسبة 
موافقة عامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) عالية على أهمية هذه الصعوية , 
حيث بلغت نسبة الموافقة العامة )/1١.97(‏ للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم 
البنات ى (847. ه1/) للموجهات .وى (57. 07/) للمعلمات . 

ولكن يلاحظ من ناحية أخرى أن هناك انخفاضا في نسبة عدم الموافقة 
العامة (غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم 
البنات حيث بلغت النسبة )/05.7١(‏ فقط في حين ارتفعت هذه النسبة إلى 
(1.19/) للموجهات ,و )/١4.70(‏ للمعلمات . ويرجع السبب وراء ذلك إلى 
اعتقاد المعلمات والموجهات بأن الفتاة ليست أقل كفاءة في تأدية الأعمال المهنية 
بق الرتمل:: [ 

وقد قام الباحث بترتيب هذه الصعوبات ترتيباً تنازلياً وفقاً لأهميتها من 
وجهة نظر القائمين على تعليم وتدريب الفتاة » وذلك على أساس نسبة الموافقة 
العامة الإجمالية (موافقة المسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات » وموافقة 
الموجهات بالإضافة إلى موافقة المعلمات) على الصعوبات مجتمعة - كما يتضح 
من الجدول التالي : ١1‏ ا 

جدول رقم (ه/9/7/١)‏ 


الترتيب التنازلي للصعوبات التي تواجه تخطيط القوى العاعلة النسائية من خلال التعليم والتدريب العضني 


- قلة الوعي الاجتماعي بأهمية وضرورة التعليم والتدريب المهني 
- النظرة الاجتماعية المتدنية إلى معظم المهن والوظائف المهنية . 
- الاعتقاد الخاطئ بأن اللتحقات بالتعليم والتدريب المهني أقل 


ذكاء وقدرة من أقرانهن بأنواع التعليم الأخرى . 
- الاعتقاد السائد بأن الللتحقات بالتعليم والتدريب المهني 10 
العوائل ذات المركز الاجتماعي والثقافي الأقل . 
- الاعتقاد السائد بأن الفتاة أقل كفاعة في تأدية الأعمال المهنية 
من الرجل . 





ينض 


وتؤكد البيانات الواردة بالجدول السابق وجهة نظر الباحث في إن 
المعتقدات الاجتماعية السائدة في البيئة السعودية تشكل صعويات هامة أمام 
التعليم والتدريب المهني للفتاة السعودية » ويتضح ذلك من الجدول السابق حيث 
أن قلة الوعى الاجتماعي بأهمية وضرورة التغليم والتدريب المهني بالنسبة 
للأسرة والمجتمع قد احتلت الترتيب الأول ثم تلتها الصعوبة المتمظة في النظرة 
الاجتماعية إلى معظم المهن والوظائف المهنية : ولكن من ناحية أخرى نلاحظ أن 
الصعوية الخاصة بالاعتقاد السائد بأن الفتاة أقل كفاءة فى تأدية الأعمال 
المهنية من الرجل قد جاعت في الترتيب الأخير . حيث حصلت على نسبة موافقة 
(59. ؟7/) للقائمين على تعليم وتدريب الفتاة . 
مدى اختلاف آراء القائمين على تعليم وتدريب الغتاة في المناطق المختلفة : 
يتضح من الجدول رقم (0٠/5؟/59/")‏ أنه لا توجد اختلافات كبيرة بين 
آراء الموجهات حول أهم الصعويات التي تواجه تخطيط القوى العاملة النسائية 
من خلال التعليم والتدريب المهني !) 
جدول رقم (ه//5/") 
أهم الصعوبات التي يواجهها تخطيط القوى العاملة النسانية 
(مقارنة آراء الموجهات في المناطق الجغرافية المختلغة) 
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قلة الرعى الاجتماعي بأهمية 
وضرورة التعليم والتدريب 
المهني بالنسية للأأسر: ة والمجتمع. 

الاعتقاد الخاطئ بأن الملتتحقات 
| بالتعليم واتتدريب ا مهني أقل 
ذكاء من أقرانهن بأنواع التعليم 
الأخرى : 
النظرة الاجتماعية المتدنية إلى 

























الاعتقاد السائد بأن الملتحقات 


بالسعليم والتدريب المهني من 
العوائل ذات المركز الاجتماعي 













الاعتقاد السائد بأن الفتاة أقل 
في تأدية الأعمال المهنية من 
الرجل . 


)5( ملحق رقم 6 ٠‏ جدول رقم 5/4 . صفحة 544 . 
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. ويلاحظ من الجدول السابق أن قلة الوعى الاجتماعي بأهمية وضرورة 
التعليم والتدريب المهني بالنسبة للأسرة والمجتمع قد جاعت في الترتيب الأول من 
حيث الأهمية في جميع المدن ما عدا مدينة الرياض حيث جاء ترتيبها الرابع . ' 
وكذلك الاعتقاد الخاطئ بأن الملتحقات بالتعليم والتدريب المهني أقل ذكاء من 
اقرانهن بأنواع التعليم الأخرى , والاعتقاد السائد بأن الملتحقات بالتعليم 
والتدريب المهني من العوائل ذات المركز الاجتماعي والثقافي الأقل قد جاءا في 
نفس الأهمية في المدن المختلفة ما عدا مدينة الرياض وتبوك والدمام . وهناك - 
اختلافات نسبية أيضاً في أهمية هذه الصعويات في كل منطقة على حدة مثال 
ذلك في مدينة الرياض جات النظرة الاجتماعية المتدنية إلى معظم الوظائف 
المهنية في الترتيب الأول . يليها الاعتقاد السائد بأن الفتاة أقل كفاءة في تأدية 
الأعمال المهنية من الرجل في الترتيب الثاني . 

أما في مدينة جدة فقد تساوت جميعها في الأهمية حيث بلغت نسبة 
الموافقة العامة )/7٠٠١(‏ ماعدا الصعوية الخاصة بالاعتقاد السائد بأن الفتاة 
أقل كفاءة في تأدية الأعمال المهنية من الرجل فقد جاء ت في الترتيب الثاني 
بنسبة .1/١(‏ 80/) . 

أما بالنسبة لآراء المعلمات حول أهم الصعويات التي يواجهها تخطيط 
القوى العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني , يتضح من الجدول 
رقم (ه/"/9/؛) أن هناك اختلافات في الرأى بين المعلمات في المناطق 
المختلفة )00 1 
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اجدول رقم (ه/5/84/7) 
أهم الصعوبات التي يواجهها تخطيط القوى العاسلة النسانية 
(مقارنة آراء المعلمات في المناطق الجغرافية المنتلغة) 


سم 


انب | اتيب | النسبة | انتب | النسبة 


الأول | 6١.هم/|‏ الأول أه ."مي | الأول ]4 ١اى/‏ | الأ 14/ 
الثاله 


يتضح من الجدول السابق أن هناك اتفاقا بين المعلمات في المناطق 
المختلفة على أهمية كافة الصعويات حيث كانت نسبة الموافقة العامة في المناطق 
المختلفة عالية حيث تراوحت بين (767.1/) . و(51.4/) . ولكن هناك اختلافات 
نسبية في أهمية هذه العوامل في المناطق المختلفة ويلاحظ أن الصعوية الخاصة 
بقلة الوعى الاجشاعي باممية وضزونة التغليم والقدريب المهنئ بالفسبة للأسزة 
والمجتمع تعتبر أكثر الصعوبات أهمية حيث احتلت الترتيب الأول في كافة 
المناطق . يليها في الأهمية الصعوبة الخاصة بالنظرة الاجتماعية المتدنية إلى 
معظم المهن والوظائف المهنية حيث احتلت الترتيب الثاني في كافة المناطق . 
























قلة الوعى الاجتماعي بأهمية 
وضرورة التعليم والتدريب 
المهني بالنسبة للأسرة والمجتمع. 
|| الاعتقاد الخاطئ بأن الملتحقات 
بالتعليم والتدريب المهني أقل 
ذكاء من أقرانهن بأنواع التعليم 
الأخزى . 
النظرة الاجتماعية المتدنية إلى 
معظم الوظائف المهنية . 
الاعتقاد السائد بأن الملتحقات 
بالتعليم والتدريب المهني من 
العوائل ذات المركز الاجتماعي 
والثقافي الأقل . 
الاعتقاد السائد بأن الفتاة أقل 
في تأدية الأعمال المهنية من 
الرجل . 









ع 
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ولى دققنا النظر في الاختلافات النسبية بين المناطق المختلفة » نجد أن 
الاعتقاد السائد بأن اللتحقات بالتعليم والتدريب المهني من العوائل ذات ت المركز 
الاجتماعي والثقافي الأقل قد جاءت في الترتيب الثاني بمدينة الرياض ٠‏ بينما 
جاء الاعتقاد السائد بأن الفتاة أقل كفاء ة في تادية الأعمال المهنية من الرجل 
في الترتيب الرابع 
أما بالنسبة لمدينة جدة : فقد جاء الاعتقاد السائد بأن الفتاة أقل كفاءة 
من الرجل في تأدية الأعمال المهنية في الترتيب الرابع حيث يعتبر أقل 
الصعويات أهمية » وتعتبر هذه الصعوبة أقل الصعويات أهمية في مدينة الدمام, 


ومدينة تبوك . 


م - 3 ٠١‏ : الأسباب التي تبرر الحاجة الملحة [إعداد خطة للقوى العاملة 
النسائية من خلال التعليم والتدريب المغني : ظ 
يتعلق التساؤل العاشر َالتقرف علق الأمنياب التى تجوز الحائمة الملحة 
لإعداد خطة القوى العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني . 
> «الرخمين الضعويات الث تراج إعدا. خط القرى العاملة ناته 
في المملكة العربية السعودية , يؤكد الباحث أنه لا بديل عن اعداد هذه الخطة 
حتى يتحقق الاستخدام الأمثل للقوى العاملة النسائية كجزء من القوى العاملة 
الحالية في المجتمع . وهناك حاجة ضرورية لهذه الخطة حتى تعطي الفرصة 
للقوى العاملة النسائية للمساهمة في تنمية المجتمع . كما أن هناك أسبابا ملحة 
أخرى تبرر أعداد هذه الخطة ‏ وقد حصرها الباحث في الآتي : 
- تغطية احتياجات المؤسسات النسائية من العمالة المهنية النسائية السعودية . 
- عدم إمكانية الاستفادة الكاملة من الأجهزة والمعدات الفنية المتوفرة لدى 
المؤسسات النسائية لعدم تأهل من تقمن يتشغيلها من النساء . 


مض 


- تحمل المؤفسسات النسائية تكاليف عالية لعدم تأهل القوى العاملة النسائية 
السعودية لصيانة الأجهزة والمعدات . ظ 

- الحرج والإرباك في المؤسسنات النسائية عند الاستعانة بالفنيين من الرجال ' 

لتشغيل الأجهزة والمعدات الفنية . 

8 تخفيف العبء عن التعليم العام والجامعي وإتاحة فرصة التعليم والتدريب 
المهني لغير الراغبات أو المقبولات بهذا النوع من التعليم . 

+" إقانطة فون وظليقية للقناء العو د ةوالح هد افيا على الأحفدات: 

3 اكساب الفتاة مهارات فنية لصيانة الأجهزة والمعدات المنزلية والتي تعود 
عليها وعلى أسرتها بالنقع . 


ويتضح من الجدول رقم (7/0؟7/١6٠//١)‏ أن معظم القائمين على تعليم 
وتدريب الفتاة السعودية يتفقون في الرأى على كافة الأسباب السابقة التي تبرر 
الحاجة لإعداد خطة للقوى العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني , 
ولكن تراوحت نسبة الموافقة الإجمالية (موافق بدرجة كبيرة وموافق) للقائمين 
على تعليم وتدريب الفتاة السعودية مجتمعين ما بين (01. 85/) للسبب الخاص 
بالحرج والإرباك في المؤفسسات النسائية عند الاستعانة بالفنيين من الرجال 
لتشغيل الأجهزة والمعدات الفنية ى (7. 40/) للسبب الخاص باكساب الفتاة 
مهارات لصيانة الأجهزة والمعدات المنزلية والتي تعود عليها وعلى أسرتها 
بالنفع. 
























































جدول رقم ( ه/"/ )١/1١١‏ 
الأسباب الملحة [,عداد خطة للقوص العاملة النسائية 
( مقارنة آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة ) 








1 المسنولين بالرناسة إلهامة أتعليم البناد الموجماد المعلمات . اللإجما 
القائمين على تعليم وتدريب الفتاة 1 ععدم 
١ 3 3 3 1‏ 1 3 
0 دي | |ة دي ]| #80 : 8 ان | 
.0 31 2 و 1 5 2 و 4 0 و 1 1 2 
|3 0 4 | |4 ُ 5 0 ي ]|5 |4 ّ 5 0 5 1 : 5 0 | |4 
السباب 1 3 : 3 8 ١‏ 1 
تغطية إحتياجات المؤسسات النسائهة 1 ١‏ 0 . : لق 1 1 ١‏ 5 . لق عم | ١‏ ل ل 5 01 م |1" م ل 0 3 
من العمالة المهنية النسائية السب إلا كه /ز "7 براحم« يز ...يز أبن يز ] لتك الححيقع يز | خحرحة | "رظي أ يز ] تيز | تنتيز اأتسركة لإإسعيةك بز عه ين أ كي | كح يز | لخي افرح يز حفيةك بز علارة يز | لاقرتي أ كف رز | تلحر 
عدم إمكانية الإستفادة الكاملة من الأجهزة والمعدات الفنية المتوفرة” 19 5 إن 71 ١‏ هرا 16 وك 31 3 ٠.‏ 7 ذا هوا أخرا 34> و1 4 وما لضف 13 وا 4 1١6‏ 





ركه /ر| 56 / ]كف 5 /| حقره يز | فلاك / | ٠١‏ اأحكيفة /اإعخر /ز| فخرح يز | لاك يز | للب | لتك اإخقعة /و]إضضك رز تحار | لك يز | فكدز] لحر إخفيه بر[ متسر متايز | تكرع ير | لت | لطر 


لدى المؤسسات النسائية لعدم تأهل من تقمن بتشفيلها من النساء |النسبة 


تحمل المؤسسات النسائية تكاليف عالية لعدم تأهل : امع | 1١‏ 41 نف 0 حده ]) هت | سم 0 














القوى العاملة الفنية السعودية النسائية لصيانة الأجهرة : 1 / / 7 / | كي حرف /ز | فخية؟ /ز البح يز | حكرع بز | علارتيز] تنكر أأقفبرت /رإتحكم ير كقرو رز | لا كر 
الحرج والإرباك عند الأستعانة المند أ[ ١ : 0 14 ١1/‏ لفن ” 0 ١‏ 0 . لفق «.” | 0٠ "4 6١ ١15‏ وله 6" | 14 لام . 0 لحيل 
بالفنيين من الرجال 0 السبة || 35 لاك /ز | حقرة؟ /زأحة ,1 /ز] ٠.‏ بز | بت بز | 1/١‏ أأكم ب عح ير كط ره /| عر / | مركي | ل يز | تنك أأفكلاة /زإعخرك /ر) عحرح يز أ حكره ير ]أ فق رز | تحير [أق لاه /ز| كه لاك | حمبك يز | "ارهز عفر رز | للتز 
إتاحة فرص وظيفية للفتاة السعودية المند أ[ ٠ ١17‏ / ' : آي نف 1 . _ ١‏ 1 ممم | بس٠١‏ وف 4 1 لل الام | وا 4 0 لاه 


والحد من الإعتماد على الأجنبيات لي له ١‏ / اإكفرولا ةا رز ا يا هع ير ا اخرك؟ /] 5ه عل | الار اي | ك" اتير | 7/٠١‏ ترفك هد /ز] عكرة ير أ لاه ا ]| ور 

















إكساب الفتاة مهارات لصيائة الأجهزة والمعدات المنزلية العدد لف ١ ٠‏ : . 5 19 5 وأ . . لفيا لفها لين 1_0 5 و هاه 1 يلل 14 9 إر ووه 
والتي تعود عليها وعلى أسرتها بالنفع االعسبةأ]9؟ ,9لا /]6,..0؟ ]كلا / اا يز أ ااي | اكيز أزخارتكي|؟. كك ير مخخير] تا | لل يز | لخي الاك7 /ر الاق رة؟ /ز ا تفرخ رز | ١‏ لاي | لاما يز | يز |[ كت رتك يز] الارة؟ /رأة" ير كمركي | ل ق | ار 
تخفيف العبء على التعليم العام والجامعي العدد 1 51 ١‏ . . لف آفا 5 . . : * اانا يفل 15 5 إز 0٠‏ المفنا 14 ”7 3 ىا كلام 


لل | 5/ أزلي 7.7/7 /ا رترت / إأجيرة / أإرل ري علكل/ ا“اعفد يراه كك/ر "ا" /ز [إخفخدا/ | كة ا / | ٠٠١‏ إلا رحد //] ككره؟ /] لاع" / | غ١١‏ / 5ف // | 7/٠٠١‏ 





وإتاحة فرصة التعليم والتدريب لغير ا مقبولات |السبة ا كة ,اخ /ز ]150 زولا 7 زات 


للمدلا 


0/١ 


ويسعى الباحث إلى التعرف على الأهمية النسبية لكل من هذه الأسباب 
السابقة من وجهة نظر القائمين على تعليم الفتاة السعودية , وذلك عن طريق 
مناقشة كل سبب على حدة ثم التعرف على آرائهم تجاه كل سبب . 
أ ) تغطية احتياجات المؤسسات النسائية من العمالة المهنية النسائية : 

يلاحظ من الجدول السابق أن هناك إتفاقا بين القائمين على تعليم الفتاة 
السعودية على ضرورة إعداد خطة القوى العاملة النسائية لتوفير العمالة 
التسافية اللازمنة لتغطية احتياحات المؤسينات الساكية فق العمالة اليننة 
النسائية . فقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) 
(51.11/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات و(”7. )/4٠‏ للموجهات , 
و(١.264/)‏ للمعلمات. مع ملاحظة أن نسبة عدم الموافقة العامة (غيرموافق 
بدرجة كبيرة وغير موافق) منخفضة جداً حيث بلغت (صفر/) للمسئولين 
بالرئاسة العامة لتعليم البنات -(7.40/) للموجهات . و(5.74/) للمعلمات 
فقط ويرجع ذلك إلى الإجابات المحايدة . 
ب ) عدم إمكانية الاستفادة الكاملة من الأجهزة والمعدات الفنية المتوفرة لدسى ' 

المؤسسات النسائية لعدم تاهل من تقمن بتشغيلها من النساء : 

من دراسة البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح أن هناك تأييدا 
على أن عدم توافر القوى العاملة النسائية بالمؤسسات النسائية لا يمكن من 
الاستفادة الكاملة من الأجهزة والمعدات لدى هذه المؤسسات ويعتبر سيباً ملحاً 
لإعداد خطة للقوى العاملة النسائية . فقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق 
بدرجة كبيرة وموافق) مرتفعة حيث بلغت )/4٠..75(‏ للموجهات, وانخفضت إلى 
(4072.75/) للمعلمات ثم إلى (71.14/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم 
البنات.» كما يلاحظ من ناحية أخرى انخفاض نسبة غير الموافقة العامة (غير 
موافق بدرجة كبيرة وغير موافق) على أهمية هذا السبب حيث بلغت(؟7. 5/) 
للموجهات , و(7. 0/) للمعلمات, و(28.74/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم 
البنات . ١‏ 


ع" 


ج ) تحمل المؤسسات النسائية تكاليف عالية لعدم توافر القوس العاملة الغنية 
النسائية السعودية لصيانة الأجهزة والمعدات : 

يتضح من دراسة البيانات الواردة في الجدول السابق أن هناك اتفاق ' 
على كدعرورة تلفق القوق القاملة النساقة عن خلال امذان بقل الفري العائلة 
النسائية حتى لا تتحمل المؤسسات النسائية تكاليف عالية لعدم وجود الفتيات 
المتخصصات لصيانة تلك الأجهزة والمعدات بهذه المؤسسات . 

وقد بلغت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) 
(97170/) للموجهات , و(07. )/9١‏ للمعلمات . و(١247.1/)‏ للمسئولين 
بالرئاسة العامة لتعليم البنات ‏ ولكن يلاحظ انخفاض نسبة عدم الموافقة حيث 
بلغت (صفر/) لكل من المسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات والمهجهات , 
)75.1١*(‏ للمعلمات , وذلك يرجع إلى ارتفاع نسبة الإجابات المحايدة . 
د ) الحرح والاررباك عند الاستعانة بالفنيين من الرجال : 

فتاه أجما ونين العاكنين على كليم الثعاة السغودنة علق أن الاستعانة 
بالرجال لإصلاح الأجهزة والمعدات وصيانتها بالمؤسسات النسائية يسبب حرجاً 
وإرباكاً كبيراً لوجود الرجال في أماكن وجود النساء حيث يتعارض ذلك مع 
مبادئ الدين الإسلامي الحنيف وعادات وتقاليد المجتمع بعدم مخالطة الرجال 
للنساء في أماكن العمل . وقد بلغت نسبة الموافقة العامة على هذا الرأى (موافق 
بدرجة كبيرة وموافق) )/957.1١(‏ للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات , 
و(77.٠74/)‏ للموجهات . و(؟١.‏ 245/) للمعلمات . كما يلاحظ انخفاض نسبة 
عدم الموافقة العامة (غير موافق بدرجة كبيرة وغير موافق) بالنسبة للمسئولين 
بالرئاسة العامة لتعليم البنات حيث بلغت (صفر/) » بينما ارتفعت إلى 
(76.45/) للموجهات , و(6.574/) للمعلمات . 
ه ) اتاحة فرص وظيفية للفتاة السعودية والحد من الاعتماد عل للا جشبيات : 

من دراسة البيانات الواردة بالجدول السابق نلاحظ أنه من الضروري 


نكف 


إعداد خطة للقوى العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني وذلك لسبب 
ملح فى إتاحة فرعن وظيفية للفتاة السعودية والحد.من العثناد على الأحتينات: 
خاصة بعد انتشار الوعى بين الفتيات وانتشار التعليم بينهن . وقد بلغت 5 
الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) (57.55/) للموجهات , 
وانخفضت إلى (؟5. ”9/) للمعلمات ثم إلى )/709.5١(‏ للمسئولين بالرئاسة 
العامة لتعليم .البنات . 
و ) إكساب الفتاة السعودية مهارات لصيانة الآجهزة والمعدات المنزلية والتي 
تعود بالنفع عليها وعلى أسرتها: 
يتضح من دراسة البيانات الواردة في الكدول السايق أن اعداة كله 
القوى العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني سوف يساعد على 
اكساب الفتاة السعودية مهارات لصيانة الأجهزة والمعدات المنزلية الخاصة بها 
ولق موف كر عاديا وخا لصوف اندم وق كان نسدة ا لراققة الفافة 
(موافق بدرجة كبيرة وموافق) عالية حيث بلغت (37.70/) للمسئولين بالرئاسة 
العامة لتعليم البنات , و(40. 940/) للمعلمات ‏ و(٠". )/76٠‏ للموجهات . ولكن 
يلاحظ من ناحية أخرى انخفاض نسبة عدم الموافقة العامة (غير موافق بدرجة 
كبيرة وغير موافق) حيث بلغت (صفر /) بالنسبة لكل من المسئولين بالرئاسة 
العامة لتعليم البنات والموجهات , و(”٠.؟/)‏ للمعلمات . 
ز) تخفيف العبء على التعليم العام والجامعي وإتاحة فوصة التعليم والتدريب 
المهني لغير المقبولات بالتعليم العام : 
من تحليل البيانات الواردة بالجدول السابقء نلاحظ أن هناك إتفاقا لدى 
القائمين على تعليم الفتاة السعودية بأنه من الضروري اعداد خطة للقوى العاملة 
النسائية السعودية من خلال التعليم والتدريب المهني حيث يعتبر ذلك ضرورياً 
لتخفيف العبء على التعليم العام؛ وإتاحة فرصة التعليم والتدريب المهني لغير 


ا 


المقبولات بهذا النوع من التعليم . وقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة 
كبيرة وموافق) مرتفعة حيث بلغت (؟5. 97/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم 
البنات » )/2٠٠١(‏ للموجهات . )/255.5١(‏ للمعلمات . كما يلاحظ انخفاضن 
نسبة عدم الموافقة العامة (غير موافق بدرجة كبيرة وغير موافق) حيث بلغت 
(صفر/) لكل من المسئولين بالرتاسة العامة لتعليم البنات والموج 
)/7١10(‏ للمعلمات . 

ويرى الباحث أنه من الضروري ترتيب هذه الأسياب الملحة كما 
تنازلياً وفقاً لأهميتها من وجهة نظر القائمين على تعليم الفتاة السعودية وذلك 
على أساس نسبة الموافقة الإجمالية (موافقة المسئولين بالرئاسة العامة لتعليم 
البنات والموههات الما على هذه الأسباب مجتمعة. ويوضح الجدول رقم 
(ه/”/١٠/؟)‏ ترتيب هذه الأسباب تنازلياً : 

جدول رقم )١1/٠١/7/5(‏ 
الترتيب التنازلي للاسباب التي تبرر الحاجة الملحة [ا,عداد خطة القوى العاملة النسائبة 


من خلال التعليم والتدريب المضني 


إكساب الفتاة مهارات لصيانة الأجهزة والمعدات المنزلية والتي :2 تعود 
عليها وعلى أسرتها بالنفع . 
تخفيف العبء على التعليم العام والجامعي وإتاحة فرصة التعليم 
والتدريب المهني لغير المقبولات . 
إتاحة فرص وظيفية للفتاة السعودية والحد من الاعتماد على 
الأجنبيات . 
تغطية احتياجات المؤسسات النسائية من العمالة المهنية الفحافية 


السعودية . 

عدم إمكانية الاستفادة الكاملة من الأجهزة والمعدات الفنية المتوفرة 
لدى المؤسسات النسائية لعدم توافر من تقوم بتشغيلها من النساء . 
تحمل المؤسسات النسائية تكاليف عالية لعدم توافر القوى العاملة 
النسائية السعودية لصيانة الأجهزة والمعدات . ' 

الحرج والإرباك في المؤسسات النسائية عند الاستعانة بالفنيين من 
الرجال لتشغيل الأجهزة والمعدات الفنية . . 





اا" 


ويتضح من الجدول السابق أن السببين الأكثر إلحاحاً لاعداد خطة 

القوى العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني هما : 

"د أاكيان الفتاة مهارات لصيانة الأجهزة والمعدات المنزلية والتي تعود عليها 
وعلى أسرتها بالتفع . 

5 تخفيف العبء على التعليم العام والجامعي وإتاحة فرصة التعليم والتدريب 
المهني لغير المقبولات بهذا النوع من التعليم . ٠‏ 

من ناحية أخرى نجد أن السببين الأقل إلحاحاً هما : 

- تحمل المؤسسات النسائية تكاليف عالية لعدم توافر القوى العاملة النسائية 
السعودية لصيانة الأجهزة والمعدات . 

- الحرج والإرياح في المؤوسسات النسائية عند الاستعانة بالفنيين من الرجال 
لتشغيل الأجهزة والمعدات الفنية . 


مدى اختلاف آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة في المناطق المختلفة : 

يرى الباحث أنه من الضرري التعرف على مدى الاختلاف في الرأي بين 
الموجهات في المناطق المختلفة حول أهمية الأسباب الملحة لاعداد خطة القوى 
العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني . ويوضح الجدول رقم 
(ه/”/١٠/؟)‏ أوجه الاتفاق والاختلاف في وجهات نظرهن "'؟' 
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جدول ركم )*/١٠١/7/0(‏ 


الأسباب الملحة لإعداد خطة القوى العاملة النسائية من خال التعليم والتدريب المضني 


تغطية احتياجات المؤسسات 
النسائية من العمالةالمهنية 
النسائية . 

عدم إمكانية الاستفادة 
الكاملة من الأجهزة والمعدات 
الفنية المتوفرة لدى المؤسسات 
النسائية لعدم تأهل من تقمن 
بتشغيلها من النساء . 

تحمل المؤسسات النسائية 
تكاليف عالية لعدم تأهل القوى 
العاملة الفنية السعودية النسائية 
لصيانة الأجهزة . 

الحرج والإرباك عند الاستعانة 
بالفنيين من الرجال . 

إتاحة فرص وظيفية للفتاة 
السعودية والحد من الاعتماد على 
الأجنبيات . 

إكساب الفتاة مهارات 
لصيانة الأجهزة وال معدات المنزلية 
والتي تعود عليها وعلى أسرتها 
بالنفع . 

تخفيف العبء على التعليم 
العام والجامعي وإتاحة فرصة 
التعليم والتدريب لغير المقبولات. 


(مقارنة آراء الموجهات كي المناطق الجغرافية المنتلفة) 





: عات الثا 


٠. 


ي 


ويتضح من الجدول السابق أن هناك اتفاقا فى آراء المومجهات حول 
أهمية كافة الأسباب السابقة حيث كانت نسبة الموافقة عالية على هذه الأسباب. 


٠ 


5/4 


ولكن لوحظ أن هناك اختلافات فى الأهمية النسبية لهذه الأسباب بين 
المتاطق المخظفة وقد بجناء السبب الخاض يَتكفيق العيء علن التليم العاء 
والجامعي وإتاحة فرصة التعليم والتدريب المهني لغير المقبولات في الترتيب الأول 
بنسبة )/2٠٠١(‏ فى كافة المناطق مما يدل على أنه أكثر الأسباب أهمية من وجهة 
نظر الموجهات, يليه في الأهمية السبب الخاص بتغطية احتياجات المؤسسات 
النسائية من العمالة المهنية النسائية حيث حصل على نسية موافقة )/٠١١(‏ في 
كافة المناطق ما عدا مدينة الرنامن سيق حميل عن لد مواففة عاق 
)/4١71(‏ » ثم يأتي السبب الخاص بإكساب الفتاة مهارات لصيانة الأجهزة 
والمعدات المنزلية والتي تعود عليها وعلى أسرتها بالنفع في الترتيب الثالث. حيث 
حصل على نسبة موافقة ))/2٠٠١(‏ فى كافة المناطق ما عدا مدينة الرياض حيث 
جاء في الترتيب الخامس بنسبة موافقة عامة (ه//7) فقط . وبالنظر إلى 
الاختلافات النسبية بين المناطق المختلفة نجد أن الأسباب الأقل أهمية فى 
المناطق المختلفة هي : 1 ١‏ 

إكساب الفتاة مهارات لصيانة الأجهزة والمعدات المنزلية التى تعود عليها - 
وعلى أسرتها بالنفع بالتسبة لدينة الرياض , والحرج والإرياك:عند الاستعانة 
بالفثيين من الرجال بالنسبة دينة الدمام + واتاحة فرص وظيقية للفتاة السعودية 
والحددفن الاعتماذ على الأحتسرات بالنسية لدينة (نيا ,و عمل اتات 
النسائية تكاليف عالية لعدم تأهل القوى العاملة النسائية بالنسبة لمدينة تبوك . 
ولكن يلاحظ أن كافة الأسباب قد تساوت في الأهمية حيث حصلت جميعها على 
تمنية مواففة (3:]//) فى مدينة بجدة.. 

أما بالنسبة لآراء المعلمات , فهناك اتفاق فى الرأى على أهمية هذه 
الأسباب جميعها كنساس لاعداد خطة القوى العاملة النسائية من خلال التعليم 
والتدريب المهني, ولكن يلاحظ أن هناك اختلافات في الأهمية النسبية لهذه 
الأسياب بكل منطقة كما يتضح ذلك من الجدول رقم (ه/"/ر١١/رع)‏ اه 


)051 ملحق رقم 4 ٠‏ جدول رقم 50/85 صفحة 6.90 . 


لك 


جدول رقم (ه//١٠/4)‏ 
الأسباب الملحة 0 عداد خطة القوى العاملة النسائية من خلال التعليم والتدويب األمهغني 
(مقارنة آراء ء المعلمات في المناطق الجغرافية المنتلغة) 











تغطية احتياجات المؤسسات 
النسائية من العمالة المهنية 
النسائية . 
عدم إمكانية الاستفادة 
الكاملة من الأجهزة والمعدات 
الفنية المتوفرة لدى المؤسسسات 
النسائية لعدم تأهل من تقمن 
بتشغيلها من النساء . 

تحمل المؤسسات النسائية 
تكاليف عالية لعدم تأهل القوى 
العاملة الفنية السعودية النسائية 
لصيانة الأجهزة . 
الحرج والإرباك عند ا 
بالفنيين من الرجال . 
إتاحة فرص وظيفية ات 
السعودية والحد من الاعتماد على 
الأجنبيات . 
إكساب الفتاة مهارات 
لصيانة الأجهزة والمعدات المنزلية 
والتي تعود عليها وعلى أسرتها 
بالنفع . 
تخفيف العبء على التعليم 
العام والجامعي وإتاحة فرصة 
التعليم والتدريب لغير المقبولات. 
































١‏ 0 الخامس 


أ ا نادت ْ/ ات 
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م‎ 


ويتضح من الجدول السابق أن هناك اتفاقا بين المعلمات على أهمية هذه 
العوامل مجتمعة في كافة المناطق حيث تراوحت نسية الموافقة فقة العامة في كافة 
المناطق ما بين (8. اا/) إلى )/٠٠١(‏ . ويلاحظ أن أككن الأسنيان أهمية هو 
إكساب الفتاة مهارات لصيانة الأجهزة والمعدات المنزلية والتي تعود عليها 
















"م١‎ 


وعلى أسرتها بالنفع حيث جاء ترتيبه الأول في كافة المناطق ما عدا مدينة 
الرياض قد جاء في الترتيب الثاني » من ناحية أخرى نجد أن الحرج والإرياك . 
الذي يحدث عند الاستعانة بالفنيين من الرجال يعتبر أقل الأسباب أهمية فقد 
جاء ترتيبه السادس في كافة المناطق ما عدا مدينتى أبها وتبوك. ولى تتبعنا 
الاختلافات النسبية لهذه الأسباب في كل منطقة نجد أن تخفيف العبء على 
التعليم العام والجامعي وإتاحة فرصة التعليم والتدريب المهني لغير المقبولات 
يعتبر أكثر الأسباب أهمية في مدينة الرياض ٠‏ من ناحية أخرى نجد أن أقل 
الأسباب أهمية في مدينة الرياض هو تحمل المؤسسات النسائية تكاليف عالية 
لعدم تأهل القوى العاملة النسائية الفنية السعودية لصيانة الأجهزة ؛ وأيضاً 
الحرج والإرياك عند الاستعانة بالفنيين من الرجال حيث جاء ترتيبهما السادس. 

أما بالنسبة لمدينة جدة : فيعتبر الحرج والإرياك عند الاستعانة بالفنيين 
من الرجال هو أقل الأسباب أهمية حيث كان ترتيبه السادس والأخير ؛ كذلك 
الحال بالنسبة لمدينة الدمام . أما في مدينة أبها فقد جاء تحمل المؤوسسات 
النسائية تكاليف عالية لعدم تأهل القوى العاملة النسائية الفنية السعودية 
لصيانة الأجهزة في الترتيب الأخير من حيث الأهمية » وينطبق نفس الوضع 
على مدينة تبوك . 


ه - 5 1١-‏ : العواصل التي ينبغي توافرها للحد من الصعوبات التي تواجه 
التعليم والتدريب المغني النسوي في المجتمع السعودي: 
يتعلق التساؤل الحادي عشر بالتعرف على العوامل التي ينبغي توافرها 
للحد من الصعويات التي تواجه التعليم والتدريب المهني النسوي . 
-2 تأكد للباحث أن هناك صعويات تواجه اعداد خطة القوى العاملة 
النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني للفتاة . كما هو واضح من إجابات 


ذف 


القائمين على تعليم الفتاة السعودية. سبدو كن هذه الصعوبات يقترح 

الباحث بعض العوامل التي يراها مناسبة للتطبيق ذ في المجتمع السعودي . ومن 

أهم هذه العوامل : 

- التوعية بأهمية دور المرأة العاملة المنتجة في إطار الدين الإسلامي الحنيف 
والتقاليد السائدة في المجتمع . 

- العمل على تكوين اتجاهات إيجابية نحو الأعمال المهنية لدى الطالبات وأولياء 
الأمور بصفة خاصة والمجتمع بصفة عامة . ظ 

- تنويع مجالات التخصص في التعليم والتدريب المهني مع ما يأمرنا به ديننا 
الإسلامي الحنيف وينهنا عنه . 

- تنويع مجالات التخصص في التعليم والتدريب المهني وريطها بمتطلبات 
ل ٠‏ 

- انتقاء التتخصصات أو الأنشطة المهنية المناسبة لطبيعة الفتاة وظروف 
المجتمع المحافظ . 

- تغيير الاعتقاد الخاطئ بأن الملتحقات بالتعليم ولتدريب المهني أقل ذكاء 
وقدرة من أقرانهن بالتعليم العام . 


يتضح من الجدول رقم (ه/7/١١/١)‏ أن معظم القائمين على تعليم 
الفتاة السعودية يؤكدون ضرورة توافر عوامل أساسية للتغلب على الصعويات 
التي تواجه تخطيط وإعداد القوى العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب 
المهني . ولقد كانت نسبة الموافقة العام الإجمالية (موافقة بدرجة كبيرة وموافق) 
عالية » وللتعرف على الأهمية النسبية لكل من هذه العوامل . يقوم الباحث 
بدراسة كل عامل على حدة . ظ 


















































جدول رقم( 9/8 )١/١١/‏ 
العوامل الواجب توافرها للحد من صعوبات التعليم والتدريب العفني النسوي 


) مقارنة آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة‎ ١ 







































القائمين على تعليم وتدريب الفتاة إلمسنولين بالرتاسة إلعامة اتعليم إلبنات الموجهاد المعامات الأجمالي 
: 41 اذ 21 قا 1 أل ركه ا ا 8 
ل اك 1د انيت اب ا 1 4|801 1 اد د إلى ا | 
التوعية بأهمية دور المرأه العاملة المنتجة المند 55 5 1 ١‏ . ان ل 0 ٠. ١‏ . لفن لق لشن ءُ إل ١‏ اه 0 0 و؟ 4 ١‏ لفل 
في حدوه الدين الإسلامي الحنيف النسبة|| 55 , كلا /ز ] ١1/١6‏ /ز الارة ع ]تف ]ير | اي اوقتا عر الاير ات ير | لي اا | اناالا اير ا رن أ عم اي لكاي | لكي اك اااي مو را ار اير | دي 
العمل على تكرين إتجاهات إيجابية تجو الأعبال يفا 7 ١‏ . . زان 18 بن ١‏ . . لف يفنا 1 اول 0 ؟ م شف 16 0 1 51.6 
مده لكو نات اننا لا الست يان عالالا/ كر /] الارة/ر] اك ير إلل لي ]ا ]| اكير الكففه / أ بز امرؤة مم 1 / 
تتريع مجالات التخصص في التعليم والتدريب المهني | المند اونا 7 ١‏ . . لفن كوم | مم١‏ 7 ١‏ قف 5 . 14> 
مع ما بأمرنا به ديئنا الأسلامي االسسية|) الاها/] الاره؟ /| 5246 / | الارة ع | .د ث] ١٠ك/‏ اكطكلا ]هه كير ااي | ل ]اي | لت اح لاي ةر حكردير | لكي | لت وير | للحيو [إ اهيز ممحير حو رز | لي | لوز 
تنويع مجالات التخصص في التعليم رالتدريب المهتي | المند أ 1؟ 1 ١ ١‏ . لإ لف 5 ١‏ . . لفن لفن 184 بف 0 ١‏ لف يدن 1 1 ١ ١‏ كوه 
وربطها بمتطلبات التنمية النسية || 61,47 / | 3867 /ز] 35,36 / | كفك // |22 / ]| ٠٠٠١‏ | علا ]تير اير ]| بتر // إجلرت يز | لل اأالاركة /زافحء؟ /ز] فكع يز | مك يز | كتر تير ] لكي ات يز | كك نز فرعي ا اتسترز] لسري | لخر 
٠‏ التخصصات او الأنشطة المهنبة المناسبة |السدأ| .م١ ١ ٠ ٠‏ . فق زف 0 : . . لفن ينها 1 1 ؟ 1 يل 41 لكل 1" 4 1 فقة 
الطبيعة الفتاة وظروف الجتمع المحافظ النسبة]| كذ , 9ه /ز | /ا2,١؟‏ /ز] ١/50‏ /زأ فى ؟ بر ااا زأاء لق /| ",5ك | .ل / 0 لي |[ الا خاي اكة ,كتير ...ب ١ب‏ ]ا برا اكير ا مورت ار ا ال 0 7000 
تغييرالأعتقاد الخاطئ بأن الملتحقات بالتعليم والدريب | السد | ١١| 1 14 . : ١ . 1 ١8‏ . . * ران 1 1 لذ 0 لفق ينان يلح “* ١,‏ 0 كوه 





المهني أقل ذكاء وقدرة من أقرانهن بالتعليم العام اللسبة]| 15 , 84 /ز | كلق 3ع /ز]| ..,. ثز أكة؟ / [...,. زر 





]ةير ل يي | للىء / |لللء و | التي اإحتاعكر ترز كرو يز | لالرك ير أ[ عحا بز | تتكيز || تخرحة /ز | كك مير رمي أ كاك [عف ايز | للكحرز 
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أ - التوعية باهمية دور المراة العاملة المنتبة في حدود ما له 
الإسلامي الحنيف : 
هناك إتفاق تام بين القائمين على تعليم الفتاة 50 
'توعية لتوضيح أهمية دور المرأة العاملة المنتجة في حدود ما يسمح به الدين 
الإسلامي الحنيف. فقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) 
93 للمعلمات تنخفض إلى (797.174/) للموجهات وإلى (575 . )/4١‏ 
للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات . ولكن يلاحظ من ناحية أخرى 
انخفاض نسبة غير الموافقين (غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) حيث بلغت 
(725.45) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات وانخفضت إلى )/٠ .7١(‏ 
للمعلمات » و(صفر/) للموجهات . 
ب - تنويع مجالات التخصص في التعليم والتدريب المغني مع ما ياسرنا به 
ديننا الإسلاامي الحنيف وينهانا عنه : 
يتضح من البيانات الواردة في الجدول السابق أن هناك إتفاقا بين 
القائمين على تعليم وتدريب الفتاة على ضرورة تنويع مجالات التخصص في 
التعليم والتدريب المهني بحيث يشمل كافة اهتمامات الفتاة السعودية . وتتفق مع 
ما يأمرنا به ديننا الإسلامي الحنيف وينهانا عنه فقد كانت نسبة الموافقة العامة 
(موافق بدرجة كبيرة وموافق) مرتفعة حيث بلغت (94.07/) للمعلمات بينما 
انخفضت إلى (/57.11/) للموجهات وإلى (؟5 )/29١.‏ للمسئولين بالرئتاسة 
العامة لتعليم البنات ولكن من ناحية أخرى يلاحظ انعدام نسبة عدم الموافقة 
العامة (غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) حيث بلغت (صفر/) للموجهات , 
و(14 . )٠‏ للمعلمات , وارتفعت إلى .7١(‏ 75) للمسئولين بالرئاسة العامة ' 
لتعليم الينات ويرجع الفرق بين نسية الموافقة العامة وعدم الموافقة العامة إلى 
ارتفاع نسبة المحايدين الذين لم يكونوا رأيا بعد . ش 


و24 


ج - العمل على تكوين إزجاهات إيجابية نحو الأعمال المغنية لدى الطالبات 
وأولياء الأمور بصفة خاصة والمجتمع بحصفة عامة ' [ 
من واقع البيانات الواردة بالجدول السابق يتضح أن هناك إتفاق تام 
بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة بضرورة العمل على تكوين اتجاهات 
إيجابية نحو الأعمال المهنية لدى الطالبات وأولياء الأمور بصفة خاصة والمجتمع 
بصفة عامة وذلك حتى تكون هناك قناعة للإقبال على التعليم والتدريب المهني . 
وقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) عالية حيث بلغت 
(917.14/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات » وانخفضت إلى 
(61370/) للمعلمات , ويلاحظ أن نسبة غير الموافقين العامة (غير موافق وغير 
موافق بدرجة كبيرة) تكاد تكون منعدمة حيث بلغت (صفر/) لكل من المسئولين 
بالرئاسة العامة لتعليم البنات والموجهات , )/١.70(‏ للمعلمات . 
د - تنويع مجالات التخصص في التعليم والتدريب المغني وربطها بمتطلبات 
يتضح من الجدول السابق أن هناك إتفاقا أيضاً بين القائمين على تعليم 
وتدريب الفتاة بآهمية العمل على تنويع مجالات التخصص في التعليم والتدريب 
المهني والتركيز على المهن التي تتطلبها خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية في 
المجتمع . وقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) مرتفعة 
حيث بلغت (297.1717/) للموجهات , وانخفضت إلى (78. 55/) للمعلمات » وإلى 
(754.59/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات . مع ملاحظة انخفاض 
نسبة غير الموافقين (غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) على هذا الرأى حيث 
بلغت (صفر/) للموجهات , )/2١.١5(‏ للمعلمات , (87. "/) للمسئولين بالرئاسة 
العامة لتليم البناهات. 0 1 


كم 


ه -انتقاء التخنصصات أو الوظائف المهنية المناسبة لطبيعة الغتاة وظروف 
المجتمع السعودي المحافظ : [ 8 

يتضح من بيانات الجدول السابق ارتفا ع نسبة الموافقة عامة (موافق 
بدرجة كبيرة وموافق) للموجهات حيث بلغت )/2٠٠١(‏ وأيضاً للمعلمات 
(55.هؤة/) ولكنها انخفضت للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات إلى 
)/7.5١(‏ . وقد يكون هناك تفسير لظاهرة انخفاض نسية موافقة المسئولين 
بالرئاسة العامة لتعليم البنات فهذا يرجع إلى التشدد تجاه العادات والظروف 
الاجتماعية في المجتمع السعودي وأيضاً تجاه مراعاة حدود الدين الإسلامي 
الحنيف, ويظهر ذلك الاتجاه في ارتفاع نسبة المحايدين حيث بلغت النسبة 
للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات إلى )/١.70(‏ بينما انخفضت إلى 
(صفر/) للموجهات ٠‏ (5/) للمعلمات . 
ى - تغيير الاعتقاد الخاطئ بان الملتحقات بالتعليم والتدريب المغني اقل ذكاء 

وقدرة من أقرانهن بالتعليم العام : 

يتضح من تحليل بيانات الجدول السابق أن هناك تأكيدا على ضرورة 
تغيير الاعتقاد الخاطئ بأن الملتحقات بالتعليم والتدريب المهني أقل ذكاء وقدرة 
من أقرانهن بالتعليم العام وذلك حتى تزداد نسبة إقبال الفتيات على التعليم 
والتدريب المهني وبالتالي القدرة على إعداد خطط لتنمية وإعداد الفتاة السعودية 
من خلال التعليم والتدريب المهني ويما يحقق من زيادة دورها ومشاركتها في 
خدمة المجتمع. وقد كانت نسبة الموافقة عالية حيث بلغت .١6(‏ 97/) للمسئولين 
بالرئاسة العامة لتعليم لكر اح للموجهات, و(07..١29)‏ للمعلمات . 

ويرى الباحث أنه من الضروري ترتيب هذه العوامل ترتيباً تنازلياً وفقا 
لأهيمتها اانسيية" هن وخاهة نكلو القائمان علي تخليم االفكاة : وذائع على نان 
نسبة الموافقة العامة الإجمالية (موافقة المسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات 
وموافقة الموجهات ثم المعلمات) على هذه العوامل مجتمعة . ويوضح الجدول رقم 
(ه /"/راار؟) ذلك . 


لام" 


جدول رقم )١/1١/7/5(‏ 
الترتيب التنازلي للعوامل التي ينبغي توافرها للحد عن الصعوبات التي تواجه التعليم 
والتدريب المضني النسوي في المجتمع السعودي 
(آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة )» 


ش - التوعية بأهمية دور المرأة العاملة المنتجة في حدود ما يسمح به الدين 
الإسلامي الحنيف . 
تنويع مجالات التخصص في التعليم والتدريب المهني مع ما يأمرنا 
به ديننا الإسلامي الحنيف وينهانا عنه . 
العمل على تكوين اتجاهات إيجابية نحو الأعمال المهنية لدى 
الطالبات وأولياء الأمور بصفة خاصة , والمجتمع بصفة عامة . 


تنويع مجالات التخصص في التعليم والتدريب المهني ٠‏ وربطها 

متطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع . 

انتقاء التخصصات أو الأنشطة المهنية المناسبة لطبيعة الفتاة وظروف 

المجتمع . 

تغيير الاعتقاد الخاطئ بأن الملتحقات بالتعليم والتدريب المهني أقل 
ذكاء وقدرة من أقرانهن بالتعليم العام . 





يتضح من البيانات الواردة بالجدول السابق » ضرورة التركيز على قيام 
المستكولق عن إغراق خطط القوج العاملة التسائنة بالكومية وافيدة نور كرا 
العاملة المنتجة في المجتمع , ولكن في حدود تعاليم الدين الإسلامي الحنيف 
حيث يحتل هذا العامل الترتيب الأول بين العوامل , يليه في الأهمية تنويع 
مجالات التخصص في برامج التعليم والتدريب المهني بما يتناسب مع تعاليم 
الدين الإسلامي الحتيف في عدم مسخالظة النساء بالرجال في أماكن العمل : 
وينبه الباحث إلى ضرورة تنويع مجالات التخصص في برامج التعليم والتدريب 
المهنى حيث أنه يوجد تخصص واحد فى الوقت الحاضر وهو الاقتصاد المنزلي 
بشقيه التفصيل والخياطة , والتغذية بمعاهد التدريب المهني التابعة للرئاسة 
العامة لتقليم البتات:: ظ انيت 

من ناحنية أخرئ يادحظ أقل العوامل فى التفلنٍ على صعوياتالتغلنم 
والتدريبٍ المهني هو تغتيير الاعتتفاد الخاطئ بن الللتحقات بالتعليم 
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والتدريب المهني أقل ذكاء وقدرة من أقرانهن في التعليم العام وقد يرجع الاعتقاد يبان 
المرأة لا تقل كفاءة عن الرجل في القيام بالوظائف المهنية نتيجة لزيادة الوعي . 
مدص اختلاف أراء القائمين على تعليم الفتاة في المناطق المنتلفة : ْ 5 
من الضروري التعرف على وجهات نظر الموجهات بالمناطق الجغرافية المختلفة حول 
أهمية العوامل الواجب توافرها للحد من الصعويات التي تواجه التعليم والتدريب المهني, 
)1( 


جدول رقم )١/1١/٠/0(‏ 
العواسل الواجب توافرها للحد من الصعوبات التي تواجه التعليم والتدريب المهني 
(مقارنة آراء الموجهات في المناطق الجغرافية المختلغة) 


الترعية بأهمسيية بدور المرأة 
العاملة المنتجة في حدود ما يسمح 
به الدين الاسلامى الحنيف . 

تنويع مجالات التتخصص في 
التسعليم والتدريب المهني مع ما 


يأمرنا به ديننا الإسلامي الحنيف 


العمل على تكوين اتجاهات 
ايجابية نحو الأعمال المهنية لدى 
الطالبات وأولياء الأمور بصفة 


تنويع مجالات التخصص في 
التعليم والتدريب المهني ٠‏ وريطها 
متطلبات التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية في المجتمع . 

انتقاء التخصصات او الأنشطة 
المهنية المناسبة لطبيعة الفتاة وظروف 
المجتمع . 

تغيير الاعتقاد الخاطئ بان 
الملتتحقات بالتعليم والتدريب المهني 
اقل ذكاءوقدرةمناقرانهن 


بالتعليم العام . 





. 440 صفحة‎ . ١١/4 ملحق رقم 4 . جدول رقم‎ )١( 
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يتضح من الجدول السابق أهمية كافة العوامل السابقة فى المناطق المختلفة حيث 
حضاك جميعها على مواق ةتغامة لفك (15/) ها عذا مدينة شوك فعن نهاء انماء 
التخصصات أو الوظائف المهنية المناسبة لطبيعة الفتاة وظروف المجتمع السعودي المحافظ 
في الترتيب الأول في حين جاءت كافة العوامل الأخرى بالترتيب الثاني في الأهمية . 

2 أما بالنسبة للمعلمات فهناك اتفاق بينهن حول أهمية العوامل السابقة جميعها ولكن 
من ناحية أخرى هناك اختلاف في الأهمية النسبية لبعض العوامل ويوضح الجدول رقم 
(/١١/ك"/ع)‏ أهم الاختلافات في الرأي بالمناطق الجغرافية المختلفة !") 

جدول رقم )1/١١//05(‏ 


العوامل الواجب توافرها للحد من الصعوبات التي تواجه التعليم والتدريب المضني النسوي 
(مقارنة آراء المعلمات بالمناطق الجغرافية المختلغة) 


التترعية بأهمية دور المرأة 
العاملة المنتتجة في حدود ما يسمح 
به الدين الإسلامى الحنيف . 

تنويع مجالات التخصص في 
التسعليم والتدريب المهني مع ما 
يأمرنا به ديننا الإسلامي الحنيف 
وينهانا عنه . 


العمل على تكرين اسافات 
ايجابية نحو الأعمال المهنية لدى 
الطالبات وأولياء الأمور بصفة 
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خاصة؛ والمجتمع بصفة عامة . 

تنويع مجالات التخصص في 
التعليم والتدريب المهني . وربطها 
متطلبات التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية في المجتمع . 

انتقاء التخصصات أو الأنشطة 
المهنية المناسبة لطبيعة الفتاة وظروف 
المجتمع . 

تغيير الاعتقاد الخاطئئ بأن 
الملتحقات بالتعليم والتدريب المهني 
أقل ذكاء وقدرة من أقزرانهن 


بالتعليم العام . 





)001( ملحق رقم 4 . جدول رقم 4/"؟ . صفحة 5.5 . 
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يتضح من الجدول السابق أن هناك اتفاقا بين المعلمات على ضرورة 
توافر هذه العوامل جميعها وقد كانت نسبة الموافقة العامة عالية جداً في كافة 
المناطق نيت عراقكة ين (-4 78 (:712]) بوناجفط أن أعقر السواملن 
. أهمية في جميع المناطق هما عاملا : التوعية بأهمية دور المرأة العاملة المنتجة 
في حدود تعاليم الدين الإسلامي الحنيف , وتنويع مجالات التتخصص في 
التعليم والتدريب المهني مع ما يأمرنا به ديننا الإسلامي الحنيف . 

ولكن هن نالسية أخر لاخظ الباحة انهتاك اسكلفاق تكس نين 
المناطق المختلفة . 

بالنسبة لمدينة الرياض : هناك اختلافات ضئيلة بين العوامل المختلفة . 
ولكن يلاحظ أن أقل العوامل أهمية هو تغيير الاعتقاد الخاطئ بأن الملتحقات 
بالتعليم والتدريب المهني أقل ذكاء وقدرة من اقرانهن بالتعليم العام حيث جاء 
ترتيبه الخامس والأخير » وينطبق نفس الوضع على مدينتى الدمام وجدة حيث 
احتل هذا العامل الترتيب الأخير . 

أما بالنسبة لمدينة أبها » فقد جاء عاملا تنويع مجالات التخصص في 
التعليم والتدريب المهني وربطها بمتطلبات التنمية وأيضاً انتقاء التخصصات أو 
الأنشطة المهنية المناسبة لطبيعة الفتاة وظروف المجتمع في الترتيب الأخير معاً . 
أما في مدينة تبوك , فقد جاء عامل تغيير الاعتقاد الخاطئ بأن الملتحقات 
بالتعليم والتدريب المهني أقل ذكاء وقدرة من أقرانهن بالتعليم العام في الترتيب 


الأخير . 


"5١ 


م -5 1١>-‏ : أسس إعداد خطة القوى العاسلة النسائية من خلال التعليم 
والتدريب المضني : ظ ظ 
يتعلق السؤال الثاني عشر بالتعرف على الأسس التي ينبغي أن تقوم 
عليها خطة القوى العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني . 
يتحقق النجاح لخطة القوى العاملة النسائية من خلال التعليم 
والتدريب المهني ينبغي أن تستند هذه الخطة على أسس ثابته » ويعتقد الباحث 
أن أهم هذه الأسس هى كما يلي على سبيل المثال لا الحصر : 
- ضرورة التعرف على التخصصات المهنية النسائية التي يحتاج إليها المجتمع. 
- ضرورة التعرف على الاحتياجات الحالية للمؤسسات النسائية من القوى 
العاملة المهنية . 
- ضرورة التعرف على الاتجاهات والميول المهنية للطالبات نحى التعليم 
والتدريب المهني . ظ 
- ضرورة التعرف على قيم واتجاهات المجتمع نحو التعليم والتدريب المهني. 
للفتاة السعودية . 
- ضرورة التعرف على متطلبات خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للدولة . 


يتضع هن الجدول رقم زه/8/؟176) أق:غالبية القائمين على تغلية 

الفتاة السعودية يؤكدون صحة اعتقاد الباحث تجاه الأسس التي ينبغي 

مراعاتها عند القيام بإعدان خطة القوى العاملة النسائية من خاذل التعليم 

والتدريب المهني . وقد تراوحت نسبة الموافقة العامة الإجمالية (موافق بدرجة 
كبيرة وموافق) ما بين (47. )/9١‏ و (91/.117/) للعوامل مجتمعة . 





جدرل رقم ( 5/8 /؟١/١)‏ 
أسس إعداد خطة القوي العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المغني 
( مقارنة آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة ) 
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نحوالتعليم والتدريب المهني 
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ويعتقد الباحث أنه من الضروري التعرف على الأهمية النسبية لكل من 
الأسس السابقة وذلك بتحليل وجهات نظر القائمين على تعليم وتدريب الفتاة 
السعودية تجاه كل أساس على حدة . 
أ ) التعرف على التخصصات المغنية النسائية التي يحتاج إليها المجتمع : 

يتضح من دراسة البيانات الواردة في الجدول السابق أن هناك اتفاقا 
بين القائمين على تعليم الفتاة بضرورة التعرف على التتخصصات المهنية 
النسائية التي يحتاج إليها المجتمع حيث يساعد ذلك على نجاح وواقعية خطة 
القوى العاملة النسائية » وقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة 
وموافق) عالية » حيث بلغت (97.19/) للمعلمات , (297.16) للمسئولين. 
بالرئاسة العامة لتعليم البنات » (57.79/) للموجهات . كما يلاحظ من ناحية 
أخرى انعدام نسبة عدم الموافقة العامة (غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) 
حيث بلغت (صفر/) لكل من المسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات والموجهات, 
)/١١55(‏ للمعلمات . 
ب) التعرف على الاحتياجات الحالية للمؤسسات النساتية من القوى العاملة المهنية: 

يتضح من الجدول السابق أن هناك اتفاقا كاملا بين القائمين على تعليم 
الفتاة السعودية بضرورة التعرف على الاحتياجات الحالية للمؤسسات النسائية 
من القوى العاملة المهنية حيث يتطلب إعداد خطة القوى العاملة النسائية ضرورة 
التعرف على جانبي العرض والطلب من حيث أنواع التخصص والعدد المطلوب 
في كل تخصص . وقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) 
مرتفعة جد حيث بلغت (97.11/) للموجهات , (97.49/) للمعلمات : 
(7/55:55) للمسستولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات » من ناحية أخرى تكاد. 
تنعدم نسية عدم الموافقة العامة (غير موافق وغير موافق بدرجة 5 كبيرة) بحي 


بلغت (صفر/) تقريباً لجميع القائمين على تعليم الفتاة السعودية 


1 


ج ) التعرف على الانجاهات والميول للطالبات نحو التعليم والتدريب المضني : 
يلاحظ من بيانات الجدول السابق أن هناك إتفاقا بين القائمين على 
تعليم الفتاة السعودية بضرورة التعرف على الاتجاهات والميول للطاليات لو 
التعليم والتدريب المهني كأساس هام لنجاح خطة القوى العاملة النسائية . وقد . 
كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) عالية حيث بلغت 
(75771/) للموجهات ؛ (50.58/) للمعلمات . (9”.95/) للمسئولين 
بالرئاسة العامة لتعليم البنات . كما يلاحظ من ناحية أخرى أن نسبة عدم 
الموافقة العامة (غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) قد بلغت (صفر/) تقريباً. 
د ) التعرف على قيم واثجاهات المجتمع نحو التعليم والتدريب المهني : 
بتحليل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح أن هناك تأكيدا من 
القائمين على تعليم الفتاة السعودية على أن نجاح خطة القوى العاملة النسائية 
يقتضي ضرورة التعرف على قيم واتجاهات المجتمع نحو التعليم والتدريب 
المهني فقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) عالية جدًا 
حيث بلغت 370/) للموجهات وانخفضت إلى (4, 6 للمعلمات ثم إلى 
(797.5/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات . ويلاحظ من ناحية أخرى 
انعدام نسبة عدم الموافقة العامة (غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) على 
هذا الرأى . 
ه ) التعرف على متطلبات خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للدولة : 
لنجاح خطة القوى العاملة النسائية ينبغي أن تتمشى مع متطلبات خطة 
التنمية الاجتماعية والاقتصادية للدولة : وكذلك التعرف على الظروف الاقتصادية 
والاجتماعية الحالية والمستقبلية وحجم النشاط الاقتصادي الذي يتجسم في 
خطة التنمية الاقتصادية التى تعدها الدولة . وقد كانت نسبة موافقة القائمين 
على كعايم ووذويت الففاة (موافق يدرحة اكبيزة وبوافق) عالية سيف ذلنت 
(97.7/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات , )/9١.19(‏ للمعلمات : 
(45.75/) للموجهات . ظ [ 
ويرى الباحث أنه من الضروري التعرف على الترتيب التنازلي لهذه 
الأسس حتى تتضح أهميتهاء ويوضح الجدول رقم (ه/؟/؟١/5)‏ هذا الترتيب: 


ا 


جدول رقم (ه//١١/7)‏ 
الترتيب التنازلي لأسى تخطيط القوى العاملة النسائية سن خلال التعليم والتدريب المهني 
(آراء القائمين على تعليم وتدريب قور 


- التعرف على التخصصات اللمهنية النسائية التي يحتاجها المجتمع . 
- التعرف على الاحتياجات الحالية للمؤسسات النسائية من القوى العاملة المهنية . 


- التعرف على الإتجاهات والميول للطالبات نحو التعليم والتدريب المهني . 


- التعرف على قيم واتجاهات المجتمع نحو التعليم والتدريب المهني . 
- التعرف على متطلبات خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للدولة . 





ونتضخ من الحدؤل السايق أنه ينبغي مراعاة كافة الأسس الخمسة عند 
إعداد خطة القوى العملة النسائية » وذلك لارتفاع نسبة الموافقة الإجمالية 
للقائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية » حيث تعدت النسبة )/9١(‏ . ولكن 
يلاحظ أنه يجب التركيز أولاً على التعرف على التخصصات المهنية النسائية التي 
يحتاجها المجتمع , وكذلك التعرف على الاحتياجات الحالية للمؤسسات النسائية 
من القوى العاملة المهنية , وذلك يعتبر منطقياً لنجاح خطة القوى العاملة 
النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني . 


مدى إختلاف آراء القائمين على تعليم الفتاة في المناطق الجغرافية المذتلفة : 

من القنروري التعرك على وجهاف نكن الوجهاتالمتاطق الجغزافية 
المختلفة » ويوضح الجدول رقم (/؟/2١/؟)‏ ترتيب الأسس التي تقوم عليها 
خطة القوى العائلة التماشة ة في المناطق الجغراقية المخلفة 1 
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الك 


جدول رقم (ه//15/) 
أسس إعداد خطة القوى العاسلة النسائية سن خلال التعليم والتدريب المغني 
(مقارنة آراء الموجهات في المناطق الجغرافية المختلغة) 










القذرت ,على التخميات 
المهنية النسائية التي يحتاج إليها 
المجتمع . 

التعرف على الاحتياجات 
الحالية للمؤسسات النسائية من 


























٠ق ١‏ 
55 كككثر| الثار 








القرى العاملة المهنية . .لي |الأول | ..طا” 7/١. /٠ْْ‏ 
الاتججاهات والميول للطالبات 
نحو التعليم والتدريب المهني . ]| /٠٠١‏ | الأول | /٠٠١‏ | الأول | 2/٠٠١‏ ]| الأول | ١٠٠١/ز‏ | الأول 1 55.كد/ز 





٠٠ا/‏ الأول ٠‏ / الأول /3٠‏ الأول /٠‏ اد 
002 - م 0 


يتضح من الجدول السابق أن هناك اتفاقا في الرأي بين الموجهات في 
المناطق الشغزافية التقطفة حول أفمية كافة الأسن النايقة اشيث جضنت 
معظمها على نسبة موافقة عامة عالية بلغت )/٠٠١(‏ في كافة المناطق ٠‏ ولكن 
يلاحظ أنه في مدينة تبوك قد جاء التعرف على التخصصات المهنية النسائية 
التي يحتاجها المجتمع في الترتيب الأول وتساوت باقي الأسس في الأهعية حيث 
جنات كلها في الترديب الثاني :كذلك الخال بالفسية للدينة الرياضن جات 
متطلبات خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الترتيب الثاني في حين . 
احتلت العوامل الأخرى جميعها الترتيب الأول» وينطبق نفس الوضع على مدينة 
أبها حيث جاء هذا الأساس في الترتيب الأخير . أما بالنسبة لآراء المعلمات في 
. المناطق في هذا الشأن ؛ فيوضحها الجدول رقم (ه/؟/5١/5)‏ . 










الاقتصادية والاجتماعية . 






لا" 


جدول رقم (ه//١١/14)‏ 
أسس إعداد خطة القوى العاعلة النسائية من خلال التعليم والتدريب اأعمهضني 
(مقارنة آراء المعلمات في المناطق الجغرافية المنتلفة) : 















]ا 


سمة ]اق ائسة | اتبة| ست السبة [ت | اتبة |إعرب 


مو | الثالث 1 2 
ّْ 9 - 3 


يتضح من الجدول السابق أن أهم أساسين لاعداد خطة القوى العاملة 
النسائية من وجهة نظر المعلمات في المناطق الجغرافية المختلفة هما : التعرف 
على التخصصات المهنية النسائية الي يحتاج إليها المجتمع » التعرف على 
الاحتياجات الحالية للمؤسسات النسائية من القوى العاملة المهنية حيث احتلا 
الترتيب الأول والثاني في معظم المناطق "') 

وللتعرف على الاختلافات النسبية لهذه الأسس لكل مدينة ل حدة ,2 
يتضح أن المحافظة على قيم واتجاهات المجتمع نحو التعليم والتدريب المهني جاء 
في الترتيب قبل الأخير في مدينة الرياض . أما في مدينة جدة فجاء التعرف 
على يمتطلباف خطة التتسة الاقتصبادية والاحاعية في الترضن الأخير + وينطيق 
نفس الوضع على مدن الدمام وأبها حيث احتل هذا الأساس الترتيب الأخير 
أيضا . 














التعرف ع لدم 
المهنية النسائية التي يحتاج إليها 
المجتمع . 

التعرف على الاحتياجات 
الحالية للمؤسسات النسائية من 
القوى العاملة المهنية . 











الاقتصادية والاجتماعية 
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م - 18-5 : عواصل تشجيع الغتيات للالتحاق بالتعليم والتدريب المغني : 
يتعلق التساؤل الثالك عشر بالتعرف على.العوامل التي يتطلب توفرها 

لتشجيع الفتيات للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . اك 

يتطلب تشجيع الفتيات للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني توافر مجموعة 

من العوامل تعتبر من المحفزات لزيادة إقبالهن على الالتحاق بالتعليم والتدريب 

المهني؛ وقد حدد الباحث العوامل (المحفزات) التالية لتحقيق هذا التشجيع على 

سيل الال 9 الحمين : 

- زيادة الحوافز المادية للعاملات في ا لمجال المهني بالمؤسسات النسائية 

(الراك العافت ده «اللوانا الأخر): 

- زيادة فرص الترقي في السلم الوظيفي للمتخرجات من التعليم والتدريب 

المهني . 

فتح المجال التعليمي للمتخرجات من التعليم والتدريب المهني لمواصلة التعليم 

في المراحل الأعلى . 

- توفير فرص وظيفية مناسبة أمام المتخرجات من التعليم والتدريب المهني . 

- ربط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المهني باحتياجات المؤسسات النسائية . 

- توفير وسائل نقل مناسبة للفتيات بمراكز التعليم والتدريب المهني . 


ويتضح من الجدول رقم (ه/7/7١//١)‏ ان غالبية القائمين على تعليم 
وتدريب الفتاة السعودية يشاركون الباحث في الرأى تجاه ضرورة توفير 
العوامل التي حددها لتشجيع الفتيات للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . وقد 
كانت نسبة الموافقة العامة الإجمالية مرتفعة جدا (موافق بدرجة كبيرة وموافق) 
حيث تراوحت ما بين )/5٠.54(‏ إلى (44.14/) للعوامل مجتمعة . 






















































































القائمين على تعليم وتدريب الفتاة 
3-2 


سر 


هه 


؛“التتوايل 


زيادة الحوافز المادية للعاملات في المجال المهني في |العدد 


المؤسسات النسائيه(الراتب -المكافأت -المزايا الآخرى) 


لمم اع واه 1 


زيادة فرص الترقى في السلم الوظيفي 


للمتخرجات من التعليم والتدريب المهني 


فتح المجال التعليمي للمتخرجات من التعليم العيد 


والنتدريب ا مهني لمواصلة التعليم في المراحل الأعلى |النسبة 


توفير فرص وظيفية مناسبة أمام المتخرجات 


من التعليم والتدريب المهني 


ربط قبول الفتيات التعليم بالتدريب المهني ٠‏ 


بإحتياجات مؤسسات العمل النسائية بالمملكة 


توفير وسائل نقل 


للطالبات والمشرفات 





























غير موافق 








جدولرقم (ه/ 9 )١/18/‏ 





الإجسالي 
غير مرافق بدرجة 
































( مقارنة آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة ) 
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ولتحديد الأهمية النسبية لكل عامل على حدة من وجهة نظر القائمين 
على تعليم الفتاة السعودية سوف يقوم الباحث بدراسة كل عامل على حدة . 


أ) زيادة الحوافز المادية للعامزات في المجال المغني بالمؤسسات النسائية 
(الواتب» المكافآت ٠ ٠‏ المزايا الأخرى) : 

يتضح من الجدول السابق أن هناك إجماعا بين القائمين على تعليم 
وتدريب الفتاة السعودية على ضرورة توفير الحوافز المادية للعاملات في المجال 
المهني بالمؤسسات النسائية حيث كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة 
كبيرة وموافق) عالية حيث بلغت )/٠٠١(‏ للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم 
الينات ٠‏ وإنخفضت إلى (251.50/) للموجهات ثم (40. 44 للمعلمات . ولكن 
يلاحظ أن نسبة عدم الموافقة العامة (غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) تكاد 
تكون منعدمة فقد بلغت (صفر/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات 
والمهجهات. و(70.١7/)‏ للمعلمات . 


ب ) زيادة فرص الترقي في السلم الوظيغي للمتخرجات من التعليم والتدريب 

المهني : 

يتضح من تحليل البيانات الواردة بالجدول السابق أن هناك اتفاقا بين 
القائمين على تعليم الفتاة السعودية على ضرورة زيادة فرص الترقي في السلم 
الوظيفي للمتخرجات من التعليم والتدريب المهني . فقد كانت نسبة الموافقة 
العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) عالية جدًا حيث بلغت )/2٠٠١(‏ للمسئولين 
بالرئاسة العامة لتعليم البنات , (49. 41/) للمعلمات . (47.1717/) للموجهات : 
وتكاد تنعدم نسبة عدم الموافقة العامة (غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) 
حيث بلغت ما بين (صفر/) لكل من المسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات 
والموجهات ,و (4/. )/٠‏ للمعلمات . ؛: 


ج ) فتن المجال التعليمي للمتخرجات من التعليم والتدريب المضني امواصلة 

التعليم في المراحل الأعلى : 

من دراسة البيانات الواردة بالجدول السابق يتضج أن هناك اتفاقا بين 
القنائفين على تطيد:وديوين الفعاة السعريية بفمرورة فق المطال ليمي 
للمتخرجات من التعليم والتدريب المهني لمواصلة التعليم في المراحل الأعلى وقد 
كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) مرتفعة جدًا حيث بلغت 
)7٠٠١(‏ للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات » و(0/. 47/) للمعلمات : 
و(5*.٠76/)‏ للموجهات . مع ملاحظة انعدام نسبة عدم الموافقة العامة (غير 
موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) حيث بلغت (صفر/) للمسئولين بالرئاسة 
العامة لتعليم البنات والموجهات , (5. )/٠‏ للمعلمات . 
د ) توفير فوص وظيفية مناسبة أمام المتخرجات من التعليم والتدريب العفني : 

من دراسة البيانات الواردة بالجدول السابق يتضح أن هناك اتفاقا تام 
بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية بضرورة توفير الفرص الوظيفية 
المناسبة أمام المتخرجات من التعليم والتدريب المهني » وقد كانت نسبة الموفقة 
العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) عالية جدًا حيث بلغت ))2٠٠١(‏ لكل من 
المسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات والموجهات , و(757.94/) للمعلمات : 
مع ملاحظة انعدام نسبة عدم الموافقة العامة (غير موافق وغير موافق بدرجة 
كيوّزة )جيه يلغت (هنفر) لكل هن المسئؤل بالرئاسة العامة لتغليم الينات 
والمىيجهات . و(8؟. 0.6 للمعلمات . 
ه ) ربط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المهني باحتياجات المؤسسات النسانية 

بالمملكة : ش 

من دراسة البيانات الواردة بالجدول السابق يتضح أن هناك إجماعا 
بين القائمين على تعليم الفتاة على ضرورة ربط قبول الفتيات بالتعليم والتذريب 
المهكن زاحكناجات المؤسكنات المناشة فى 'اللنلكة ؛ وؤالك سكي لخدي مظالة 
دن المتخزحات +فقدكاقت شنية الموافقة العامة (مؤافق بدريهة كترة ومؤافق) 
عالية حيث بلغت (540. )/6٠١‏ للمعلمات . و(77, )/29٠‏ للموجهات , و(7" ,7/88 
للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات . 


"5 


و ) توفير وسائل النقل المناسبة للغتيات بمراكز التعليم والتدريب المغني : 

من دراسة البيانات الواردة بالجدول السابق يتضح أن هناك إجماعا 
بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية بضرورة توفير وسائل النقل 
المناسبة للطالبات بمراكز التعليم والتدريب المهني » حيث بلغت نسبة الموافقة 
العامة (موافق برجة كبيرة وموافق) و (/97.11/) للموجهات, و(" . . 30/) 
للمعلمات .و (؟4.١79/)‏ للمسئولين بالرئاسة العامة للبنات » كما يلاحظ 
انخفاض نسبة غير الموافقين (غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) حيث بلغت 
(صفر/) للمعلمات .و (؟١.١2/)‏ للمعلمات . (47.؟7/) للمسئولين بالرئاسة 
العامة لتعليم البنات . 

وقد قام الباحث بترتيب هذه العوامل المحفزة تنازلياً وفقاً لأهميتها من 
وجهة نظر القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية على أساس نسبة. 
موافقتهم الإجمالية العامة (موافقة المسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات , 
وموافقة الموجهات ٠‏ وموافقة المعلمات) ويوضح الجدول رقم (ه/”"/١١/؟)‏ ذلك . 

جدول رقم (ه/*/١١/؟)‏ 


الترتيب التنازلي للعواعل المحفزة لتشجيع الغتيات على الالتحاق بالتعليم والتدريب اأمضني 
(آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة ) 


- توفير فرص وظيفية مناسبة أمام المتدخرجات من التعليم والتدريب المهني . | 944.14/ 
زيادة فرص الترقي في السلم الوظيفي للمتخرجات من التعليم والتدريب المهني .| 744.4 | الثاني ١‏ 


زيادة الحوافز المادية للعاملات في المجال المهني بالمؤسسات النسائية (الراتب » 
0 ]| الثالث 


المكافآت . مزايات مادية أخرى) . 


توقير وسائل نقل مناسبة للفتيات بمراكز التعليم والتدريب المهني 
٠‏ ]| الخامس 
.سام 



























فتح المجال التعليمي للمتخرجات من التعليم والتدريب المهني لمواصلة التعليم في 
المراحل الأعلى . 
ربط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المهني باحتياجات المؤسسات النسائية . 





ع 


ويمقارنة العوامل السابقة يتضح أهمية كل هذه العوامل لتحفيز الفتيات 
للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني ٠‏ ولكن يلاحظ أن عامل توفير فرص وظيفية 
مناسبة أمام المتخرجات من التعليم والتدريب المهني , وعامل زيادة فرص الترقي 
في السلم الوظيفي للمتخرجات من التعليم والتدريب المهني قد حظيا بنفس 
الترتيب وهى (94/) تقريباً » في حين تراجعت العوامل الأخرى . 
مدى اختلاف آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة في المناطق المختلفة : 

يوضح الجدول رقم (ه/؟/7١/؟)‏ الاختلافات بين آراء المهمجهات 
بالمناطق الجغرافيٍ المختلفة فيما يتعلق بعوامل تشجيع الفتيات للالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني ٠‏ 

جدول رقم (ه//١١/*3)‏ 


عوامل تشجيع الغتيات للالتداق بالتعليم والتدريب اأمضني 
(مقارنة آراء الموجهات بالمناطق الجغرافية المختلفة) 


١ 


. الأول 


















زيادة الحوافز المادية للعاملات في 
المجال المهني في المؤوسسات النسائية 
(الراتب, المكافآت ٠ ٠‏ مزايا أخرى) 
زيادة فرص الترقي في السلم 
الرظيفي للستخرجات من التعليم 
والتدريب ! لمهني 
فتح المجال التعليمي للمتخرجات من 
التعليم والتدريب المهني لمواصلة 
التعليم في المراحل الأعلى 
توفير فرص وظيفية مناسبة أمام 
المتخرجات من التعليم والتدريب المهني 
ربط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب 
ا مهني ياحتياجات مؤسسات العمل 
النسائية بالمملكة 
' توفير وسائل نقل مناسبة للفتيات 





الأو ل الأول 


الأول د 2 
ملا ]الثالث ]| ١٠اث/ز‏ | الأول | ١٠٠اثز‏ | الأول | ١٠ا/‏ ا أ ان 
١‏ لتر الأول 


الأول الأول 













الأول 





















يتضح من الجدول السابق أن هناك اتفاقا في الرأى بين المومجهات 
بالمناطق المختلفة حول أهمية العوامل السابقة حيث كانت نسبة الموافقة العامة 
عالية لجميع العوامل في كافة المناطق وتراوحت هذه النسبة ما بين )/٠7٠0(‏ إلى 
)72٠٠١(‏ . ولكن لوحظ أن هناك اختلافات نسبية لهذة العوامل لكل منطقة . 
مثال ذلك نجد أن زيادة فرص الترقي في السلم الوظيفي للمتخرجات من التعليم 
والتدريب المهني وكذلك توفير فرص وظيفية مناسبة أمام المتخرجات من التعليم 
والتدريب المهني قد جاءا في الترتيب الأول » أما في منطقة جدة فقد تساوت 
كافة العوامل في الأهمية . وحصلت على نسبة موافقة عامة )/2٠٠١(‏ ما عدا 
عامل ريط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المهني باحتياجات مؤسسات العمل 
النسائية بالمملكة فقد جاء في الترتيب الثاني بنسبة موافقة عامة (ه . /ا4/) . أما 
كو مدي اليم فق مات كام الترائل علي افسية مزاففة ( :)هتعد 
عاملي زيادة فرص الترقي في السلم الوظيفي للمتخرجات من التعليم والتدريب 
المهني » وربط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المهني باحتياجات مؤسسة العمل 
النسائية بالمملكة فقد جاءا في الترتيب الثاني وحصلا على نسبة موافقة عامة 
متساوية وهى (7؟. 47/) . أما في مدينة تبوك وأبها فقد تساوت كافة العوامل 
في الأهمية وحصلت على نسبة موافقة عامة )/٠٠١(‏ . 


أما بالنسبة لآراء المعلمات في المناطق الجغرافية المختلفة حول أهمية 
هذه العوامل فيوضحها الجدول رقم (ه/"//١١//رع)‏ '') 


٠. 0١4 ملحق البحث رقم 4 » جدول رقم 784/5, صفحة‎ 01١1) ٠ 


ن ل 


جدول رقم (ه//١١/4)‏ 
عواعل تشجيع الفتيات للالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 
(مقارنة آراء المعلمات بالمناطق الجغوافية المختلغة) 


3 04 شان 9 
ْْ/ 1 
الرابع 


يتضح من الجدول السابق أهمية كافة العوامل السابقة في المناطق 
المختلفة من وجهة نظر المعلمات لتشجيع الفتيات على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المهني فقد كانت نسبة الموافقة العامة عالية تراوحت ما بين (87.5/) إلي 
)/72٠٠١(‏ . ولكن يلاحظ أن عاملي : زيادة فرص الترقي في السلم الوظيفي 
للمتخرجات من التعليم والتدريب المهني . وتوفير فرص وظيفية مناسية أمام 
المكُخريكَات من التعليّم والتذريب اميك يعتيران أككر الغوامل أهمية ا خية احقلة 
الترتيب الأول في معظم المناطق . وبالنظر إلى الاختلافات النسبية لأهمية 
الفوامل في كلا مظلقة على يقد تود لو بشاغل قن الحجال التطتمن للمكد رجات 
من التغليم والتدريب المهتي للواضلة التعليم في المراخل الأطلى قن احثل الترتين 


الأخير في الأهمية في مدينة الرياض . 





























زيادة الحوافز المادية للعاملات في 
المجال المهني في المؤسسات النسائية 
(الراتب. المكافات. ٠‏ مزايا أخرى) . 
زيادة فرص الترقي في السلم 
الرظيفي للمستخرجات من التعليم 
والتدريب | لمهني . 
فتح المجال التعليمي للمتخرجات من 
السعليم والتدريب المهني لمواصلة 
التعليم في المراحل الأعلى . 
توفير فرص وظيفية مناسبة أمام 
المتخرجات من التعليم والتدريب المهني 
ربط قبول الفتيات بالتعليم 
المهني ياحتياجات مؤسسات العمل 
النسائية بالمملكة . 
توفير وسائل نقل مناسبة للفتيات. 























والتدريب 








في حين أن ربط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المهني باحتياجات 
مؤسسات العمل النسائية بالمملكة قد جاء في الترتيب الخامس والأخير في 
مدينتى الدمام وجدة . أما زيادة الحوافز المادية للعاملات في المجال المهني في 
المؤفسسات النسائية فقد جاء ترتيبها الأخير في كل من مدينة أبها ومدينة تبوك. 


ه - ” - ١8‏ : الوظائف المهنية الواجب التركيز عليها في خطة تعليم وتدويب 
الغتاة مهنيا : 
يتعلق التساؤل الرابع عشر بالتعرف على الوظائف المهنية التي ينبغي 
أن تركز عليها خطة تعليم وتدريب الفتاة مهنياً لتوفير العمالة النسائية اللازمة 
للمؤسسات التساشة . ' 
ولقذاقام :البالضه باستقضاء ]زا القائلين على :قطيم الفعاةالسعووية 
تجاه أهم الوظائف التي هناك حاجة ماسة إليها ٠‏ وينبغي أن تركز عليها خطة 
تعليم وتدريب الفتاة السعودية . وقد حدد الباحث أهم هذه الوظائف التي يعتقد 
أن هناك حاجة إليها لتغطية احتياجات المؤسسات النسائية من القوى العاملة 
النسائية » وأيضاً تتمشى مع متطلبات خطة التنمية الاقتصادية للدولة حيث أن 
هناك عجزا واضحا في القوى العاملة النسائية السعودية في الوظائف المهنية 
بالمؤوسسات النسائية بالمملكة . وهذه الوظائف تشمل : 
أ ) فنبة وسائل تعليمية : 
تقوم بتشغيل وإصلاح أجهزة العرض والتصوير والتحميض بالمؤسسات 
الفشائية : 
اب ) فنية حاسب آلي : 
ظ تقوم بتشغيل وإصلاح أجهزة الحاسب الآلي المستخدم بصورة شاملة 
في المؤسسات النسائية . 


ا 


2 كه امهرة سبال مد 
عن فين وإصسلاع اسهوة التقطيووالمجاسس (اللكروتكريات) 
والموازين الكهربائية والإلكترونية . 
د ) فنية إتصالات : 
كوم لمتسخيل وإمماوع أجهزة الهاتف ,2 الفاكس ' التلكس في 
المؤسسات النسائية 
ه ) فنية كشهبباء : 
تقوم بتشغيل وإصلاح الأجهزة الكهربائية المختلفة بالمؤسسات 
النبنائية- ظ 
و) قنية مكائن خياطة بجميع انواعها : 
تقوم بتشغيل مكائن الخياطة وإصلاحها . 
3 فلك جراد عام عطي 
تقوم بتشغيل هذه المختيرات وإصلاحها . 
ح ) قنية آسنان : 
تقوم بتشغيل واصلاح الأجهزة المستخدمة في مجال طب الأسنان . 
ط ) فنية تشغيل آلات الطباعة والمعدات المكتبية الحديثة : 
تقوم بتشغيل هذه الآلات والمعدات . 
ك ) فنية اطعمة وتغذية في المؤسسات النسائية : 
تقوم بالإشراف على إعداد الأطعمة والتغذية . 


وكزاقة ساقت الواردة بالمدول رق زوتر 1/0 )تفع إن عالنة 
القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية يؤيدون رأى الباحث في أن تشتمل ‏ 
خطة القوى العاملة النسائية على الوظائف الفنية التي حددها الباحث . وقد 
كانت نسبة الموافقة الإجمالية (موافق بدرجة كبيرة وموافق) للقائمين على تعليم ٠‏ 
الفتاة مرتفعة 5 دا حيث تراوحت ما بين (:9. )724٠‏ إلى (4. 55/) بالنسية 
للوظائف المهنية مجتمعة . 
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إلقائمين على تعليم وتدريب الفتاة ]| 


الملهسن 
فئية وسائل العئه 
تعليمية النسية 
فئية إلعقه 
حاسب آلي النسية 
فنية أجهزة المبد 
معامل مدرسية النسبة 





فنية مكائن خياطة الميد 
بجميع أنواعها النسية 
فنية مختبرات الميد 
ومعامل طبية السبة 

فنية العند 

أسئان النسية 

فنية تشغيل آلات الطباعة العند 
والمعدات المكتبية الحديثة : النسية 
فنية أطعمة العند 
وتغذية النسية 


جدول رقم (ه / " / )١ 7/1١4‏ 
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الوظائف الواجب التركيز عليها في خطة القوى العامله النسائية 
( مقارنة آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة ) 
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يسبوق يتتاول الناحةا بالترايبة والتحليل راي القاكييق على تعليغ 
وتدريب الفتاة السعودية بالنسبة لكل وظيفة على حدة . 
أ ) فنية وسائل تعليمية في المؤسسات النسائية التعليمية النسائية : 

يتضح من البيانات الواردة في الجدول السابق أن هناك اتفاقا بين 
القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية على ضرورة أن تشتمل خطة القوى 
العاملة النسائية على وظيفة فنية وسائل تعليمية لتقوم بتشغيل واصلاح أجهزة 
الوسائل التعليمية من عرض وتصوير وتحميض بالمؤسسات النسائية » وقد بلغت 
نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) )/2٠٠١(‏ لكل من المسئولين 
بالركاسة العامة لتعليم البنات والموجهات ينما إتخفضت النسية إلى .4١(‏ ؟45/) 
تاماك 
ب ) فنية حاسب آلي في المؤسسات النسائية : 

يتضح من البيانات الواردة في الجدول السابق أن هناك اتفاقا بين 
القائمين علي تعليم وتدريب الفتاة السعودية على ضرورة أن تتضمن خطة القوى 
العاملة النسائية تعليم وتدريب الفتاة على وظيفة فنية حاسب آلي لتقوم بتشغيل 
وإصلاح أجهزة الحاسب الآلي المستخدم بصورة شاملة في المؤسسات النسائية 
فقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) مرتفعة جدًا حيث 
بلغت )/7٠٠١(‏ للموجهات , و(44. 54/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم 
البنات واتخفضت إلى (؟. 7757) للمعلمات .مع ملاحظة أن تسبة عدم الموافقة 
العامة (غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) كانت ضئيلة جداً حيث بلغت 
(صفس/) لكل من المسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات وكذلك الموجهات , 
7:1 للمعلمات : 
ج ) فنية أجهزة معامل مدرسية بالمؤسسات التعليمية النسائية : 

من تحليل البيانات الوادرة في الجدول السابق يتضح أن غالبية القائمين . : 
ظى تقليه الفتاة يروق ضترورة تعليم وتدرديالقداة السعوزية على وظيقة فنية 


لضن 


لوز سطادل مدرسية تقوم يتشغيل راصلاح الونوة التفظيو وا لاقن 
(الميكروسكويات) والموازين الإلكترونية والكهربائية » وأن يتم التركيز عليها في 
خطة القوى العاملة النسائية . وقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة 
كبيرة وموافق) مرتفعة حيث بلغت (00. 11/:) للموجهات , (4. -8/) للمعلمات 
وإنخفضت إلى )/)81.1١(‏ للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات ولكن 
يلاحظ أن نسبة عدم الموافقة العامة (غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) 
عاكك أخية نت مسر اليه الفوجها ع و5 1١‏ لجيه ات 
و(8.77/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات . 

د ) فنية إتصالات في المؤسسات النسائية : 

من تحليل البيانات الواردة في الجدول السايق يتضح أن هناك اتفاقا 

«بين القائمين على تعليم وتدريب الفنتاة السعودية على أن تتضمن خطلة القؤى 
العاملة السعودية وظيفة فنية اتصالات تقوم بتشغيل وإصلاح أجهزة الهاتف 
والفاكس والتلكس في المؤسسات النسائية . وقد كانت نسبة الموافقة العامة 
(شواقق بدرجة كجيره وموافق) مرتفعة حي يلقت 10 ©) الموحياف: 
(87.75)/) للمعلمات, (71.15/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات , 
ولك ماعطا من كاكة اخون أن حبية عدم الوافقة# العامة :| ينوا دق واقي 
موافق يدويكة كبورة) كانت طرتيلة تعيية لفت (61906/) للموجهات:/ (/4 0/3 
للمعلمات ؛ (4.017/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات » ويلاحظ أن 
انخفاض نسبة الموافقة العامة ترجع إلى زيادة نسبة الإجابات المحايدة . 

ه ) فنية كهرباء في المؤسسات النسائية : 

مق دراسة النيانات الواروة بالسدول اسايق يتمع أن هناك | تاها 

“بين القاشنين على تقليم وتذرزب الفكاة السحودية برورة التركيه على وظليفة 
فنية كهرياء في خطة القوى العاملة النسائية تقوم بتشغيل وإصلاح الأجهزة 
الكيرؤافة اللحطفة بالونيسناتالتدليمية والسافة ,وقد كانت كنبية الوافقة 
العامة (مؤافق بلباجة كبيوة ومواقق) مرتفعة غسيث يلقت 081:10 التسستكولية 


5١ 


بالرئاسة العامة لتعليم البنات , (70. 47/) للمعلمات . و(01.77/) للموجهات 
ولكن يلاحظ أن نسبة غير الموافقة (غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) 
منخفضة جداً حيث بلغت (صفر/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات 2 
(5”. "/) للموجهات , (1.170/) للمعلمات » ويرجع انخفاض نسبة الموافقة 
العامة إلى زيادة نسبة الإجابات المحايدة . 
و ) فنية مكائن خياطة في المؤسسات النسائية : 

من دراسة البيانات الواردة بالجدول السابق يتضح أن هناك اتفاقا فى 
الرأي بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية على ضرورة أن تشتمل 
خطة القوى العامة النسائية على اعداد وتدريب الفتاة على وظيفة فنية مكائن 
خياطة بجميع أنواعها حيث تقوم بتشغيلها وإصلاحها في المؤسسات النسائية . 
وقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) مرتفعة جدًا حيث 
بلغت )/٠٠١(‏ للموجهات . و(١/.‏ 287/) للمعلمات , و(14.١79/)‏ للمسئولين 
بالرئاسة العامة لتعليم البنات .ولكن يلاحظ من ناحية أخرى ضالة نسبة غير 
الموافقة العامة (غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) حيث بلغت (صفر/) لكل 
من المسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات والموجهات . )/١.77(‏ للمعلمات . 
ز ) فنية مختبرات ومعامل طبية في المؤسسات النسائية : 

يتضح من تحليل البيانات الواردة في الجدول السابق أن هناك اتفاقا 
في الرأي بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية على أن يتم تعليم 
وتدريب الفتاة السعودية على مهنة فنية مختبرات ومعامل طبية تقوم بتشغيل 
وإصلاح أجهزة المختبرات والمعامل الطبية فى المؤسسات النسائية . وضرورة أن 
تتضمنها خطة القوى العاملة النسائية . وقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق 
بدرجة كبيرة وموافق) مرتفعة حيث بلغت (245.94/) للمعلمات , (/01 . 4//) 
للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات , (17, 47/) للموجهات ٠‏ ولكن يلاحظ 
انخفاض نسبة غير الموافقة العامة (غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) حيث 
بلغت (4.. "/) للمعلمات , (487.؟7/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات 
"(٠‏ 7”5) للموجهات . ويمكن استنتاج أن انخفاض نسبة الموافقة العامة 
يرجع إلى ارتفا ع نسبة الإجابات المحايدة . 


بدلض 


و ) فنية اسنان : 

يتضح من تحليل البيانات الواردة بالجدول السابق أن هناك اتفاقا في 
الرأي بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية على ضرورة أن يتم 
التركيز في خطة القوى العاملة النسائية على تعليم وتدريب الفتاة على وظيفة 
فنية أسنان تقوم بتشغيل وإصلاح الأجهزة المستخدمة في مجال طب الأسنان. 
فقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبير وموافق) بين القائمين على . 
تعليم ؤتدريب الفتاة مرتفعة حيث بلغت (54. 48/) للمسئولين بالرئاسة العامة 
لتعليم الينات . (49, 89/) للمعلمات . (١٠./ا4/)‏ للموجهات ٠‏ ولكن بلاحظ أن 
نسبة غير الموافقة العامة (غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) تكاد تنعدم 
حيث بلغت (صفر/) لكل من المسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات والموجهات 

11/14 /)افقط للمطمات» ويرحع انين قن اتخفافن:نسية الرافقة العاية 
إلى إرتفاع نسبة الإجابات المحايدة ٠‏ 0 ظ 

ط ) فنية تشغيل آلات الطباعة والمعدات المكتبية الحديثة في المؤسسات النسانية: 
من كراسة الينانات الوازوة قن الكدول السائق متهنع أن هك قاننذا 
لاحي على تعليم وتدريت الفتاة السعودية يان تتضمن خطة القوئ العاملة 
التسائية وظيفة فنية 'إلات طباعة وتعدات مكنبية تقوم يتشغيل وضبيانة :الات 
الطباعة والمعدات الككبية الحريكة فى الؤسعنات السناضة :ومن كان كبنة 
الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) مرتفعة حيث بلغت (40. 54/) 
للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات , و(؟7. )/4٠‏ للموجهات » (44.557/) 
للمعلمات .ولق مو كاحنة خرص ظححطا انشفاكن شهية غين الوا فقة الغانة 
(غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) حيث بلغت (صفر/) للموجهات : 
(7. ؟7/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات ؛ (0. ؟/) للمعلمات . 
ى ) فنية اطعمة وتغذية في المؤسسات النسائية : 

00١‏ يتضح من تحليل البيانات الواردة بالجدول السابق أن هناك اتفاقا في 
الرأي بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية على ضرورة أن تتضمن 
خطة القوى العاملة النسائية وظيفة فنية أطعمة وتغذية في المؤسسات النسائية . 
وقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) مرتفعة بحيث بلغت 


» للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات , و(هه . !9/) للموجهات‎ ))2٠٠١( 


ام 


و(11١5/)‏ للمعلمات , ولكن يلاحظ أن نسبة عدم الموافقة العامة (غير موافق 
وغير موافق بدرجة كبيرة) تكاد تكون منعدمة حيث بلغت (صفر/) لكل من 
المسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات والموجهات . (؟١.”/)‏ للمعلمات . 
ولذلك يرجع انخفاض نسبة الموافقة العامة إلى وجود نسبة عالية من الإجابات 
المحايدة . 

ويرى الباحث ضرورة ترتيب هذه الوظائف ترتيباً تنازلياً وفقاً لأهميتها 
من وجهة نظر القائمين على تعليم وتدريب الفتاة . وذلك للتعرف على الأهمية 
النسبية لكل منها على أساس نسية الموافقة العامة الإجمالية (موافقة المسئولين 
بالرئاسة العامة لتعليم البنات بالإضافة إلى موافقة المعلمات والموهجهات) على 
الوظائف المهنية مجتمعة ويوضح الجدول رقم (ه/”/5١/؟)‏ ذلك . 


جدول رقم (ه//5١/؟))‏ : 
الترتيب التنازلي للوظائف المغنية الواجب التركيز عليها في خطة القوى العاملة النسائية 
(آراء القائمين على تعليم وتدويب الفتاة السعودية) 


فصب حصطة متكائق الت بيت سه ستناظنة : 
قنيةوسال تعليسية. 
فتيستهة للحتي ينة وال دي 
فنيسة أجهزة معاملمدرسية. 
فنية تشغيل آلات الطباعة والمعدات المكتبية الحديثة. 

بجحت نا د 
فنية مختبرات ومعامل طبية. 

ةاإتصسباالات. 
وميدة ب لملسُلوحتبجببي م 





فض 


يتضح من تحليل البيانات الواردة في الجدول السابق أن القائمين على 
تعليم وتدريب الفتاة السعودية يرون ضرورة أن تشتمل خطة القوى العاملة 
النسائية على الوظائف العشرة السابقة (التي اختارها الباحث) حيث أن نسبة 
الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) الإجمالية عالية جداً وتزيد عن 
(8)) ولكن يلاحظ أن هناك أولوية لبعض الوظائف مثل وظيفة فنية حاسب آلى 
حيث احتلت الترتيب الأول » ووظيفة فنية مكائن خياطة حيث جاءت في الترتيب 
الثاني » وكذلك فنية أطعمة وتغذية حيث احتلت الترتيب الثالث . ويلاحظ أنها 
كلها وظائف تتفق مع طبيعة المرأة الفسيولوجية . من ناحية أخرى هناك بعض 
الوظائف التي جاعت متأخرة في الترتيب التنازلي وحصلت على نسب موافقة 
إجمالية منخفضة نسبياً مثال ذلك وظيفة فنية إتصالات » وفنية كهرباء » ويعتقد. . 
الباحث أن هاتين المهنتين لا تلقى إقبالاً كبيراً من جانب الفتيات في المجتمع 
السعودي . 


مدى اختلاف آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية في 
المناطق الجغرافية المختلفة : 

من الضروري التعرف على وجهات نظر الموجهات بالمناطق الجغرافية 
المختلفة حول المهن الواجب التركيز عليها في خطة القوى العاملة النسائية . 
ويوضح الجدول رقم (4/1/0١/؟)‏ ترتيب الوظائف المهنية الواجب التركيز 


( 


7 ) 
عليها فى خطة القوى العاملة النسائية بالمناطق الجغرافية المختلفة . 
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ن لض 


جدول رقم (ه//6١/١)‏ 
ترتيب الوظائف المضنية الواجب التركيز عليها في خطة القوى العاملة النسائية 
(مقارنة آراء الموجهات بالمناطق الجغرافية المختلغة) 
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تاديد المكتبية الحديثة 


يتضح من الجدول السايق أن هناك اتفاقا غاما بين الموجهات على 
أهمية كافة المهن بالمناطق » حيث كانت نسبة الموافقة العامة عالية في كافة 
المناطق . وهناك بعض المهن التي حصلت على نسبة موافقة عامة )/٠٠١(‏ في 
كاه المتاطق هما خدل على امعيتها وقنة مين ته" فكلة ولاك ليمي » فننة 
حاسب آلي » فنية مكائن خياطة بجميع أنواعها ٠‏ فنية أطعمة وأغذية . وينبغي 
التعرف على الاختلافات النسبية لترتيب هذه المهن بكل منطقة على حدة ويلاحظ 
الف كور عوواة فدات فى الترنن الخافس وا لكر سهان 
. الترتيب الرابع فنية اتصالات في مدينة الرياض . أما وظيفة فنية مختبرات 
وتعافل علبية هقد حانت قو التردين الخاكي والأخدر بالتيية الدكتة جذة والدمل © 


وتبيوك . 


8 


أما بالنسبة للمعلمات فهناك اتفاقا تام أيضاً على أهمية هذه المهن 
مجتمعة » حيث حصلت كل المهن على نسبة موافقة عالية في المناطق الجغرافية 
المختلفة جدول (ه/”/5 ٠ ) 5/١‏ مما يدل على أهمية هذه المهن. ولكن يلاحظ أن 
هناك اختلافات نسبية لأهمية هذه المهن في كل مدينة على حدة مثال ذلك جاءت 
مهنة فنية حاسب آلي في الترتيب الأول» وفنية كهرباء في الترتيب التاسع 
والأخير في مدينة الرياض . واحتلت مهنة فنية أطعمة وأغذية الترتيب الأول في 
مدينة جدة ٠‏ بينما جاءت فنية كهرياء في الترتيب الأخير في مدينة جدة » وفي 
مدينة الدمام جاء فنية وسائل تعليمية في الترتيب الأول » وفنية كهرياء في 
الترتيب الأخير » وفي مدينة أبها جاءت فنية مكائن خياطة في الترتيب الأول , 
بينما جاءت فنية حاسب آلي في الترتيب الثامن والأخير » وأخيراً في مدينة 
.تبوك جاءت فنية مكائن خياطة , وفنية أطعمة وأغذية » وفنية أسنان في الترتيب 
الأول » بينما جاعت فنية حاسب آلي في الترتيب الأخير '!' 
جدول رقم (ه//2١/5)‏ 


ترتيب الوظائف المهنية الواجب التركيز عليها في خطة القوى العاسلة النسائية 
(مقارنة آراء المعلمات بالمناطق الجغرافية المختلغة) 


1 : 
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5" / 


م- ”3 - ٠6‏ : متطلبات تنفيذ خطةالتعليم والتدريب المغني للغتاة السعودية : 

يتعلق التساؤل الخامس عشر بالتعرف على المتطلبات التي ينبغي 
فوا قوها التجاح عظرة خلة التليم والتفريك المهذن للفنا 8 الستحؤدية : 

وقد أكد الباحث على ضرورة التعرف على آراء القائمين على تعليم 
الفتاة السعودية حول متطلبات نجاح تنفيذ خطة التعليم والتدريب المهني للفتاة 
السعودية » وقد حصر الباحث أهم هذه المتطلبات في الآتي : 

نتراقز الورك المسلسية : 

- توافر المعامل والمعدات والأجهزة اللازمة . 
ماف الكرنات التخفصضات :: 


ا 


تافو القنادات القماضة ندرالا شيرف 
- توافر التمويل اللازم . 
ترافز اكدائن االناينية: 
د كوافر المتاهج التققيسة والبرزامع التدرفية التطورة ” 


ويتضح من الجدول رقم (ه//١١/١)‏ أن هناك اتفاقا بين القائمين 
كن عليه متذريت لتقا نطوو اللو شدرى ة انير ااي شقية يقل 
التعليم والتدريب المهني للفتاة حتى يتحقق لها النجاح . وقد كانت نسبة الموافقة 
الأجمالية العامة (سواقق بدرجة كبيئزة زموافق) على كسرورة هذه المتظليات 
مرتفعة جداً حيث تراوحت ما بين (57, 44/) إلى (97.40/) بالنسبة 















































لقائمين على تعليم وتدريب الفتاة 
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العناصر 85 
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التعليمية النسبة|| 71,175 /ز| 30.6 /| 374" / 
المعامل والمعدات 2 السب 7" 4 ١‏ 
والأجهزة اللازمة ااي 1/ 
المدربات عدد |[ 84" / 
المتخصصات النسبة|| 77,974 /ز ]عع ١5,‏ ز 
قيادات نسائية 4 


على دراية وخبرة 
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مناهج تعليمية وبرامج عدد يفن ً . 
تدريبية متطورة ند 1 الاير / 








كارا / يا 
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غير موافق 











المسنولين بالرناسة العامة تتمليم إلبناد 


غير موافق يدرجة 


0 


جدول رقم (ه/ # / )١/1١6‏ 


( مقارنة آراء القائمين على تعليم الفتاة ) 


الموجمات 
| 2 
3 |2 |8 |1 اخ لم 
كم ا | "م . . . 
بلي كور لاي ار 1 7 
أاض يفا 3 ٠. ٠.‏ 5 


تقركدير تتت/ ]بتر بت 


لي مر 
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. : : ١ "4 8 
تتكير اال تكفير] تع إضبت وإضب يإ‎ 





خطة التعليم والتدريب المهني 


الإجسالي 


فنا 


1/1 
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بضنا 





١ 5 ْ‏ الإجمالي 
و 3 اث 31 
ْ 4 إفراا 14 5 أوأ 00 ؤ وق 1١, 1 ١44‏ و لفن 
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516 


















أة. ,ولا /زأةخ 7/٠6. / ١“.‏ اسصيا»ه مذرا /ز 

وى | ١ | ١١6‏ 0 . عءه | كلاء | ١1١ | ١١59‏ 0 . 3 
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لالض 
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وللتعرف على الأهمية النسبية لكل من هذه المتطليات على حدة سوف 
يقوم الباحث بتحليل كل من هذه المتطلبات من وجهة نظر القائمين على تعليم 
وتكدنت الفتاة الستفودية + 
أ ) ضرورة توافر الورش التعليمية : 

من تحليل البيانات الواردة في الجدول السابق يتضح أن هناك إجماعا 
من جانب القائمين على تعليم الفتاة السعودية على ضرورة توافر الورش 
التعليمية المجهزة والتي تتفق مع احتياجات التدريب » فقد كانت نسبة الموافقة 
العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) مرتفعة جدًا حيث بلغت )/7٠٠١(‏ 
للموجهات. و("”. 97/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات » و(ه٠.‏ 954/) 
للمعلمات ولكن يلاحظ أن نسبة غير الموافقة العامة (غير موافق وغير موافق 
بدرجة كبيرة) تكاد تكون منعدمة فقد بلغت (صفر/) لكل من المسئولين بالرئاسة 
العامة لتعليم البنات والموجهات , )/':.1١(‏ للمعلمات .0 
ب ) ضوورة توافر المعامل والمعدات والأجهزة اللازعة : 

من تحليل البيانات الواردة بالجدول السايق يتضح أن هناك اتفاقا بين 
القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية على ضرورة توافر المعامل والمعدات 
والأجهزة اللازمة للعملية التدريبية . وقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق 
بدرجة كبيرة وموافق) مرتفعة جدا حيث بلغت )/2٠٠١(‏ للموجهات : 
و(757.7/) للمعلمات . و(؟41.7/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات . 
ولكن يلاحظ أن نسبة غير الموافقة العامة (غير موافق وغير موافق بدرجة كبيرة) . 
تكاد تكون منعدمة حيث بلغت (صفر/) للموجهات والمسئولين بالرئاسة العامة 
لتعليم البنات . )/١.70(‏ للمعلمات. 


خرض 


ج ) ضرورة توافر المدربات المتخصصات : 
ُّ من تحليل البيانات بالجدول السابق يتضح الاتفاق التام في الرأى بين 
القائمين على تعليم وتدريب الفتاة بضرورة توافر المدريات المتتخصصات 
باعتبارهن عنصرا أساسيا من عناصر العملية التدريبية . وقد كانت نسبة 
الموافقة العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) مرتفعة جداً » حيث بلغت )/٠٠١(‏ 
للموجهات » و(77. 51/) للمسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات» و(57.5/) 
للمعلمات . ولكن يلاحظ أن نسبة غير الموافقة العامة (غير موافق وغير موافق 
بدرجة كبيرة) تكاد تكون منعدمة حيث بلغت (صفر/) لكل من المسئولين 
بالرئاسة العامة لتعليم البنات والموجهات : و(4١.١/)‏ للمعلمات . 
د ) ضرورة توافر قيادات نسائنية على دراية وخبرة : 

من دراسة البيانات الواردة بالجدول السابق يتضح أن هناك اتفاقا في 
الرأي بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية حول ضرورة توافر 
القيادات التشاكة نوات الخيرة والدزاية بإذائة الويتسنات:التليمية والتدوييية:, 
وقد كانت نسبة الموافقة العامة عالية (موافق بدرجة كبيرة وموافق) حيث بلغت 
)/7٠٠١(‏ تقريبا . 
ه ) ضرورة توافر التمويل اللازم : 

من دراسة البيانات الواردة بالجدول السابق يلاحظ أن هناك اتفاقا في 
الرأى بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية على أن توافز التمويل 
اللازم للمؤفسسات التعليمية المهنية يعتبر أحد المتطلبات الأساسية لنجاح تنفيذ 
خطة التعليم والتدريب المهني . وقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة 
كبيرة - وموافق) مرتفعة جداً . حيث بلغت )/2٠٠١(‏ تقريباً ء: 


عض 


و ) ضوورة توافر المباني المناسبة : 

من دراسة البيانات الواردة بالجدول السابق يتضح أن هناك اجماعا في 
. الرأى بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية بضرورة توفير المباني 
المناسبة وفي الأماكن المناسبة للتعليم والتدريب المهني .وقد كانت نسبة الموافقة 
العامة (موافق بدرجة كبيرة وموافق) مرتفعة جدًا وحيث بلغت ))/٠٠١(‏ تقريباً . 
ز ) خرورة توافر مناهح تعليمية وبرامح تدريبية متطورة : 

يتضح من دراسة البيانات الواردة في الجدول السابق أن هناك اتفاقا 
في الرأي بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية على ضرورة إعداد 
المناهج التعليمية والبرامج التدريبية بأسلوب حديث متطور يتفق مع احتياجات 
خطة التنمية الاقتصادية بالدولة . وقد كانت نسبة الموافقة العامة (موافق بدرجة 
كبيرة وموافق) مرتفعة جداً حيث بلغت ))2٠٠١(‏ تقريباً . 

وقد قام الياحث بترتيب هذه المتطليات بهدف مقارنتها حسب أهميتها 
من وجهة نظر القائمين على تعليم الفتاة السعودية ٠‏ وذلك على أساس نسبة 
الموافقة العامة الإجمالية (موافقة المسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات 
وموافقة المهجهات والمعلمات) على المتطلبات مجتمعة ويوضح الجدول رقم 
(ه/"/رها/؟) ذلك . 


جدول رقم )١/١6//0(‏ 
الترتيب التنازلي إمتطلبات تنفيذ خطة التعليم والتدريب المغني 
(آراء القائمين على تعليم وتدريب الفغتاة ) 


تواقفر امب اانيالمنا 


وراتست تح اموب فيح ريل اللاي 
توافر المناهج التعليمية والبرامج التدريبية المتطورة. | ٠‏ 


توافرالمعامل والمعدات والأجهزة اللازمة. 
توافر قياددات نسائية على دراية وخبيرة. 
توافراللمدرباتالمنتتخغدص صات . 
تواقرالورش التعلي مسي ة. 





فض 


500 السابق امي م النعايق 


عدى اختلاف آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية في 
المناطق الجغرافية المختلفة : 

من الضووري التعرف:طلى وجهات نظر الموجهات:في.المذاطق الجغرافية 
المفظفة فيما يتعاق بأهمية المتطلبات اللازمة لتنفيذ خطة التعليم والتدريب 
المهني. ويتضح من الجدول رقم (ه/7/١١/؟)‏ أن كافة المتطلبات احتلت أهمية 
قصوى حيث حصلت جميعها على موافقة عامة )/٠٠١(‏ في كافة المناطق'؟ 


ا 
ترتيب متطلبات تنفيذ خطة التعليم والتدريب اأمضني 
(مقارنة آراء الموجهفات بالمناطق الجغرافية المختلفة) 


ب | فضي [سي فس يتامس ة] نتيا امس ]تي 
الورش التعليمسية 


المعامل والمعدات والأجهزة ش 
ا ا الأول لف الأول 0 0 0 


تتم 
2٠‏ | الأد_| ٠٠١‏ الأول د الأول ا الأول ا الأول 


متشت 0 نك حدق لك ل ل نك لع أ بن ل ل 


.توفنير المناهج التعليمية : ٍ' 0 ل 1" 
والبرامج التدريبية المتطورة 2/٠‏ | الأول | /٠٠١‏ | الأول |..(/ | الأول |..٠ن‏ | الأول | ..9/ | الأول 


٠. 6454 صفحة‎ ,.١89/ 5 جدول رقم‎ ٠ 6 ملحق البحث رقم‎ )١( 





م١‎ 


زجاع الفشئة لمعتسا ها +فيوضتس حفول رقم (0ه/7/١١/4)‏ ترتيب هذه 
المتطلبات فى المناطق الجغرافية المختلفة '؟) 
جدول رقم (ه/96/7١/4)‏ 


ترتيب متطلبات تنفيذ خطة التعليم والتدريب اأمضني 
(مقارنة آراء الموجهات بالمناطق الجغرافية المنتلفة) 


عن فس [سب | عب [ضت عند[ مست[صت 
توضيس الورش السعليسية 7٠.5]‏ | الرايع_| 798.6 | الثاني |96.6/ | الع إه. كقار] النع | .مهيز التي 


تركتيجر اللبامل «السدات 
اليد ال 0 0 0 0 4 0 0 ل 


م 
دراية وخبرة شيلم الثاني مقن الثالث تفط كك ١‏ لاق / اتعدد الاق ا 


توفير المناهج التعليمية 
والبرامج التدريبية المتطورة 5.كد/ | الأول [58.48/ | الثاني |5.0ه/ | الثالث |5ة/ز |الثالث |..ج/ز | الأول 





يتضح من الجدول السابق أن هناك اتفاقا في آراء المعلمات في المناطق 
الجغرافية المختلفة على أهمية توفير كافة المتطلبات السابقة لأهميتها لنجاح 
تنفيذ خطة التعليم والتدريب المهني . حيث كانت نسبة الموافقة العامة عالية 
وتراوحت بين (45.4/) الى )/2٠٠١(‏ . ويلاحظ أن هناك اختلافات ضئيلة جداً 
فى تركب المي تلت العلا ميكل وفلف طق جد ة راهنا مين ناطق 
المعرافية الخلفة: 


.ةه٠ صفحة‎ ,7٠١ /4 جدول رقم‎ ٠ 6 ملحق البحث رقم‎ )١( 


خبرض 


1 - نتائج البحث والتوصيات : 
١ - 5‏ : نتاتج البحث : 
موت شرف الباضك اشم الاق الذي وفك إليينا ين عطينة 
لبيانات البحث الميداني » ويعتقد الباحث أنه من الأفضل تصنيف هذه النتائج 
الى مجموعتين هما : 
أولا : مجموعة التتائج الخاصة بالطالبات بعينة البحث . 
ثانيا : مجموعة النتائج الخاصة بالقائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية , 
وف المسكولوق بالزكاسنة العامنة لتحليم الناك بالروافن «والموجهات 
واككلنات.: 
ثم يقوم الباحث بعد عرض وجهتى النظر بابداء ملاحظاته؛ والربط 


بين هذه النتائج مجتمعة . 


أولا : نتائجح البحث الميداني للطالبات : 

من دراسة وتحليل إجابات الطالبات بعينة البحث من واقع الاستبانة 
الخاصة بهن , أمكن التوصل الى النتائج التالية : 

١‏ - يمكن استخلاص النتائح التالية من نحليل البيانات الشخصية لطالبات 
البحث الواردة في الرستبانة : 

أ ) أن الطالبات اللاتي تنتمين الى آباء يعملون بالقطاع الخاص » أو لا 
يشغلون أية وظائف في الوقت الحاضر أكثر إقبالاً على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني من الطالبات اللاتي يعمل اباؤهن بوظائف حكومية » ويؤدى ذلك 
الى الاعتقاد بأن لمهنة الأب تأثيراً على التحاق الفتاة بالتعليم والتدريب المهني, ٠‏ 
ويتضح ذلك من مقارنة نسبة طالبات مراكز التعليم والتدريب المهني 


نايض 


بطالبات التعليم العام » حيث تزيد نسبة طالبات مراكز التعليم والتدريب المهني 
اللاتي يعمل آباوؤهن بالقطاع الخاص عن نسبة الطالبات اللاتي يشغل آباؤهن 
وظائف حكومية أى لا يشغلون وظائف على الاطلاق ') 

ب ) أن الطالبات اللاتي تنتمين الى آباء نوي مستوى تعليمي منخفض ٠‏ 
أكثر إقبالاً على الالتحاق بمراكز التعليم والتدريب المهني , من الطالبات اللاتي 
تنتمين الى آباء نوي مستوى تعليمي اعلى » وهذا قد يؤدي الى الاعغتقاد بأن 
المستوى التعليمي للأب له تأثير على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني "") 

ج ) أن الطالبات اللاتي تنتمين الى أمهات ذوات مستوى تعليمي 
منخفض تزداد نسبتهن بمراكز التعليم والتدريب المهني عن طالبات التعليم 
العام وهذا قد يؤدي الى الاعتقاد بأن المستوى التعليمي لأمهات الطالبات له 
تاقيرًا في الالتحاق بالتكليم والتدريب المهضي " ظ 

د ) أن الطالبات اللاتي تنتمين الى أسر دخلها الشهري منخفض تزداد 
نسبتهن بمراكز التعليم والتدريب المهني عن نسبة طالبات التعليم العام . وهذا 
قد يؤدي الى نتيجة مؤداها أن هناك تأثيرا لمستوى دخل الأسرة على التحاق 
الطالبات بالتعليم والتدريب المهني"'' 


المهني صفحة .١5٠‏ 

(؟) جدول رقم 0 : مقارنة التتحصيل العلمي لآباء طالبات التعليم العام بطالبات مراكز 
التعليم والتدريب المهني . صفحة ١47‏ . 

() جدول رقم ٠١/١/08‏ لوال إلى جوزو ااه اميه عار وراماك 
التعليم والتدريب المهني , صفحة ١55‏ . | 

(4) جدول رقم ١4/١/80‏ : مقارتة الدخل الشهري لأسر طالبات التعليم العام بطالبات مراكز التعليم 
والتدريب المهني . صفحة ١48‏ . 


كم 


ه)أن الطالبات اللاتي تنتمين الى أسر منشؤها القرية تزداد نسبتهن 
بمراكز التعليم والتدريب المهني عن طالبات التعليم العام » وهذا قد يؤدي إلى 
الاعتقاد أن منشا الأسرة له تاثيراً على التحاق الطالبات بالتعليم والتدريب 
المهنى '' : ْ 

؟ - يؤكد البحث وجود علاقة بين التنشئة الاجتماعية للفتاة السعودية, 
وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني . فقد أوضحت دراسة وتحليل 
البيانات الخاصة بالطالبات أن هناك تاثيرا لعناصر التنشئة الاجتماعية للطالبات 
على الانجاه نحو التعليم والتدريب المغني للطالبات . 

وسوف يعرض الباحث الفروض الفرعية الخاصة بعناصر التنشئة 
الاجتماعية للطالبات وعلاقاتها بإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
اه ْ 

أ ) الفرض الفرعي الأول : 

« كلما كان المستوى التعليمي للأب مرتفعاً . كان إقبال الفتاة على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني مرتفعا»'؟) 

لقد ثبت صحة هذا الفرض بوجود علاقة بين هذين المتغيرين » ولكنها 
علاقة عكسية » فقد أوضحت إجابات الطالبات أنه كلما كان المستوى التعليمي 
للأب مرتفعاً » انخفضت نسبة إقبال الطالبات على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المهني ' وهذا يؤكد كما سيق الاعتقاد بأن هناك تأثيرا للمستوى التعليمي للأب 
على التحاق ابنته بالتعليم والتدريب المهني"' 


)١(‏ جدول رقم :14/١/08‏ مقارنة منشأ الأسرة لطالبات التعليم العام بطالبات مراكز التعليم 
والتدريب المهني . صفحة ١617‏ . 

(؟) المجموعة الأولى من فروض البحث , هى التي تختبر العلاقة بين التنشئة الاجتماعية للفعاة 
وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . صفحة 94 . ' ظ 

(1) جدول رقم )١/7/8(‏ . صفحة ١809‏ . 


فض 


ب ) الفرض الفرعي الثاني : 
« كلما كان المستوى التعليمي للأم مرتفعاً , كان إقبال الفتاة على 
. الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني مرتفعة» !') ٠‏ 

لقد ثبت صحة هذا الفرض بوجود علاقة بين هذين المتغيرين , ولكنها 
علاقة عكسية » حيث أوضحت إجابات الطالبات أنه كلما كان المستوى التعليمي : 
للأم مرتفعاً » قل إقبال بناتهن على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني'' 

وهذا يؤكد كما سبق الاعتقاد بأن هناك تأثيرا للمستوى التعليمي للأم 
على إقبال بناتهن على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . ظ 

ج ) الفرض الفرعي الثالث : 

« كلما كان المستوى المعيشي للأسرة ( متمثلا في الدخل الشهري للأسرة) 
مرتفشا » كان إقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني مرتفعا» "' 

لقد ثبت صحة هذا الفرض بوجود علاقة بين هذين المتغيرين » ولكنها 
علاقة عكسية . فقد أوضحت إجابات الطالبات أنه كلما ارتفع مستوى دخل 
الأسرة » قل إقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني' وهذا يؤكد 
كما سبق الاعتقاد بأن هناك تأثيرا لدخل الأسرة على إقبال بناتهن علي 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 

د ) الفرض الفرعي الوابع : 

« كلما كان منشا الأسرة بالمدينة . كان إقبال الفتاة علص الالتحاق 


(0) 


بالتعليم والتدريب المغني مرتفعاً » . 


. 94 المجموعة الأولى من فروض البحث . صفحة‎ )١( 
. ١57 (؟) جدول رقم (7/7/0).صفحة‎ 
. 94 المجموعة الأولى من فروض البحث . صفحة‎ )9( 
. ١50 جدول رقم (8/؟8/1) . صفحة‎ )4( 
. 94 المجموعة الأولى من فروض البحث » صفحة‎ )06( 


سرض 


لقد ثبت صحة هذا الفرض بوجود علاقة بين هذين المتغيرين , ولكنها 
علاقة عكسية , فقد أوضحت إجابات الطالبات أن الطالبات اللاتي منشاً 
أسرتهن بالمدينة أقل إقبالاً على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني من الطالبات 
اللاتي هنشا أسرتهن بالقرية ٠‏ وهذًا يؤكد كما سبق الاغتقاد يتاثير منشة 
الأسرة على التحاق الفتاة بالتعليم والتدريب المهني . 

ف ) الفرك القرعي الخا مس :+ 

« كلما كان الاباء ملتحقين بوظائف حكومية أكثر , كان إقبال الفتاة 
على االتحاق التعليم والتدريب المهني مرتفعة» '") 

لقد ثبت صحة هذا الفرض بوجود علاقة بين هذين المتغيرين , ولكنها 
. علاقة عكسية , فقد أوضحت إجابات الطالبات أن الطالبات اللاتي يشغل أباؤهن 
وظائف حكومية أقل إقبالاً على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني » مقارنة بآباء 
الطالبات الذين يعملون في القطاع الخاص ء أو ليس لديهم عمل في الوقت 
الحاضر , وهذا يؤكد كما سبق الاعتقاد بأن مهنة الآباء لها تأثيرًا على التحاق 
بناتهن بالتعليم والتدريب المهني""' 

بعد استعراض نتائّج الفروض الفرعية المكونة للتنشئة الاجتماعية للفتاة 
السعودية » يمكن التوصل الى نتيجة عامه لهذه الفروض الفرعية مجتمعة » وهى 
أن هناك علاقة بين التنشئة الاجتماعية للفتاة وإقبالها على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني. فالأسر التي تتجه بناتها الى التعليم والتدريب المهني هي 
الأسر التي تتميز بخصائص معينة وهى : الأسر ذات المستوى التعليمي 

المنخفض للأب والأم » والأسر ذات المستوى المعيشي المنخفض , والأسر التي 

)01( جدول رقم (0/؟/7) صفحة54١ا.‏ 


(؟) المجموعة الأولى من فروض البحث . صفحة 98. 
(!) جدول رقم (9/7/0) . صفحة ١1/١‏ . 


ف 


يعمل الآباء فيها بالقطاع الخاصء أو الذين لا يشغلون وظائف في الوقت 
السناهدن :والختمرا الانسن التو سديناما: بالقرية ني هق الديده بوييكة 
الاستفادة من هذه النتائج في توجيه سياسة التعليم والتدريب المهني بالمملكة . 

٠١‏ - لقد ثبت وجود علاقة بين توعية الفتاة من خلال توافر المعلومات 
الكافية لديها عن التعليم والتدويب المهني , وإقبالها على الالتحاق بالتعليم 
والتدريبق الهس : 

فقد لوحظ أن الطالبات اللاتي تتوافر لديهن معلومات كافية عن التعليم 
والتدريب المهني » يزداد وعيهن , وبالتالي تبدين إقبالاً أكثر على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني عن زميلاتهن اللاتي لا تتوافر لديهن تلك المعلومات''. 

وهذا يؤكد ضرورة توعية الفتاة السعودية بأهمية دور التعليم والتدريب. 
المهني وذلك بتوفير كافة المعلومات للفتيات باستخدام كافة الوسائل الاعلامية 
الممكنة » ويقع هذا العبء بشكل خاص على الرئاسة العامة لتعليم البنات ؛ حيث 
ينبغي أن تقوم بحملات توعية مستمرة » وتكثف من اتصالاتها بالفتيات وأولياء 
الأمور للإقناع بأهمية هذا النوع من التعليم والتدريب للأسرة والمجتمع . 

ولكن يلاحظ أن نسبة الوعى وتوافر المعلومات لدى الطالبات» قد اختلفت 
من منطقة جغرافية الى أخرى , وانعكس ذلك مع مدى الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني في المناطق المختلفة . مثال ذلك أن الطالبات بمدينة 
جدة تتوافر لديهن المعلومات بدرجة أكبر من الطالبات بالمدن الأخرى , ويالتالي 
أصبحن أكثر إقبالاً على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني من المناطق الأخريا"' 


. ١98 صفحة‎ , )١١/17/80( جدول رقم‎ )١( 
. ١98 صفحة‎ , )١17/17/80( (؟) جدول رقم‎ 


يران 


-لقد ثبت وجود علاقة بين الاعتقاد السائد في المجتمع السعودي بان 
الرجل هو الأكفا من الفتاة في القيام بالوظائف المغنية , وإقبال الفتاة على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني , ولكنها علاقة عكسية . 

حيث لوحظ أن نسبة الطالبات اللاتي تبدين إقبالاً وتعتقدن أن الرجل 
هو الأكفاً أقل من نسبة الطالبات اللاتي تبدين إقبالاً ولا تعتقدن أن الرجل.هو 
الأكفاً . وقد يرجع ذلك الى التغير الاجتماعي في المجتمع السعودي في الوقت 
الحاضر . وشعور الفتاة بأنها لا تقل كفاءة عن الرجل » وتتبنى وجهة النظر 
القائلة بضرورة إتاحة فرص متساوية في الوظائف أمام الرجل والمرأة على 
السواء . ولكن بشرط مراعاة تعاليم الدين الإسلامي الحنيف , وتقاليد المجتمع 
السعودي والطبيعة الفسيولوجيه للمرأة"'' 

وينبغي الاشارة الى وجود اختلافات نسبية بين اراء الطالبات في 
المناطق الجغرافية المختلفة حول اعتقادهن بأن الرجل أكفاً من الفتاة في القيام 
بالوظائف المهنية » وقد كانت نسبة الاعتقاد عالية بمدينتى الدمام وتبوك ”") 

ه -لقد ثبت وجود عزاقة بين الأسباب (الدوافع) الذاتية لدى الفتاة 
السعودية , وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني. 

فقد اتضح أن هناك ضرورة لوجود أسباب أو دوافع معينة لدى الفتاة 
لإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني. ولكن لوحظ أن هذه الأسباب 
ليست بنفس الدرجة من الأهمية , فقد ثبت أن السببين الأكثر أهمية وتأثيراً على 
الإقبال هما : دافع الرغبة الذاتية (الميول الشخصية) للفتاة “وأنضا سهولة 
حصول الفتاة على فرصة عمل مناسبة عند تخرجها من مراكز التعليم والتدريب 

ال 

. ١9/8 صفحة‎ . )١17/7/8( جدول رقم‎ )١( 


(؟) جدول رقم )١5/17/0(‏ . صفحة ١87‏ . 
(9) جدول رقم )7١/7/0(‏ , صفحة ١5١‏ . 


امام 


ويمقارنة الأهمية النسبية لهذه الأسباب (الدوافع) في المناطق الجغرافية 
المختلفة » اتضح للباحث أنها لا تختلف كثيراً من منطقة لأخرى . فقد احتلت 
الرغبة الذاتية (الميول الشخصية) للفتاة الأهمية الأولى في كافة المناطق ؛ تلاها 
في الترتيب دافع الحصول على فرصة عمل مناسية . وينطبق نفس الوضع 
بالنسبة لدافع العامل المادي حيث يعتبر أقل العوامل أهمية في معظم المناطق 

الجغرافية!!) 

ا ١‏ -لقد ثبت أن هناك علاقة بين نظرة المجتمع السعودي متمثلة في 
المشكلات الاجتماعية, واقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني 

فقد أوضح البحث أن هناك مشكلات اجتماعية تحد من إقبال الفتاة ‏ 
السعودية على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني » ولكن يختلف تأثير هذه 
المشكلات على الإقبال . مثال ذلك تعتير مشكلة اعتقاد اليعض أن الفتاة أقل 
كفاءة من الرجل في العمل بمهن معينة من أكبر المشكلات الاجتماعية تأثيراً , 
يليها مشكلة النظرة الاجتماعية المتدنية تجاه العمل بمهن معينة يتيحها التعليم 
والتدريب المهني » من ناحية أخرى لوحظ قلة تأثير مشكلة اقتناع الفتاة 
بالالتحاق بالتعليم والتدريب المهني » وأيضاً مشكلة معارضة الأسرة على التحاق 
بناتها بالتعليم والتدريب المهني "؟' 

ويمقارنة الأهمية النسبية لتأثير هذه المشكلات الاجتماعية في المناطق 
الجغرافية المختلفة موضع البحث ٠‏ لوحظ وجود اختلافات في ترتيب أهمية هذه 
المشكلات بالمناطق الجغرافية المختلفة . مثال ذلك كانت مشكلة عدم إقتناع 
الفتاة بالالتحاق بالتعليم والتدريب المهني أقل المشكلات تأثيراً في كافة 


. ١94 صفحة‎ , )١7/17/0( جدول رقم‎ )١( 
. 7٠١ (؟) جدول رقم (71/17/8) . صفحة‎ 


يفيف 


المناطق » ما عدا عن امح 00 
المشكلات الاجتماعية تأثيراً . كذلك تعتبر مشكلة النظرة الاجتماعية المتدنية 
0 اللي الففرين المهني أكثر المشكلات تأثيرا 
مسر 0 في مدينة الرياض ٠‏ فتعتبر معارضة الأسرة 
أكثر المشكلات تأثيرًا . بينما تعتبر مشكلة اعتقاد البعض بأن الفتاة أقل كفا 
ل ثيرًا في مدينة الدماء '' 

- لقد ثبت وجود علاقة بين بعض المحغزات اللازمة لتشجيع الغتاة 
السعودية , واقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني . ظ 

فقد لوحظ اتفاق في أراء الطالبات على ضرورة توافر هذه المحفزات 
لزيادة الإقبال على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني , ولكن من ناحية أخرى. 
لوحظ وجود اختلافات في الأهمية النسبية لتأثير هذه المحفزات؛ ويترتيب هذه 
المحفزات تنازلياً » اتضح أن توفير وسائل نقل مناسبة للطالبات احتلت الأهمية 
الأولى في التحفيز , يليها زيادة فرص الترقي في السلم الوظيفي للمتخرجات 
من التعليم والتدريب المهني , ثم يليها في الأهمية توفير فرص وظيفية مناسبة 
أمام المتخرجات من التعليم والتدريب المهني . من ناحية أخرى يعتبر محفز ربط 
قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المهني باحتياجات مؤسسات العمل النسائية أقل 
المحفزات تأثيراً » يسبقه محفز زيادة الحوافز المادية للعاملات في المجال المهني'' 
ومن هنا يتضح قلة تأثير العوامل المادية كاداة لتشجيع وتحفيز الفتاة السعودية 
للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . وقد يرجع ذلك الى ارتفا ع مستوى المعيشة 
بالمملكة 9" 


. 7١7 صفحة‎ , )7١8/7/0( جدول رقم‎ )١( 
. 3١١ صفحة‎ , )١6/7/8( (؟) جدول رقم‎ 
. 3١4 جدول رقم (5/17/8) . صفحة‎ )'( 


يفيفن 


وللتعرف على أهمية هذه المحفزات في المناطق الجغرافية المختلفة , 
وكثيرها علن إشبال الفحاء ف هذة الخناطق على الالتحاق بالتكلمم والعدريت 
٠‏ المهني . اتضح أن هناك اختلافات في الأهمية النسبية لهذه المحفزات في 
المناطق المختلفة . مثال ذلك يعتبر توفير وسائل نقل مناسبة للفتيات من أكثر 
المحفزات أهمية في مدينتى الرياض وتبوك ٠‏ أما محفز توفير فرص وظيفية 
مناسبة أمام المتخرجات من التعليم والتدريب المهني فيعتبر أكثر المحفزات تأثير 
في مدينة جدة » أما محفز توفير فرص للراغبات المتخرجات من التعليم 
والتدريب المهني لمواصلة التعليم الأعلى فهو أكثر المحفزات تأثيرًا في مدينة 
الدمام » وأما محفز زيادة فرص الترقي في السلم الوظيفي للمتخرجات من 
التعليم والتدريب المهني يعتبر من أكثر المحفزات تأثيراً في مدينة أبها ''' 

/ - لقد ثبت وجود عزاقة بين انواع المهن التي تفضلها الغتاة السعودية, 
وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني . 

حيث لوحظ وجود اختلافات في الأهمية النسبية لهذه المهن في تأثيرها 
على التحاق الفتاة بالتعليم والتدريب المهني ٠‏ وبترتيب هذه المهن تنازليًا » اتضح 
أن مهنة فنية أطعمة وتغذية» وكذلك مهنة فنية مكائن خياطة قد احتلتا الترتيب 
الأول في سلم تفضيل الطالبات اللاتي تقبلن على التعليم والتدريب المهني , 
ولوحظ كذلك أن مهن : فنية تشغيل آلات الطباعة وفنية حاسب آلي ٠‏ وفنية 
مختبرات ومعامل طبية » وفنية أسنان قد تساوت في سلم الأفضلية وجاءعت 
جميعها في الترتيب الثاني » أما مهنة فنية اتصالات وفنية كهرباء فقد تساوت 
أيضاً في الأهمية وجاعتا في الترتيب الأخير . 


. 318 جدول رقم (2!//7/0) . صفحة‎ )١( 


تايف 


وللتعرف على مدى الاختلافات في الأهمية النسبية لهذه المهن في 
المناطق الجغرافية المختلفة » اتضح أن مهنة فنية مكائن خياطة هى أكثر المهن 
إقبالاً بمدينة جدة والرياض حيث احتاتا الترتيب الأول في المدينتين » بينما تعتبر 
مهنة فنية مختبرات ومعامل طبية أكثر المهن إقبالاً في مدينة أبها » وكذلك تعتبر 
مهنة فنية أسنان من أكثر المهن إقبالاً في مدينة جدة , وأخيرًا تعتبر مهنة فنية 
أطعمة وتغذية من أكثر المهن إقبالاً في مدينتى الدمام وتبوك! 


. 71. جدول رقم (44/7/0) . صفحة‎ )١( 


وام 


ثانيا : نتائج البحث الميداني للقائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية : 

سوف يعرض الباحث مجموعة النتائج التي توصل عليها من تحليل آراء 
القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية . للتعرف على مدى قناعتهم 
بتعليمها وتدريبها مهنياً » حيث يساعد ذلك على إعذاد خطة ناجحة للقوى 
العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني » ويمكن تلخيص أهم النتائج 
فيما يلي: 

١‏ - هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية 
بأهمية وضرورة مشاركتها الفعالة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية لأسرتها 
ومجتمعها . ويؤيد ذلك أن نسبة الموافقة العامة الاجمالية لهم مجتمعين بلغت 
0 وب 7" ظ 

كما لاحظ الباحث أيضا أنه لا توجد اختلافات بين الموجهات في المناطق 
المختلفة حول مدى قناعتهن بضرورة وأهمية مشاركة الفتاة في التنمية 
الاقتتصادية والاجتماعية لأسرتها ومجتمعها , حيث بلغت نسبة الموافقة العامة 
الاجمالية لهن )/٠٠١(‏ في كافة المناطق . أما بالنسبة للمعلمات في المناطق 
المختلفة , فقد لوحظ أن لديهن قناعة تامة كذلك , ولكن وجدت اختلافات ضئيلة 
فيما بينهن » حيث تراوحت نسبة الموافقة العامة لهن ما بين (ه910/.7/) , 
و(١٠٠72)‏ في المناطق المختلفة "ا 

وبذلك يمكن القول أن هناك إجابة ايجابية عن التساؤل الأول من 
تساوّلات اليحث وهى : 


. 714 صفحة‎ . )١/7/8( جدول رقم‎ )١( 
. 24٠ صفحة‎ . )١/4( ملحق رقم (4) , جدول رقم‎ 5 


ام 


« هل هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية بضرورة وأهمية 
مشاركتها في التتمية الاقتصادية والاجتماعية لأسرتها ومجتمعها ؟ » ١١‏ 

؟ - هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية 
بضرورة إعداد خطة متكاملة للقوى العاملة النسائية السعودية . حيث يمكنها 
ذلك من المشاركة الفعالة في تنمية أسرتها ومجتمعها . ويؤيد ذلك أن نسبة 
الموافقة العامة لهم مجتمعين بلغت (49 , 97/) .'") 

وللتعرف على مدى اختلاف آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة في 
المناطق الجغرافية المختلفة موضع البحث ؛ اتضح أنه توجد قناعة تامة بين 
الموجهات في كافة المناطق بضرورة وجود خطة متكاملة للقوى العاملة النسائية , 
حيث بلغت نسبة الموافقة العامة لهن )/٠١١(‏ في كافة المناطق"'. أما بالنسبة 
للمعلمات» فهناك قناعة تامة بينهن في كافة المناطق . '*) 

وبذلك يصل الباحث الى إجابة ايجابية عن التساؤل الثاني في البحث وهو: 

« هل هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية بأن اعداد خطة متكاملة 
للقوى العاملة النفسائية سيساعد على مشاركتها الفعالة في تنمية أسرتها ومجتمعها - 

" - هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية بأن 
عدم وجود خطة لتعليم وتدريب الفتاة مهنياً قد أدى الى تركيز الاهتمام على 
التعليم والتدريب المهني للرجال دون النساء . فقد كانت نسبة الموافقة العامة لهم 
مجتمعين عالية حيث بلغت (86. 40/) ."ا 
)١(‏ المجموعة الثانية من افتراضات البحث . صفحة ٠٠١‏ . 
(؟) جدول رقم (7/7/0؟) . صفحة 70 . 
' (1) ملحق رقم (4) , جدول رقم (4/؟) , صفحة 44١‏ . 
(4) ملحق رقم (4) . جدول رقم )١7/4(‏ . صفحة 281 . 


(0) المجموعة الثانية من افتراضات البحث . صفحة ٠٠١‏ . 
(5) جدول رقم (7/0/") . صفحة 3574 . 


الاسم 


أما بالنسبة لمدى الاختلاف في الرأى بين القائمين على تعليم وتدريب 
الفتاة في المناطق الجغرافية موضع البحث ٠‏ فقد لاحظ الباحث أن هناك موافقة 
عامة لهم بلغت )/٠٠١(‏ بين الموجهات فى كافة المناطق . أما بالنسبة للمعلمات 
فهناك موافقة عامة عالية ايضا » ولكن وجدت اختلافات ضئيلة في ارائهن بين 
00000 


ويذلك يصل الباحث الى إجابة إيجابية عن التساؤل الثالث للبحث وهى : 


« هل هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية بأن عدم وجود خطة 
لتعليم وتدريب الفتاة السعودية مهنياً , قد أدى الى تركيز الاهتمام على التعليم والتدريب المهني للرجال 


إفرف 
نون الستاء » 


بضرورة وحجود جهاز تخطيطي للقوى العاملة النسائية في مجال التعليم 

والتدريب المهني . وقد تأكد ذلك من خلال إجاباتهم على استمارة الاستبانة 

الخاصة بهم » وقد بلغت نسبة الموافقة العامة لهم مجتمعين (ه؛ . 57/): ولكن 

من ناحية أخرى وجدت اختلافات ضئيلة فيما بينهم '“' 
أما بالنسبة لمدى الاختلافات فيما بينهم بين المناطق المختلفة » فقد 

لاحظ الباحث أن هناك قناعة تامة لدى كافة الموجهات فى كل المناطق » حيث 

بلغت نسبة موافقتهم العامة )/2٠٠١(‏ على ضرورة وجود جهاز تخطيطي للقوى 

العاملة النسائية في مجال التعليم والتدريب المهني ؛ أما بالنسبة للمعلمات فهناك 

قناعة تامة لديهن أيضاً . ولكن وجدت اختلافات ضئيلة بين المعلمات فى بعض 

المناطق "ا ١‏ 

(1) المجموعة الثانية من افتراضات البحث » صفحة ٠٠١‏ . 

(4) جدول رقم (4/7/0) . صفحة 74١‏ . 

) ملحق رقم 4 ٠‏ جدول رقم (4/14) صفحة 4غ . 


يليان 


ويذلك يصل الباحث الى نتيجة إيجابية عن التساؤل الرابع من فروض 
البحث وهو : 

« هل هناك قناعة لدى القائمين بتعليم وتدريب الفتاة السعودية بضرورة وجود جهاز 
تخطيطي للقوى العاملة النسائية في مجال التعليم والتدريب المهني ؟ » )١(‏ 

ه - ليس هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية 
بدور القطاع الخاص في تعليمها وتدريبها مهنياً » حيث يقوم بتنفيذ بعض 
البرامج باسلوب غير مخطط وغير مراقب من الأجهزة المعنية في الدولة . وقد 
أدى ذلك الى زيادة عدد الخريجات في تخصصات لاحاجة إليها ؛ وقد كانت 
نسبة الموافقة على هذا الرأى عالية بين كافة القائمين على تعليم وتدريب الفتاة 
السعودية ") 

٠‏ أما فيما يختص بمدى الاختلاف في قناعة القائمين على تعليم وتدريب 

الفتاة السعودية في المناطق الجغرافية موضع البحثء فقد لوحظ أن هناك قناعة 

بينهم بعدم فعالية دور القطاع الخاص ء ولكن اختلفت نسبة الموافقة العامة لهن 
إفيف 

في المناطق المختلفة . أما بالنسبة للمعلمات فهناك اتفاق في الرأى على عدم 

قيام القطاع الخاص بدوه كاملاً » ولكن لوحظ أن هناك اختلافات ضئيلة في 

رأيهن بين المناطق المخطفة ©) 

ويذلك يصل الباحث الى إجابة سلبية عن التساؤل الخامس من فروض 
البحث وهى : 

« هل لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية قناعة بدور القطاع الخاص في تعليم 


وتدريب الفتاة مهنياً ؟ 0 


. ٠١١ المجموعة الثانية من فروض البحث , صفحة‎ )١( 
. 767 (؟) جدول رقم (0/1/0) , صفحة‎ 

(1) ملحق رقم 4 . جدول رقم (0/4) , صفحة 486 . 
2) للعو يرقم 2 اطول رق )سعد 
(6) المجموعة الثانية من فروض البحث » صفحة ٠٠١‏ . 


فعسم 


” - هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية 
باسناد عملية التخطيط والاعداد المهنى للقوى العاملة النسائية الى الرئاسة 
العامة لتعليم البنات » وتؤيد ذلك نسبة الموافقة العامة العالية لكل من القائمين 


(01) 


على تعليمها وتدريبها ' 

أما بالنسبة لمدى اختلاف أراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة في 
المناطق المختلفة , فقد اتضح أن هناك اختلافا ملوحظا في نسبة الموافقة العامة 
للموجهات بين منطقة وأخرى'!'أما بالنسبة للمعلمات ٠‏ فهناك اتفاق أيضاً في 
الرأى بينهن ولكن لوحظت اختلافات ضئيلة بين المناطق المختلفة '"! 

ويذلك يصل الباحث الى نتيجة ايجابية عن التساؤل السادس من فروض 
البحث » وهى : ظ 

« هل هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية باسناد عملية التخطيط 


والإعداد المهني للقوى العاملة النسائية الى الرئاسة العامة لتعليم البنات » حيث يعتبر ذلك بداية 


صحيحة لهذا التشاط ؟ !؟) 


اوناك فتاعة لدى القاكمة على جعلب وكدرين القفاء السيسوية 
يخكرورة الاننتعانة تيسن "الحهات ذات العلاقه حفى عزاو خظة القوئى العامة 
الفسائية :وقد أكل القاتمرة على كمانم وتدرون الفقاة طن اهمية ذلك .وكات 
فسحة الواهفة العامة تاليسة لطن كل هن السوات كز اتلك 


. 764 جدول رقم (5/7/0) , صفحة‎ )١( 

(؟) ملحق رقم 4 » جدول رقم (5/4) . صفحة 480 . ٠‏ 
(9') ملحق رقم 6 , جدول رقم )7١/4(‏ . صفحة 80-0١‏ . 
(4) المجموعة الثانية من فروض البحث . صفحة ٠٠١‏ . 


ان 


الجامعات والمراكز العلمية الترتيب الأول . يليها المسئولات عن إدارة المؤوفسسات 
النسائية في الترتيب الثاني , أما المسئولون بالمؤسسة العامة للتعليم الفنى 
والتدريب المهني للبنين فقد جاؤا في الترتيب الأخير". 
أما بالنسبة لمدى الاختلاف في الرأي بين المناطق المختلفة » فقد لاحظ 
الباحث أن هناك موافقة عامة أيضا على هذه الجهات ولكن حظت الجامعات 
والمراكز العلمية » وكذلك المسئولات عن إدارة المؤسسات النسائية بأهمية أكبر 
في كانه المناطق لدع كل هن الموكيات واللعلناك 1 
ويذلك يصل الباحث الى نتيجة إيجابية عن التساؤل السابع من فروض 
البحث وهى : 
ظ « هل هتاك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية بضرورة الاستعانة يبعض 


زفيفق 
الجهات ذات العلاقة ؟ » 


4 -اهثاك قتاعنة لدى"النائمين على حَطيم وعدريبٍ القكاة السفويية 
بضرورة وجود أطر مناسبة لإعداد وتنمية الفتاة السعودية من خلال التعليم 
والتدريب المهني » فقد كانت هناك موافقة عاليه على ضرورة وجود الأطر التي 
اقترحها الباحث . فقد جاعت مبادئ الشريعة الإسلامية السمحاء في الترتيب 
الأول ٠‏ يليها مراعاة الطبيعة الفسيولوجية للمرأة وقدرتها على العمل في 


لااعه () 
وظائف معينة . 


)01 جدول رقم (17//0/؟7) صفحة 76٠‏ . 
٠‏ (؟) جدول رقم (1/1/80/) , وجدول رقم (6/1//1/0) , صفحة 70٠‏ , صفحة 307 . ١‏ 
180" المجموعة النانة من فروض الع سف 0 
(غ) جدول رقم (8//8/؟) . صفحة 708 . 


ع١‎ 


أما بالنسبة للاختلاف في الرأى بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة 
السعودية في المناطق المختلفة , فقد لاحظ الباحث أن هناك اتفاقا تاما بين 
الموجهات والمعلمات على كافة هذه الأطر , وقد تساوت هذه الأطر جميعها في 
الأهمية في كافة المناطق!') 

ويلك بل الباحة القن إجابة زيقابية عي التساول الان من فروخن 
البحث وهى : 

« ما هى الأطر المناسية لاعداد وتنمية الفتاة السعودية من خلال التعليم والتدروب المهني 
حتى يتحقق النجاح لخطة اعداد القوى العاملة النسائية ؟ )"أ 

متاك قناعة لذى القافين على قدلن وتدرني الففاة السعوينة يان 
هناك صعويات تواجه تخطيط القوى العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب . 
اللهني» نققة أكذ القاتمون غلن تيم وتدرين الفقاة ده الحقيفة »,مدت كانت 
نسبة الموافقة العامة على الصعويات التي اقترحها الباحث عالية . من ناحية 
أخرى لاحظ الباحث أن هناك اختلافا في الرأى حول أهمية هذه الصعويات , 
مثال ذلك كانت الصعوية المتمثلة في قلة الوعي الاجتماعي بأهمية وضرورة 
التعليم والتدريب المهني النسائي بالنسبة للأسرة والمجتمع من أكثر الصعويات 
وجاءت في الترتيب الأول , يليها في الصعوية النظرة الاجتماعية المتدنية الى 
نعقل الؤطاقف المينية , حي جات قن الترمي القافي أن الطعوية العامة 
بالاعتقاد السائد بأن الفتاة أقل كفاءة في تأدية الأعمال المهنية من الرجل 
فجاءت في الترتيب الأخير""" 


. 7١١ جدول رقم (1/8/1/8) ؛ وجدول رقم (4/8/1/0):, صفحة 709 , صفحة‎ )١( 
. 7355 صفحة‎ . )7١/9/7/08( جدول رقم‎ )( 


كان 


أما بالنسبة لمدى اختلاف آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة 
السعودية في المناطق المختلفة . فقد اتضح أنه لا توجد اختلافات كبيرة في 
الرأى بين الموجهات أو المعلمات على أهمية هذه الصعويات » ومازالت الصعوية 
الخاصة بقلة الوعى الاجتماعي بأهمية وضرورة التعليم ؤالتدريب المهني بالنسبة 
للأسرة وللمجتمع تحتل الترتيب الأول في معظم المناطق ٠‏ ثم تليها النظرة 
الاجتماعية المتدنية الى معظم الوظائف المهنية التي يقدمها التعليم والتدريب 
اميق 

وبذلك يصل الباحث الى إجابة إيجابية عن التساؤل التاسع من فروض 
البحث وهى : 

« ما هى الصعويات التي تواجه عملية تخطيط القوى العاملة التسائية من خلال التعليم 


(0) 


والتدريب المهني ؟ » 

٠‏ - هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية بأن 
هناك أسبايا تبرر الحاجة الملحة لإعداد خطة للقوى العاملة النسائية من خلال 
التعليم والتدريب المهني » فقد لاحظ الباحث أن هناك اختلافا في الرأى على 
الأسباب التي حددها , وكان أكثر الأسباب أهمية هى إكساب الفتاة مهارات 
لصيانة الأجهزة والمعدات المنزلية والتي تعود عليها وعلى أسرتها بالنفع؛ وكان 
أقل الأسباب أهمية هى : الحرج والإرباك في المؤسسات النسائية عند الاستعانة 
بالفنيين من الرجال لتشغيل الأجهزة والمعدات الفنية '"" 


. 759 جدول رقم (73/94/1/80) . وجدول رقم (2/94/1/0) . صفحة 71 , صفحة‎ )١( 
ْ 1 المجدوعة القائية من فروض البحك : صقعة‎ 0 
. 31756 صفحة‎ . )5/٠١/1/0( جدول رقم‎ )19( 


وم 


أما بالنسبة لمدى الاختلاف في الرأي بين القائمين على تعليم وتدريب 
الفتاة في المناطق الجغرافية المختلفة , لاحظ الباحث الاتفاق في آراء الموجهات 
والمعلمات على أهمية كافة الأسباب التي حددها الباحث » مع وجود اختلافات 
ضثيلة حداايين هذه القناطة 7 

ويذلك يصل الباحث الى اجابة ايجابية عن التساؤل العاشر من فروض 
البحث وهو : 

« ما هي الأسباب التي تبرر الحاجة الملحة لإعداد خطة للقوى العاملة النسائية من خلال 
التعليم والتدريب المهني »'") 

١‏ - هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية على 
ضرورة توافر عدة عوامل للحد من الصعويات التي تواجه خطة التعليم والتدريب 
المهني النسوي في المجتمع . وقد كان أكثر العوامل أهمية هو التوعية بأهمية 
دور المرأة العاملة المنتجة في حدود ما يسمح به الدين الإسلامي الحنيف » حيث 
جاء ترتيبه الأول , ثم تلاه عامل تنويع مجالات التخصص في التعليم والتدريب 
المهني مع ما يأمرنا به ديننا الاسلامي الحنيف في الترتيب الثاني . أما أقل 
العوامل أهمية فهى تغيير الاعتقاد بأن الملتحقات بالتعليم والتدريب المهني أقل 
ذكاء وقدرة من أقرانهن بالتعليم العاه""' 

أما بالنسبة لمدى الاختلاف في آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة 
في المناطق الجغرافية المختلفة , لاحظ الباحث أهمية العوامل جميعها » حيث 
كانت نسبة الموافقة العامة تامة للموجهات في كافة المناطق '' كذلك الحال. 


' . 78٠ صفحة 7/8 . صفحة‎ . )4/٠١/1/0( وجدول رقم‎ . )١/٠١//80( جدول رقم‎ )١( 
ٌْ ش‎ . ٠٠١ المجموعة الثانية من فروض البحث . صفحة‎ )7١( 
. 787 صفحة‎ . )7/١١/7/8( جدول رقم‎ ):( 

(4) جدول رقم )١/١١/7/60(‏ . صفحة 788 . 


عع 


بالنسبة للمعلمات في المناطق المختلفة » ولكن لوحظ أن هناك اختلافات في 
الرأى في نسبة الموافقة العامة لهن بين المناطق!") 

ويؤكد الباحث على أهمية عاملى : التوعية بأهمية دور المرأة العاملة 
المنتجة في حدود تعاليم الدين الإسلامي الحنيف , وتنويع مجالات التخصص 
في التعليم والتدريب المهني مع ما يأمرنا به ديننا الإسلامي الحنيف. 

ويذلك يصل الباحث الى إجابة إيجابية عن التساول الحادي عشر من 
فروض البحث وهى : 

« ما هى العوامل التي يتبغي توافرها. للحد من المشكلات والصعويات التي تواجه التعليم 
والتدريب المهني التسوي في المجتمع ؟ "أ 

- هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية ‏ 
بضرورة تحديد أسس معينة لاعداد خطة القوى العاملة النسائية من خلال 
التعليم والتدريب المهني . 

وقد كان هناك اجماع بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية 
على الأسس التي حددها الباحث » ولكن هناك اختلاف في الأهمية النسبية لهذه 
العوامل » حيث جاء أساس التعرف على التخصصات ال مهنية النسائية التي 
يحتاجها المجتمع في الترتيب الأول » يليه التعرف على الاحتياجات الفعلية 
الحالية للمؤفسسات النسائية من القوى العاملة النسائية . من ناحية أخرى جاء 
التعرف على متطلبات خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للدولة في الترتيب 


1 03 
الأخير من حيث الأهمية . 


. 789 صفحة‎ . )/١١/75/06( جدول رقم‎ )١( 
. 7986 صفحة‎ , )١/١7//8( جدول رقم‎ )'( 


ءءء 


وقد لاحظ الباحث أن هناك اتفاقا في الرأى للموجهات وللمعلمات 
بالمناطق المختلفة على أهمية هذه الأسس جميعهاء وقد كان هناك تقار كبير 
في نسبة الموافقة فقة العامة التي حصلت عليها هذه الأسس في كافة المثاماة 7 

ويذلك يصل الباحث الى إجابة إيجابية عن التساؤل الثاني عشر من 
فروض البحث » وهو : 

« ما هي الأسس التي ينبقي أن تقوم عليها خطة القوى العاملة النسائية من خلال التعليم 
والتدريب المهني 5»'"ا 

١‏ - هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية 
بضرورة تشجيع الفتيات على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني ٠‏ ويتطلب ذلك 
توافر مجموعة من المحفزات . وقد لاحظ الباحث اتفاقا تاما بين القائمين على 
تعليم وتدريب الفتاة على ضرورة توافر محفزات معينة . ومن أهم هذه 
المحفزات: توفير فرص وظيفية مناسبة أمام المتخرجات من التعليم والتدريب 
المهني , ثم زيادة فرص الترقي في السلم الوظيفي للمتخرجات من التعليم 
والتدريب المهني . وجاء ريط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المهني باحتياجات 
المؤسسات النسائية في الترتيب الأخير » حيث يعتبر أقل المحفزات أهمية "؟! 

أما بالنسبة لمدى الاختلاف في آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة 
في المناطق المختلفة » فقد لاحظ الباحث أن هناك اتفاقا في الرأى بين الموجهات 
والمعلمات في كافة المناطق على أهمية كافة المحفزات ؛ ولكن من ناحية أخرى 
لوحظت اختلافات ضئيلة في الرأى بين المناطق المختلفة ؟*) 


. 791 وجدول رقم 201 صفحة ةا ٠؛ وصفحة‎ ١ )1١/١17/1/0( جدول رقم‎ 1١) 


“)ابرع الكانية من فروش التدة مفططة 1 


(5) جدول رقم  )7/١7/7/8(‏ صفحة "٠17‏ . 
(؟) جدول رقم )١5/١1/7/0(‏ , وجدول رقم ٠ )4/١1/1/80(‏ صفحة ”“." . وصفحة "١86‏ . 


اكع" 


ويذلك أمكن للباحث الوصول الى إجابة إيجابية عن التساؤل الثالث 
عشر من فروض البحث » وهى : 

« ما هى المحفزات المطلوية لتشجيع الفتاة السعودية على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المهني؟» 

١4‏ - هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية 
بضرورة أن تركز خطة تعليم وتدريب الفتاة مهنياً على وظائف معينة . وقد لاحظ 
الباحث أن هناك اتفاقا بين القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية على 
كافة الوظائف التي حددها الباحث » ولكن هناك اختلافات حول أهمية هذه 
المهنء مثال ذلك جاءت وظيفة فنية حاسب آلي في الترتيب الأول » يليها وظيفة 
فنية مكائن خياطة , ثم فنية وسائل تعليمية في الترتيب الثالث . أما الوظائف 
الأقل أهمية من وجهة نظر القائمين على تعليم وتدريب الفتاة فهى : وظيفة فنية 


(0 


اتصالات وفنية كهرياء . 

أما بالنسبة لمدى اختلاف آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة في 
المناطق المختلفة ‏ لاحظ الباحث أن هناك إتفاقا تاما بين المهجهات والمعلمات في 
المناطق المختلفة على ضرورة أن تشتمل خطة التعليم والتدريب المهني على كافة 
الوظائف التي حددها الباحث , ولكن هناك بعض الوظائف الأكثر أهمية » وهذه 
الوظائف هي : فنية أطعمة وتغذية ‏ وفنية حاسب آلي ٠‏ وفنية وسائل تعليمية . 
من ناحية أخرى هناك اتفاق على أن الوظائف الأقل أهمية هى : فنية كهرياء , 


شيف 


وفنية اتصالات ٠‏ وفنية مختيرات » ومعامل طبية . 


(؟) جدول رقم (4/7/6١/؟)‏ . صفحة 7١7‏ . 
(؟) جدول رقم )7/١4/7/8(‏ , وجدول رقم )6/١54/7/8(‏ . صفحة "١6‏ . وصفحة 3١5‏ . 


لا 


وبذلك أمكن للباحث الوصول الى إجابة إيجابية عن التساؤل الرايع 
عشر من فروض البحث » وهو : 


« ما هى الوظائف المهنية التي ينبغي أن تركز عليها خطة تعليم وتدريب الفتاة مهنياً » لتوفير 


العمالة النسائية للمؤسسات النسائية ؟!١)‏ 


٠6‏ - هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعودية 
بضرورة توافر متطلبات معينة لنجاح تنفيذ خطة التعليم والتدريب المهني للفتاة . 

ولقد توصل الباحث الى أن هناك اتفاقا تاما بين القائمين على تعليم 
وتدريب الفتاة السعودية على ضرورة توافر المتطلبات التي حددها الياحث , 
ولكن هناك اختلاف في ترتيب أهمية هذه المتطلبات » حيث حظى متطلب توفير 
المباني المناسبة بالترتيب الأول في الأهمية ٠‏ يليه متطلب توافر التمويل اللازم ‏ 
0 الثاني , ثم توافر المناهج التعليمية والبرامج ج التدريبية المتطورة في 
الترتيب ا 

أما بالنسبة لمدى اختلاف آراء القائمين على تعليم وتدريب الفتاة 
السعودية في المناطق المختلفة , لاحظ الباحث تساوي كافة المتطلبات في الأهمية 
للموجهات في كافة المناطق . حيث حصلت جميعها على موافقة تامة''' أما 
بالنسبة للمعلمات » فهناك اتفاق تام بينهن على أهمية كافة المتطلبات التي 
قترحها الباحث , ولكن لوحظ أن هناك اختلافات ضئيلة جداً في ترتيب أهمية 
هذه المتطلبات في كافة المناطق "ا 


. ٠٠١ المجموعة الثانية من فروض البحث » صفحة‎ )١( 
. "1١ صفحة‎ .)7/١6/1/80( (؟) جدول رقم‎ 

(9') جدول رقم  )”/١6/7/8(‏ صفحة ا" . 

(4) جدول رقم .)4/١90/7/80(‏ صفحة 7" . 
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وبذلك يصل الباحث الى إجابة إيجابية عن التساؤل الخامس عشر من 


هأ هن المتطلبات التي ينبغي توافرها لتنقيذ خطة التعليم والتدريب المهني للفتاة 
السعودية ؟ » 


. ٠٠١ المجموعة الثانية من فروض البحث . صفحة‎ )١١ 


م 


5-5 : توححمبات البحث : 

إن تنمية القوى العاملة الوطنية بصفة عامة تمثل إحدى الاهتمامات 
الحيوية لإستراتيجية التخطيط التنموي في المملكة العريية السعودية » حيث 
هناك ندرة في القوى العاملة السعودية لمواجهة متطلبات خطط التنمية » كما أن 
هناك توجهات من الدولة بالتعجيل بسعودة الوظائف , وإحلال العمالة الوطنية 
بدلاً من العمالة الوافدة . 

وأن ما تسهم به المرأة السعودية في عملية التنمية في الوقت الحاضر 
أقل مما هو متوقع ٠‏ ويرجع ذلك إلى نقص القوى العاملة النسائية بصفة عامة ‏ 
والمهنية بصفة خاصة , بالرغم من الحاجة الماسة إلى توفيرها لسد العجز 
الظاهر بالمؤسسات النسائية , ويحتم التغلب على هذا العجز إعداد خطة للقوى 
العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني , بما ايكعا رش اه 
وتعاليم الدين الإسلامي الحنيف , وتقاليد المجتمع السعودي . 

والتساؤل الآن هى : كيف يمكن إعداد خطة متكاملة للقوى العاملة 
النسائية السعودية من خلال التعليم والتدريب المهني » بحيث يتحقق التوازن بين 
هدفين أساسيين هما : 

- مساهمة الفتاة السعودية في القيام بدورها في تنمية أسرتها 
ومجتمعها . 

- المحافظة على تقاليد وقيم المجتمع السعودي . ويما لا يتنافى مع 
مبادئ الدين الإسلامي الحنيف . 
للإجابة على هذا التساؤل لابد أولاً من الاشارة إلى النتائج التي 

أظهرتها الدراسة . وهى أن هناك قناعة لدى القائمين على تعليم وتدريب الفتاة 
السعودية يختروزة واهمية مشاركتها الفعالة في التنمية الاقتصادرة والاجتماعية 
لأسرتها ولمجتمعها » خاصة بعد التوسع في تعليم الفتاة وزيادة وعيها الثقافي . 


٠ 


وهذا يتطلب بطبيعة الحال وجود خطة متكاملة للقوى العاملة النسائية السعودية 
من خلال التعليم والتدريب المهني » تحدد الاحتياجات الفعلية من القوى العاملة 
النسائية في مختلف التخصصات المهنية» حتى يتحقق الاستخدام الأمثل للقوى 
العاملة النسائية » وتتمكن الفتاة السعودية من المساهمة بفعالية أكثر في تنمية 
أسرتها ومجتمعها . 

ويؤكد الباحث ان هناك الكثير من الأسباب التي تبرر الحاجة الملحة 
لاعداد خطة للقوى العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني بالمملكة , 
ومن أهم هذه الأسياب : ٠‏ 

١‏ - إكساب الفتاة مهارات لصيانة الأجهزة والمعدات المنزلية والتي 
'تحقق المنفعة لها ولأسرتها . 0 

؟ - تخفيف العبء على التعليم العام والجامعيء بإتاحة فرصةالالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني لغير المقبولات بالتعليم العام والجامعي . 

" - إتاحة فرص وظيفية أكبر للفتاة السعودية من خلال فتح مجالات 
عمل جديدة لها بما يمكن من الإسراع في سعودة الوظائف تحقيقاً لأمداف 
وسياسات خطط تنمية القوى العاملة بالدولة » وإحلال العمالة النسائية 
السعودية بدلاً من.العمالة الوافدة . 

4 - تغطية احتياجات المؤوسسات النسائية من العمالة المهنية النسائية 
السعودية , والتي أتضح أنها تعاني عجزاً كبيراً من العمالة النسائية المؤهلة . 

ه - عدم امكانية الاستفادة الكاملة من الأجهزة والمعدات الفنية المتوفرة 
لدى المؤفسسات النسائية لعدم توافر من تقمن بتشغيلها وصيانتها من النساء . 

"١‏ - تحمل المؤسسات النسائية تكاليف عالية لصيانة الأجهزة والمعدات 
التي تستخدمها هذه المؤسسات . لعدم توافر القوى الغاملة النسائية السعودية' 
هوه المؤشسات:. 


"5 


- التغلب على شعور الحرج والإرياك في المؤفسسات النسائية عند 
الاستعانة بالفنيين من الرجال لتشغيل الأجهزة والمعدات الفنية . حيث لا يمكن 
اختلاط الرجال والنساء في المؤسسات النسائية 

ولكى يتحقق النجاح لخطة القوى العاملة اجاح دي مار اسم 
والتدريب المهني , فإن الباحث يتقدم بالتوصيات التالية ‏ والتي تعتبر الركائز 
الرئيسية التى ينبغى أن تعد على أساسها خطة القوى العاملة النسائية من 
خلال التعليم والتدريب المهني بالمملكة . 


أولا : ضرورة وجود جهاز تخطيطي للقوى العاملة النساتية في مجال التعليم 

والتدريب المغني على مستوى المملكة : 

' يؤكد الباحث على أن نجاح تخطيط القوى العاملة النسائية المهنية , 
يتطلب وجود جهاز تخطيطي مركزي على مستوى المملكة » يعهد إليه بمسئولية 
إعداد الخطة والإشراف والمتابعة على تنفيذها » وأن تمنح له كافة الصلاحيات 
اللازمة لإعداد خطة القوى العاملة النسائية ومتابعة تنفيذها . ويقترح الباحث أن 
يقوم هذا الجهاز باعداد الدراسات اللازمة في مجال القوى العاملة النسائية 
على مستوى المملكة . وتحديد الاحتياجات من التخصصات المطلوية لكافة 
المؤفسسات النسائية » ويدعم ضرورة وجود هذا الجهاز عدم قيام القطاع 
الخاص بدوره كاملاً في التعليم والتدريب المهني للفتاة السعودية » حيث يقوم 
بتنفيذ بعض البرامج التدريبية بأسلوب غير مخطط أو مراقب من قبل الأجهزة 
المعنية بالدولة , وقد نتج عن ذلك زيادة عدد المتخرجات في تخصصات لا حاجة 
إليها » ومن ناحية أخرى لا يوجد جهاز مركزي متخصص في الوقت الحاضر 
يتولى عملية إعداد خطة القوى العاملة النسائية المهنية كما هى الحال في 
النيسة لغيه التعليم القني و تعزوت اميتي ابره معي يعتصدر شاو على ٠‏ 
تعليم وتدريب البنين فنياً ومهنياً دون البنات . 


كوم 


ويقترح الباحث أن تسند مهمة التخطيط والإعداد المهني للقوى العاملة 
النسائية على مستوى المملكة إلى الرئاسة العامة لتعليم البنات » وذلك لعدة 
أسياب أهمها : 

١‏ - أن الرئاسة العامة لتعليم البنات هى الجهاز المسئول عن التعليم 
العام للفتاة في كافة مراحله التعليمية » وعلى مستوى المملكة , ولا تشاركها جهة . 
أخرى في هذا الاختصاص . ويذلك يتحقق التكامل والتنسيق بين التعليم العام 
والتعليم والتدريب المهني . 

؟ - أن الرئاسة العامة لتعليم البنات تقوم في الوقت الحاضر 
بالإشراف على بعض مراكز التعليم والتدريب المهني النسائي في مجالات 
الخناطة والتفصيل والاقتصاد المنزلي , وبالتالي يمكن الاستفادة من هذه الخبرة 
في التوسع المستقبلي في تخصصات أخرى . ويذلك تعتبر هذه المراكز الحالية 
نواة لمعاهد أخرى ذات تخصصات مهنية متنوعة وفقاً لاحتياجات خطط التنمية 
الاقتصادية . 

- أن الرئاسة العامة لتعليم البنات تتوافر لديها الإمكانات البشرية 
والمادية للقيام بهذه المهمة ‏ حيث توجد في الوقت الحاضر بعض الادارات 
المركزية المهتمة بالتخطيط بشكل عام ٠‏ والتعليم والتدريب المهني بشكل خاص, 
بالاضافة الى مراكز التعليم والتدريب المهني النسائي المتواجدة حالياً بمختلف 
مدن المملكة ‏ وهذه الإمكانات المتوفرة تعتبر نواة لجهاز مركزي يقوم بمهمة 

إعداد وتنمية القوى العاملة النسائية المهنية من خلال خطة التعليم والتدريب 

ْ المهني للفتيات السعوديات . 
0 : ضرورة استعانة الرئاسة العامة لتعليم البنات بخبوات جهات أخرى عند 
قيامها بمهمة التخطيط والإعداد للتعليم والتدريب المغني للقوى العاملة 
المهنية النسائية : 


لوم 


تفرع الباحك لؤيادة قعالنة خطة القوى العاملة المهنية النسائية , لكى 
يتحقق لها النجاح : أذ تكسي الزتافنة القامة لكطن البدات بتقيرات ت جهات 
أخوى وتفش اذاف أعلاقة بكس القوى العائلة النعووة اموق حصير التاعف 
أهم هذه الجهات فيما يلي : 

. الجامعات والمراكز العلمية‎ - ١ 

9د مكلن القوئ العاملة : 

؟٠‏ - الديوان العام للخدمة المدنية . 

- المسئولات عن إدارة المؤسسات النسائية 

ه - المسئولون بالمؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني . 

وقد إتضح من تحليل بيانات البحث الميداني أن هناك قناعة لدى : 
القائمين على تعليم وتدريب الفتاة بالرئاسة العامة لتعليم البنات بهذا الرأى , 
حيث يؤكدون على أهمية وضرورة التعاون بين هذه الأجهزة الحكومية المركزية 
ويين الرئاسة العامة لتعليم البنات . ولكن من ناحية أخرى هناك أفضلية 
للاستعانة أولاً العا والمراكز العلمية بالمملكة , ثم المسئولات عن إدارة 
المؤفسسات النسائية , ثم يأتي بعد ذلك الديوان العام للخدمة المدنية . 


ثالثا : ضرورة أن يستند جهاز التخطيط في إعداده إخطة القوى العاملة النسائية 
من خلال التعليم والتدريب على أسس ثابتة وواقعية : 
لكى يتحقق النجاح لخطة القوى العاملة النسائية من خلال التعليم 
والتتووف ليقي جتحفي اليد السهاة القتري القيلة على امسن زه وا فكي 
ومن أهم هذه الأسس : 


١‏ -التعرف على التخصصادد المهنية| النسائية أو الؤظائف التى 


كتاجيا الج 


قل 


؟ - التعرف على الاحتياجات الحالية والمستقبلية للمؤسسات النسائية 
من القوى العاملة النسائية المهنية . 

+ الععرف على الاتجافات والمتول للطالبات مو مها لات التعليم 
والتدريب المهني المرغوية ‏ والتي تحتاجها الفتاة بما يعود عليها وعلى أسرتها 
بالنفع والفائدة . ظ 

4 - التعرف على قيم واتجاهات المجتمع نحو التعليم والتدريب المهني , 
وكيف يمكن التغلب عليها أو على الأقل الحذ من أثارها أو تحيتدها : 

ه - التعرف على متطلبات خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للدولة 
من القوى العاملة النسائية » حتى يتم تحقيق التوازن بين الطلب والعرض على 
ده لقو .: 


وابعا : ضرورة وضع أطر مناسبة [إعداد خطة القوى العاملة النسائية من خلال 
التعليم والتدريب النسوي : 

يؤكد الباحث على ضرورة قيام المسئولين بإعداد خطة القوى العاملة 
بمراعاة تحديد أطر معينة حتى يتحقق النجاح لهذه الخطة وذلك عن طريق 
المواعمة بين الظروف الشخصية للفتاة السعودية والعوامل الاقتصادية 
والاجتماعية السائدة في المجتمع السعودي . ومن أهم هذه الأطر : 

1ت مزاعاة مباوة الكتروئة الأتلافرة النتمحاع: 

؟ - مراعاة القيم والعادات السائدة في المجتمع السعودي . 

'" - مراعاة الاحتياجات الفعلية للفتاة السعودية بما يعود عليها وعلى 
أسرتها ومجتمعها بالنفع . 

- مراعاة تطورات التقنية الحديثة في مجال التعليم والتدريب المهني 
٠‏ على المستوى المحلي والعالمي . 0 ظ 
ه - مراعاة احتياجات خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للدولة . 


هوم 


-: ,مزراهاة احتساشات المومتساك المساكنة المكوفية والأفلةهة 
القوى العاملة النسائية 
» - مراعاة الطبيعة الفسيولوجية للفتاة . وقدرتها على العمل فى 


وظائف معينة . 


خامسا : ضرورة التغلب على الصعوبات (المعوقات) التي تواجه تخطيط القوى 
العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني بالمجتمع السعودي : 
يؤكد الباحث أن هناك صعويات في المجتمع السعودي , تواجه 

المسئولين عن اعداد خطة القوى العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب. 

المهني , وبالتالي تقلل من فرص مساهمة المرأة في العمل المناسب لها . مما يعد 

هدر للطاقات البشرية النسائية » ويمكن تصنيف هذه المعوقات إلى: اجتماعية 
واقتصادية ونفسية وتربوية » ولكن يؤكد الباحث أن أهم هذه المعوقات جميعاً 
هى المعوقات الاجتماعية . وسوف نوضح باختصار أهم هذه الصعويات 

(المعوقات) : 

: امعوقات الاجتماعية‎ - ١ 

* قلة الوعى الاجتماعي بأهمية وضرورة التعليم والتدريب المهني النسائي 
بالنسبة للأسرة والمجتمع . 

* النظرة الاجتماعية المتدنية إلى معظم الوظائف المهنية » وكذلك الاتجاه 
السلبي للمجتمع نحو العمل اليدوي . وانعكاس ذلك على انصراف أفراد 
المجتمع رجالاً ونساء عن الاهتمام بالأعمال المهنية , والاعتماد على العمالة 
الوافدة في تأدية هذه الأعمال . ١‏ 

* الاعتقاد السائد بن الملتحقات بالتعليم والتدريب المهني من العوائل ذات 
المراكز الاجتماعية والثقافية الدنيا . ظ 

* عدم إتاحة التعليم والتدريب المهني فرصا وظيقة مقولة | نماض وكها هن 


الحال في التعليم العام . 


انكر 


" - المعوقات الاقتصادية : 


3# 


العائد الاقتصادي المتدني لشاغلي الوظائف المهنية » نتيجة انخفاض معدلات 
الأجور والرواتب » وعدم وجود فرص للترقي إلى وظائف أعلى . 

عدم توافر فرص عمل مناسبة للمتخرجات من التعليم والتدريب المهني , مما 
يؤدي إلى انصراف الفتيات إلى أنواع التعليم الأخرى التي توفر لهن مثل 


هذه الفقرص . 


'" - المعوقات النفسية والتربوية : 


3# 


7#: 


الاعتقاد بأن الفتاة أقل كفاءة وقدرة في تأدية الأعمال المهنية من الرجل . 
الاعتقاد بأن الملتحقات بالتعليم والتدريب المهني أقل ذكاء وقدرة من أقرانهن 
بالتعليم العام . 

معارضة الأسرة تجاه التحاق بناتها بالتعليم والتدريب المهني » ويعتقد 
الباحث أن ذلك يرجع أساساً إلى قلة فرص الزواج المتاحة للفتاة » نتيجة 
عدم تقبل الزوج فكرة العمل المهني لزوجته . 

أن المسميات الوظيفية للمتخرجات من التعليم والتدريب المهني » قد لا تغري 
أى تشجع الطالبات على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني . 

عدم اقتناع كثير من الفتيات السعوديات بالالتحاق بالتعليم والتدريب المهني, 
وذلك لأسباب نفسية » نتيجة لعدم وعيهن بمفهوم وأهمية التعليم والتدريب 
المهني . / 

عدم تركيز المسئولين بالرئاسة العامة لتعليم البنات على التوجيه والإرشاد 
المهني للطالبات , والاقتصار على التوجيه والإرشاد العام لطالبات التعليم 
العام . ش 


/اوم 


عادسا : كترورة التعرف على العواعل التي ينبفتي توافرها للحت من الصصوبات التي 
تواجه إعداد خطة القوى العاعلة النسائية من خزال التعليم والتدريب 
النفي /السبكج السعودى: ٠‏ 
بعد أن تاكن لاحك أنهتاك متدورات تواحه اعداوخظة القوق الفاملة 
النسائية المهنية , ينبغي التفكير في الحد من تأثير هذه الصعوبات . وذلك عن 
عالق ت التالية التي يعتقد يعتقد الباحث أنها ملائمة للمجتمع 
السعودي مرتبة ترتيباً تنازلياً وفقاً لأهميتها : 
١‏ - التوعية بأهمية دور المرأة العاملة المنتتجة في حدود ما يسمح به الدين 
الإسلامي الحنيف . 
؟ - تنويع مجالات التخصص في التعليم والتدريب لمهني مع ما تكونا نه ؤكتنا 
الإسلامي الحنيف وينهانا عنه . 
9 العمل سى كين عنامت إبجائنة جحو اعمال اليفية فى الطانماك 
ويا الأطو و يضفة بخاصية »و الجسدع نضفة قامة:. 
رقو مجالات التخقعص في الحفائم والعدزي اللكن وررتطبامطلنات 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع العو 
6+ انتقاء التخصسات أو الأنشطة المهفية المناسية لطبيعة الفخاة وظروف 
المجتمع السعودي ٠.‏ .| 
١‏ - تغيير الاعتقاد السائد بأن الملتحقات بالتعليم والتدريب المهني أقل ذكاء 
وقدرة من أقرانهن بالتعليم العام . 


سابعا : ضرورة توفير العوامل المحفزة لتشجيع الفتيات للالتحاق بالتعليم والتدريب 
المشنس بالفيقيع الممودي: 
يتطلب تشجيع الفتيات للالتحاق بالتعليم والتدريب الوتو روسو 2 
من العوامل المحفزة لزيادة إقبالهن على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
ويوصي الباحث بتوفير المحفرات التالية : 


اوم 


. توفير فرص وظيفية مناسبة أمام المتخرجات من التعليم والتدريب المهني‎ - ١ 

" - زيادة فرص الترقي في السلم الوظيفي للمتخرجات من التعليم والتدريب 
المهني 5 ظ 

" - زيادة الحوافز المادية للعاملات في المجال المهني بالمؤسسات النسائية 
(مثال ذلك الراتب , المكافآت , مزايا مادية أخرى) . 

؛ - توفير وسائل نقل مناسبة للفتيات بمراكز التعليم والتدريب المهني . 

ه - فتح المجال التعليمي للمتخرجات من التعليم والتدريب المهني لمواصلة 
التعليم في المراحل الأعلى . 

7 - ريط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المهني باحتياجات المؤسسات النسائية. 

وقد لاحظ الباحث أن زيادة الحوافز المادية للعاملات في المجال المهني 
بالمؤتسنات الشاقة فترجزاعة أفميكها مفارتة بالممفوات الأخرى ويرهتذاك 
الى ارتفا ع مستوى دخل الأسرة السعودية , كما تؤكد ذلك نتائج البحث . 


ثامنا : التعرف على الأسباب (الدوافع) الذاتية للفتاة السعودية التي تدفعها إلى 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني : 
تتجاذب الإنسان مجموعة من الدوافع التي تلعب دوراً رئيسياً في درجة 
إقياله على تصرف دون آخر , وقد تعددت دوافع الإنسان ٠‏ فلم تعد الدوافع 
المادية هى المحرك الأساسي لسلوك الإنسان . فهناك أيضاً الدوافع الذاتية 
والنفسية والاجتماعية . 
ويقترح الباحث الدوافع التالية, وهى تتفق أيضاً مع وجهات نظر 
القائمين على تعليم وتدريب الفتاة الواردة بنتائج البحث #وفتى نرق توتيبا 
تتازليا وفقاً للأهمية النسيية لكل دافع : 
١‏ - الرغبة الذاتية (الميول الشخصية) للفتاة تجاه العمل في وظائف مهنية . 


هوم 


؟ - سهولة الحصول على فرص عمل مناسبة بعد التخرج . 
" - تحقيق رغبة الأسرة في الالتحاق بوظائف مهنية مناسبة . 
: - الدافع المادي (أشباع الحاجات المادية) . 
ه - عدم الرغبة الذاتية في مواصلة التعليم الثانوي العام أى الجامعي . 
5 - قضاء وقت الفراغ . 
ويتضح مما سبق أن الدافع المادي قد تراجع إلى الترتيب الرايع كدافع 
رئيسي لالتحاق الفتاة بالتعليم والتدريب المهني » وقد يرجع ذلك إلى ارتفاع 


تاسعا : ضرورة أن تركز خطة القوى العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب . 
المهني على الوظائف التي تفضلها الفتاة السعودية . وتغطى احتياجات 
المؤسسات النسائية في نفس الوقت : 

لقد أوضحت نتائج التحليل أن هناك قناعة بضرورة مشاركة المرأة في 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية لأسرتها ومجتمعها . ويتطلب ذلك زيادة اهتمام 
المسئولين عن تخطيط القوى العاملة النسائية من خلال التعليم والتدريب المهني 

وبع متعالاة الندستمن :ف التخليم والتدووب المي بالتنيية لتك السعوورة + 

وبالتالي تنويع مجالات العمل لتوسعة قاعدة مشاركتها في خطط التنمية 

الاقتصادية والاجتماعية للدولة . ولقد قام الباحث باستقصاء آراء القائمين على 
تعليم وتدريب الفتاة السعودية , وكذلك آراء الطالبات تجاه أهم الوظائف التي 
فاك بشاة حافنة إلنها:«تويوجد فنيا عدر طاقن »وتسهل اقليها بتتكاقدات 
غير سعوديات ٠‏ كذلك الوظائف التي تفضلها الفتيات السعوديات » وقد أجمع 
كل من القائمين على تعليم وتدريب الفتاة السعوذية , والطالبات على ضرورة أن 
تتضمن خطة تعليم وتدريب القوى العاملة النسائية المهنية الوظائف التالية : 


. فنية أطعمة وتغذية‎ - ١ 


0 


#اتافنية مكادن خياطة" : 
” - فنية حاسب آلي . 
: - فنية أسنان . 
ه - فنية وسائل تعليمية . 
1 - فنية تشغيل آلات الطباعة والمعدات المكتبية الحديثة . 
- فنية مختبرات ومعامل طبية . 
6 - فنية معامل مدرسية . 
9 - فنية اتصالات . 
-٠‏ فنية كهرباء . 
ويلاحظ أن الوظائف المتقدمة في قائمة الوظائف السابقة تحتل أفضلية 
أكثر من الوظائف التالية لها من وجهة نظر القائمين على تعليم وتدريب الفتاة , 
وكذلك الطالبات » ويؤكد الباحث تأييده وجهة النظر السايقة . 


عاشراً : ضرورة توافر بعض المتطلبات لنجاج تنفيذ خطة التعليم والتدريب المفني 
للغتاة السعودية : 
يؤكد الباحث ضرورة قيام المسئولين عن تخطيط القوى العاملة النسائية 
من خلال التعليم والتدريب المهني بالرئاسة العامة لتعليم البنات بتوفير المتطلبات 
الآتية واللازمة لنجاح تنفيذ الخطة : 
> 7 الووشى التليمية: 
9 «الوروات التخصصات: 
#- القيادات النساكية نوات الدرانة والخيرة . 
5 - المعامل والمعدات والأجهزة اللازمة . 
' ه - التمويل اللازم .. 
5 ]ناف امفاسيفة 
ايانث المناهج التعليمية والبرامج التدريبية المتطورة . 


كم 


ولقد لاحظ الباحث أن هناك إتفاقا تاما بين القائمين على تعليم وتدريب 


أحدى عشر : ضرورة قيام الرئاسة العامة لتعليم البنات باعداد مجموعة من 
الدراسات الميدانية والمكتبية , تكون أساسأ [إ,عداد خطة القوى العاملة 
النسائية المضنية من خلال التعليم والتدريب المهني : 
يتحقق النجاح لخطة القوى العاملة النسائية المهنية , لابد من 
تحديد الاحتياجات من القوى العاملة النسائية المهنية بدقة » وعلى أساس 
معلومات وحقائق » ويتطلب ذلك القيام ببعض الدراسات الميدانية والمكتبية » ومن 
أهم هذه الدراسات ما يلي : 

١‏ - دراسة عن أهم احتياجات المؤسسات النسائية السعودية من القوى 
العاملة النسائية المهنية في المدى القريب وعلى المدى البعيد » وذلك لعدم توافر 
معلومات كافية في الوقت الحاضر عن الاحتياجات الحالية والمستقبلية 
للمؤسسات النسائية من الوظائف المهنية , والأعداد المطلوية لكل وظيفة لدى 
الرئاسة العامة لتعليم البنات » وكذلك الأجهزة الحكومية أو القطاع الخاص . 

؟ - دراسةلمجالات العمل النسائية الحكومية المتاحة والمناسبة للفتاة 
السعودية . وإيجاد كادر وظيفي مناسب لتشغيلهن واعتمادات مالية كافية . 

” - دراسة عن المهن المتوفرة في القطاع الخاص النسائي حالياً 
ومستقبلياً سواء في مجال الصناعات أو الخدمات والتي تتناسب مع طبيعة 
المرأة » وكذلك الفرص الاستثمارية التي يمكن أن تشارك فيها المرأة السعودية. 

؛ - دراسة إعلامية موسعة للتوعية بأهمية تعليم وتدريب الفتاة مهنياً ٠.‏ 
يشارك فيها خبراء الاقتصاد والاعلام ورجال الأعمال والجهات الحكومية المعنية 
(كوزارة التخطيط ٠‏ الديوان العام للخدمة المدنية , الأمانة العامة لمجلس القوى . 
العاملة . وزارة العمل , ..٠‏ إلخ) . ا 


كم 


اثنى عشو : ضرورة أن تقوم الرناسة العامة لتعليم البنات بتطبيق نظام للتوجيه 
والرشاد المغني للطالبات في مختلف سراحل التعليم : 


أن البرامج الحالية لمدارس التعليم العام للبنات لا تتضمن أية معلومات 
عن التوجيه والإرشاد المهني للطالبات » بهدف زيادة وعيهن بأهمية التعليم 
والتدريب المهني ‏ وبث حب العمل المهني واحترامه في نفوسهن . إن وجود نظام 
للتوجيه والإرشاد المهني يمدارس التعليم العام للبنات سوف يساعد الطالبات 
على الاختيار السليم للوظيفة المناسبة لقدراتها واستعداداتها » وذلك عن طريق 
التعرف على طبيعة هذه الوظائف من خلال المعلومات المقدمة لهن . 


ثالث عشر : ضوورة الاغتمام بالجوانب التطبيقية في نظام التعليم والتدريب. 
المضني , والتاكيد على التدريب العملي التعاوني : 

تفتقر نظم التعليم والتدريب المهني الحالية إلى التدريب العملي التطبيقي 
يالؤْسيشَات النسائية أثناء الدراسة » وينبغي أعطاء أهمية كبيرة لهذا التدريب . 
والعمل على ربط المناهج الدراسية بواقع العمل المهني ٠‏ وكذلك مواكية التطورات 
التكنولوجية السائدة والمستخدمة في المؤوسسات المختلفة . ويؤكد الباحث على 
ضرورة تطبيق نظام التدريب التعاوني الذي يتم بين معاهد ومراكز التعليم 
والتدريب المهني والأجهزة الحكومية والقطاع الخاصء ويقضي التدريب التعاوني 
بضرورة أن تقوم الطالبة بالتدريب العملي في هذه الأجهزة النسائية أثناء 
الدراسة , وتكون لها أفضلية التعيين في هذه الأجهزة بعد التخرج . 


رابع عشر : ضرورة الاغتمام بتطوير مناهح التعليم والتدريب المغني : ٠‏ 
يؤكد الباحث على اعداد مناهج للتعليم والتدريب المهني تتفق مع . 
متطلبات خطة التنمية » وحاجة الاقتصاد السعودي من القوى العاملة النسائية 


دم 


المهنية ا م ف جم التدريبية القصيرة الأجل 


خامس عشر : ضرورة التنسيق والتعاون بين الرئاسة العامة لتعليم البنات والأجهزة 
الأخرى المغتمة بتشغيل المراة : 

إن إيجاد فرص مناسبة للمتخرجات من التعليم والتدريب المهني» يتطلب 
التنسيق بين الرئاسة العامة لتعليم البنات التي توفر القوى العاملة المهنية 
النسائية المدرية » ويين وزارة العمل والشئون الاجتماعية والمؤسسات النسائية 
الحكومية والخاصة التي توظف هذه القوى العاملة المهنية النسائية , وذلك 
باعكبارها المهزة عامل توازن بين العرض والطلب للقوى العاملة المهنية 
النسائية في المملكة . 


سادس عشر : ضرورة إحداث تعديلات في هياكل التعليم الحالية , بحيث تؤمن فسح 
المجال للمتغوقات من المتخرجات من التعليم والتدريب المغني لتكملة 
دراستهن العليا : 


يؤكد الباحث على ضرورة فتح قنوات ومسارات جديدة ضمن هياكل 
وَقلم التطليم العام ووويظله يقلواف جحيدة مزع الشطيم والقيورب لفل + شل 
57 فج اللعال لتدرهات دار والقزيت الهني لتكملة دراستهن العليا , 


٠. ا‎ 


ز | سابع عشر : : خضرورة الاهتمام والتركيز في التعليم دري المح ار 01 
معينة عن المجتمع السعودي : 0 ٠‏ 
لقد أكدت نتائج البحث أثر التنشئة الاجتماعية للفتاة على إقبالها على 


الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني » ويقترح الباحث أن يهتم المسئولون بالرئاسة 


لض 


العامة لتعليم البنات عند إعداد خطة القوى العاملة النسائية المهنية على الفتيات 
اللاتي ينحدرن من أسر ذات دخل محدود , والأسر التي يعمل عائلها بالقطاع 
الخاص , وكذلك الأسر ذات المستوى التعليمي المنخفض , حيث أن هذه الأسر 
أظهرت قبولاً أكبر للالتحاق بالتعليم والتدريب المهني » ومن ناحية أخرى تختلف 
المناطق الجغرافية بالمملكة في مدى إقبال الفتيات بها على الالتحاق بالتعليم 
والتدريب المهني ٠‏ لذلك ينبغي مراعاة ذلك بتكثيف الجهود في المناطق التي 
يزداد الإقبال فيها على التعليم والتدريب المهني . 


ثامن عشر : ضرورة زيادة الاهتمام والوعى من الجهات الإعلا مية بقضية تعليم 
وتدريب الفتيات ١‏ باعتبارها ضرورة ملحة تتطلبها ظروف المجتمع : 

يؤكد الباحث في النهاية على ضرورة زيادة وعى المجتمع السعودي 
بأهمية مساهمة المرأة ودورها في العملية التنموية باعتبارها تمثل نصف 
المجتمع ‏ وأهمية التوسع في دخول المرأة إلى ميادين العمل المناسبة لها وفقا 
لتعاليم الدين الاسلامي الحنيف وتقاليد وعادات المجتمع السعودي , باعتبارها 
ضرورة ملحة تتطلبها ظروف المجتمع » وكذلك توعية أفراد المجتمع ككل من 
خلال وسائل الأعلام المختلفة لتنمية الاتجاهات الايجابية نحى التعليم والتدريب 
المهني , باعتباره القناة المناسبة لتوفير النساء السعوديات المدريات مهنيا » 
وأيضا ابراز أهمية العمل المهني ٠‏ وموقف ديننا الاسلامي الحنيف منه ٠‏ الذي 
يحث على العمل الشريف واحترام القائمات به » بما يساعد على تغيير النظرة 
المتدنية لبعض أفراد المجتمع نحو المتخرجات من التعليم والتدريب المهني التي 
تعكس تأثيراً سلبياً على الملتحقات به . 


أولاً : المراجع العربية 
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المراجع العربية 


أولا : الكتب : 

# ادريس . محمد الطيب , احتياجات التنمية للقوى العاملة ونظام التعليم والتدريب في 
المملكة العربية السعودية . مههد الادارة العامة2.الرياض , 4.5١اه‏ 

# اسعد ء محمد محسن علي . الرضا الوظيفي للقوى البشرية العاملة في المملكة العربية 
السعودية . مركز البحوث والتنمية , جامعة الملك عبدالعزيز . جدة ..15414م. 

# باصبرين . سكينة محمد عبدالرحمن , ادارة المرأة العاملة السعودية لبعض موارد اسرتها في 
جدة , الرئاسة العامة لتعليم البنات . جدة . 19544م. 
# البعادي . حمد محمد . التغيرات التنموية والتعليم ودور المرأة في المجتمع السعودي » وزارة 
المخظنا : الزياهن ككف 

# البكر 2 فوزية بكرءالمرأة السعودية والتعليم 2 التطور التاريخي لتعليم المرأة السعودية 
عبر المراحل الدراسية المختلفة . الدائرة للاعلام والنشر والتوثيق » الرياض ٠‏ 1548م. 

# بدوي » أحمد زكي ؛ معجم مصطلحات العلوم الاجتماعية - انجليزي - فرنسي عدبي 
مكتبة لبنان , بيروت »2 (يدون تاريخ) . 

# برعي . محمد جمال . التخطيط للتدريب في مجال التنمية . مكتبة القاهرة الحديثة , 
القاهرة .1518م. 

# بيومي . محمد حسن , الاتجاهات النفسية للشياب السعودي نحو عمل المرأة في المجتمع , 
مركز النشر العلمي . جدة .!.4١ه‏ . 

* التركي . ثريا , المرأة في المملكة . منشورات هاي لايت . لندن ٠‏ 1545م . 

# الجلال . فوزية محمد .دور الجامعات في اعداد القوى البشرية العاملة في المملكة العربية 
السعودية , جامعة ام القرى . مكة المكرمة. 4.4١ه.‏ 

* الجوير ٠‏ ابراهيم بن مبارك ٠‏ الاسرة والمتغيرات التنموية في المملكة العربيةالسعودية, 
المهرجان الوطني للتراث والثقافة , الرياض , 417١ه‏ . 

# الحسيني , عائشة احمد , إعداد وتنمية القيادات الادارية النسائية في قطاع التعليم العاني. 
بالمملكة العربية السعودية .دار البيان العربي ٠‏ !.5١اه.‏ 

ي ع لللملل, التخطيط للاحتياجات من الكفاءات الادارية النسائية في المملكة 


العربية السعودية . مهعهد الادارة العامة.الرياض . 4.4١ه.‏ 


3 ارك 


ل س,المرأة السعودية العاملة في مجال التعليم العالي , الهيئة المصرية 
العامة للكتاب , القاهرة ‏ 1547م . 

# حبيب : مجدي سامي ؛ تخطيط العمالة على مستوى المنظمة - نظرة تحليلية . مركز 
المعلومات الغرفة التجارية الصناعية , الرياض , 1597م . ٠‏ 

يل ص, تخطيط القوى العاملة في منشآت القطاع الخاص السعودي ؛ مركز 

المعلومات , الغرفة التجارية الصناعية . الرياض , 1597م . 

# الدوري . حسين , تخطيط القوى البشرية بمنهج تحليل النظم . المنظمة العربية للعلوم 
الادارية . عمان .1945م . 

# زويلف . مهدي حسن , تخطيط القوى العاملة بين النظرية والتطبيق .دار الرسالة . بغداد, 
14م . ش 

و سعتجمحتسم كيبل لقوق الشاملة بين السظطرية والعطييقة معتديية الريتالة 
الحديثة . عمان , 1547م . 

# سلامه,انور . مقدمة في تخطيط القوى العاملة .دار الجامعات العربية, الاسكندرية, 
145م. 

# السلمي . علي » ادارة الأقراد والكفاءة الانتاجية . مكتبة غريب , القاهرة ٠54١م‏ . 

# السلوم . حمد بن ابراهيم . السياسة التعليمية وأثرها في اعداد وتنمية الموارد البشرية 
بالمملكة العربية السعودية . معهد الادارة العامة الرياض ..4١ه‏ . 

# السلوم . يوسف ابراهيم ء أراء وافكار في الادارة والتنمية2.السلوم . الرياض , 84.5١ه.‏ 

يلل س, أضواء على استراتيجية خطة التنمية في المملكة العربية 
السعودية .شركة الطباعة العربية»الرياض . 4.5١ه‏ 

# الشرقاوي ». أنور محمد ءانحراف الاحداث , الطبعة الثانية . مكتية الانجلى المصرية , 
القاهرة ‏ 1141م . 

# الشعيبي . صالح المحمد , التنمية واقتصاديات القوى العاملة , بحر العلوم.الرياض , 
كل.6أهشه. ش 

#"المتقاري ابن رسن نبا رلب المشتشكط الكتاحل لاجوازة المشريةتني الطلعة الترمية: 

"الستودية مهي الاداوة النافة زياف نه قاف ٠‏ 

6# لل لسبك, تخطيط القوبى العاملة : مقاهيمه . أساليبيه ومشاكله . 


معهد الادارة العامة الرياض »2 ..6ٌأاهش. 


ا 

# صائغ . عبدالرحمن بن احمد , تقدير احتياجات التعليم العام من القوى العاملة في مجال 
الوظائف التعليمية في المملكة العربية السعودية . مركز البحوث التربوية , جامعة الملك 
جهو الزعاهن :11 اهن 

*# صائغ .وقاء حسن . مدى امكانية تعليم الفتاة السعودية فنياً وتدريبها مهنياً للعمل في 
المؤسسات النسائية , جامعة ام القرى . مكةالمكرمة 4.5١ه.‏ 

*# الصباب , احمد ء الاحتياجات التدريبية في المملكة العربية السعودية . مركز البحوث 
والتنمية . جامعة الملك عبدالعزين : جدة :4.4اهف. 

# ضرار ؛ قاسم صالح , ادارة وتطوير القوى العاملة , معهد الادارة العامة.الرياض ٠‏ 15184. 

*# الطويل . محمد عبدالرحمن . كيف نحد من استخدام القوى العاملة الاجنبية في اجهزتنا 
الادارية. معهد الادارةالعامةءالرياض4.72اه. 

# عاشور .احمد صقر , ادارة القوى العاملة : الاسس السلوكية وادوات البحث التطبيقي ٠‏ دار 
النهضة العربية , بيروت 1818م . 

# عبدالسميع . صبري , الاصول العملية لتخطيط القوى العاملة . الغرفة التجارية الصناعية , 
مكة المكرمة , 4.5١ه.‏ 0 

# العبود ءابراهيم حمد . تخطيط القوى العاملة في الأجهزة الحكومية بالمملكة العربية ' 
السعودية . معهد الادارة العامة.ءالرياض . 7١8١ه.‏ 

# عبده . جمال محمد احمد .دور المنهج الاسلامي في تنمية الموارد البيشرية : مع دراسة خاصة 
عن المجتمع .دار الفرقان . بيروت ٠‏ 544١م‏ . 

# عبيد ‏ عاطف محمد ءادارة الاقراد والعلاقات الانسانية . مؤسسة روز اليوسف .ء القاهرة , 
م . 

# عثمان . سعيد بن محمد , اتجاهات العمالة في المملكة العربية السعودية , الفرفة التجارية 
الصناعية , الباحة ‏ 114.1ه 

# اومان «استامول محم موقل لفخطل يا القرئ اتعامقة + اموس الكريية للكتشهيل : 
طنجة. 1586م . 

# العساف , صالح بن حمد » المرأة الخليجية والعمل في مجال التربية والتعليم , الكتاب الاول , 
الوناهن ااه ْ 

هلاق : مدقن عبد القادر : كيه القتوى النشوية: (نياساتك تغطيط+ يرامع ) :دار 
الشروق , جدة 506١م‏ . 

# العمار . سلوى ابراهيم . اثر التعليم في الاتجاهات نحو عمل المرأة في السعودية . جمعية 
عمال المطابع التعاوئية . عمان .1585م . 


- 

* العواملة , نائل عبدالحافظ . تخطيط القوى العاملة : الاسس والتطبيقات في اطار نظمي » 
الاداري . مسقط .1548م . 

# القاضي , فؤاد .الاتجاهات الحديثة في ادارة الموارد البشرية . مكتبة النهضة , القاهرة , 
م . 

# الكاشف , سامي احمد , السكان وتخطيط القوى العاملة وتنمية الموارد البشرية ٠‏ المؤسسة 
الثقافية العمالية2.القاهرة ‏ 544١م‏ . 

#ستشاعدرة مهس مبزاللة, ؛ تخطيط القوى العاملة على المستويين الكلي والجزشي , المنظمة 
العربية للعلوم الادارية , القاهرة ‏ 546١ام.‏ 

# المناوي , السيد حافظ . تخطيط القوى العاملة وتنمية الموارد البشرية .دار الرشيد للنشر 
والكوؤمة #الزياضن :اه 

# منجي ,. محمد عبدالفتاح . مذكرات في تخطيط القوى العاملة . المعهد القومي للتنمية 
الادارية ‏ 90/8١م‏ . 

احححتححح حت لياف الإبايية لححطي الدوي العايل «المنظمة العردية 
للعلوم الادارية , القاهرة . .51١م‏ . 

# منصور ,. حسين بن عمر ٠‏ الدور التخطيطي لمجلس القوى العاملة في تنميةالعمالةهع' 
التركيز على التعليم العالي ‏ معهد الادارة العامة . الرياض .54.8١ه‏ . 

# منصور ء عبدالمجيد سيد أحمد , دور الأسرة كأداة للضبط الاجتماعي ٠‏ دار النشر بالمركز 
العربي للدراسات الأمنية والتدريب بالرياض ء الرياض . 5.7١ه‏ . ش 

# منصور . منصور احمد , التخطيط لتطوير الموارد البشرية في دول الخليج . مؤسسة دار 
الكتب , الكويت , 1947م . 


يج سل سس االباديء العامة في ادارة القوى العاملة . وكالة المطبوعات ,2 
الكويت , 5لاوام .. ظ 
لل س, القوى العاملة تخطيط وظائفها وتقويم ادائها . وكالة المطبوعات »2 
الكويت , 5/!ا15م . 

يجت ء ‏ لم, تخطيط القوى العاملة بين النظرية والتطبيق , وكالة المطبوعات , 
الكويت , 1576م . 0 ْ 0 
##لسلل سوه تطور مكبو عستاينا الى الإناشة كن الدل المكقزمنة لكلف 


العربية للعلوم الادارية , القاهرة ٠1577م.‏ 
# نجيب , احمد فؤاد , تنمية الموارد البشرية : التخطيط والسياسات والاجهزة , المنظمة 


العربية للعلوم الادارية , القاهرة . 511١م‏ . 


لاست 
# النقيعي.عبدالله مصلح.احلال العمالة الوطنية في القطاع الخاص : دور ورؤية مجلس 
القوى العاملة . معهد الادارة العامة.الرياض . 7١5١ه.‏ 
# الهراس . حسن , تعليم الفتاة العربيه تقنياً ومهنياً وأثره على التنمية الاقتصادية 
.والاجتماعية في الوطن العربي ٠‏ .118١م‏ . 
# يالجن , مقداد , التربية الإسلامية ودورها في مكافحة الجريمة . مطابع 5 الفتجارية: 
الرياض54.82١ه.‏ 
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التطوير » مجلس وزراء العمل والشؤون الاجتماعية بالدول العربية الخليجية, المثاهة , 
45م . ا 


# ترشيد استخدام القوى العاملةا دية.إدارة البحوث . الغرفة التجارية الصناعية 
الرياض , 517١ه.‏ 





# الحارثي ٠‏ شريفة بنت محمد , تخطيط الق العاملة : كيف ولماذا ؟ . الاداري » مسقط ,2 
”4كام . 

# حبيب . مجدي سامي » تذ 9 -دراسة مبدائية,ء 
رسالة ماجستير فى ادارة الاعمال - كلية التجارة . جامعة عين شمس .”1587م . 

# حسوئ ؛ تماضر » ف : 3 1 : مجالات الصناعة التجا 





مدينة الرياض . مركز الخليجية للدراسات والاستشارات , الرياض . 
# الحسيني » عائشة احمد , المرأة والتنمية الادارية فم المملكة العربية السعودية. بحث مقدم 
للمؤتمر الأقليمي الثاني للمرأة ف 000 ْ 
# حمادة . طارق . تخطيط القوى العاملة 
من واقع الدراسات القطرية العربيةءالمنظمةالعربية للعلوم الادارية.القاهرة (بدون 
تاريغ) . 
# ضرار ء قاسم صالح . مذ 
الادارة العامة .الرياض 2 8.7ة١اه.‏ 


# عييد ؛ محمد طه تخطيط وتنمية الموار داليشرية١٠‏ لمدير العربي 2 القاهرة.554١م.‏ 
أة العاملة التتمبةةالاحتماعية.دراسة استطلاعبة ف 











# عرفات . فوزية فخري كامل »!| 

المجتمع الحضري , كلية العلوم الادارية , جامعة الملك سعود , الرياض , 4.5 ١ه‏ . 
# الغرياني . طلال سراج . التخطيط المجالات الفنية 
5 اسن اط فيه ليلاي تميس الإداة الساضة | ظ 








# المالكي قفريد .تخطيط القوى العاملة : مقاهيمه ومصطلحاته وماهيته الادارة والتنمية, 
ابو ظبي ١155م‏ . 


ا 
# المعهد القومي للتنمية الادارية . توصيات مؤتمر التدريب وتنمية الموارد البشرية . القاهرة , 
محكام . 
ن العاملات 





*# الثمر . سعود ين محمدء| 
السعوديات بمدينة الرياض ء كلية العلوم الادارية . جامعة الملك سعود ء الرياض .4.8١ه.‏ 

# ندوة التخطيط للقوى العاملة في المجال الفني والمهني . معهد الادارة العامة,الرياض »2 
٠كئأاه.‏ ' 

# ندوة العمالة المواطنة في القطاع الأهلي السعودي . معهد الادارة العامة .الرياض , ١١8اه.‏ 

# ندوة برامج الجامعات وهمدى تلبيتها لاحتياجات الدولة من القوى العاملة . بحوث ندوة برامج 
الحامعات ومدى تليبيتها لاحتياجات الدولة من القوىالعاملة. معهدالادارة العامة, 
الرياض . 8.8١ه.‏ 

# ندوة تخطيط القوى العاملة . بحوث ندوة تخطيط القوى العاملة . معهد الادارة العامة, 
الرياض . .1548م . 

# ندوة تثمية الموارد البشرية في الخليج العربي , معهد الادارة . الكويت , 6/ا15م . 

# ندوة التخطيط للقوى العاملة الوطنية الجامعية في ظل المرحلة التنموية الحالية 
ومتطليات المستقيل . معهد الادارة العامة5.الرياض ٠‏ 5.8١اه.‏ 
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الملاحق 


مك 


بسم إلله الرهمن الرخير 


أختي المكرمة / الطالبة بالصف الثالث متوسط 


السلامر قليجمر ورهمة الله وبريتاته...وبعد... 

الاستبانة التي بين يديك خاصة بدراسة موضوعها : تخطيط القوى العاملة للفتاة 
السعودية في اطار المجتمع السعودي . ودور التعليم والتدريب المهني في هذا المجال. 

وتهدف هذه الاستبانة الى التعرف على أرائك ومقترحاتك حول التعليم والتدريب 
المهني . فالرجاء التكرم بالأجابة على الاستبانة بصراحة وبدقة . علمأ بأن المعلومات 
المتحصل عليها سوف تستخدم لأغراض الدراسة فقط . وسوف تعامل بسرية تامة . 

وإنني على ثقة بأن تعاونك في تعبئة المعلومات التي تحتويها هذه الاستبانة , 
سيكون عونا لأنهاء هذه الدراسة والتي أرجو أن يكون في نتائجها كل خير ونفع 
للمجتمع السعودي . 

شاكرين حسن تعاونكم 


الباحث 


خالد بن عبدالله بن دهيش 


4 


بيانات عامه 


الرجاء وضع علامة ( ”) في المربع أمام ما ينطبق عليك من بيانات. 


: مهنة الاب‎ -١ 
لا موظف حكومي لأ موظف قطاع خاص لا لايعمل (متقاعد)‎ 


؟- تحصيل الاب العلمي : 
[] تعليم جامعي ل ] تعليم ثانوي [ ] تعليم أقل من الثانوي 


1)] لايقراً ولايكتب 


؟'- تحصيل الام العلمي : 
] تعليم جامعي ل] تعليم ثانوي [-] تعليم أقل من الثانوي 


[] لاتقراً ولاتكتب 


غ#-دخل الاسرة الشهري : 
ل] اقل من ؛ ألآف ريال. 


ل]آامهن: -8 الآف ريال. 
[] أكثر من8 ألآف ريال. 


4- منشأا الاسرة : 


[1]مدينة 
لاقرية 


0] بادية 


-785- 


فضلا. ضع علامة (سر) في الخانة التي تعبر عن وجهة نظرك.. 


أن الفتاة السعودية سوف تقبل على الالتحاق بالتعليم والتدريب 
المهنى. 


تتوافر لدى الفتاة السعودية معلومات كانية عن التعليم والتدريب 
المهنى. 82-١‏ 


أن الرجل هو الاكفأ للقيام بالوظائف المهنية اكثر من الفتاأة. 
تشكل الاسباب التالية دوافع رئيسة وراء التحاق الفتاة بالتعليم 
والتدريب المهني : 

- الرغبة الذاتية (الميول الشخصية). 

- العامل المادي 

- قضاء وقت الفراغ. 

- عدم الرغبة الذاتية 52 مواصلة التعليم الثانوي العام أو الجامعي. 
- تحقيق رغبة الاسرة. 


- سهولة حصول الفتأة المتخرجة من التعليم والتدريب المهني على فرصة 


ذكرها) - 


المشكلات التالية قد تكون عائقا أمام الفتاة السعودية للالتحاق 
8 

بالتعليم والتدريب المهنى : 

- عدم اقتناع الفتاة بالالتحاق بالتعليم والتدريب المهني. 


- النظرة الاجتماعية المتدنية تجاه العمل فى المهن التى 
يقدمها التعليم والتدريب المهني. 0 0 


- اعتقاد البع ض أن الفتاة أقل كفاءة من الرجل في 


فت اماه 





2000 


فضلا. ضع علامة (م ) في الخانة التي تعبر عن وجهة نظرك.. 


4 الفتيات للالتحانق بالتعليم والتدريب المهني توافر 
١‏ الا سرك الآاتية : 
أ) زيادة الحوافز المادية للعامللات في المجال المهني بالمؤسسات 
النسائية «الراتب » المكانفآت )2 المزايا الاخرى). 


هه اه ه اهدو ود فاه هد و .د .د واه هد ود ود وا ها .د ها . هاهاه وه ها هد هاه وا هد هد هاه هاهاه .د واو و .ا .ا .ا .هم 
هاها وه و وا هد هد وها ود و هاه .اها واه .و .د ود هد هد ود واو عاواسا .ع .ا هاه هه ودود ود و .د .ه.ا قاعا. .امه م واو هه 
.اهاعد هد وا و هاه و ود واو هد هد وا. هد فاه ود و واه هد هاه هاعد .اعد ود ود واه هد هد هاه معد ما .ا وا .د .ا .ا ٠6‏ 


ه) ريط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المهني باحتياجات 
مؤسسات العمل النسائية بالمملكة ١‏ 


هها ود و وها .دهعو ماودو واه هد وه هاعد وها و هاه ها ود هاه ه د عادو ود وهاه .واه .د هد .د ود و .د وا و .ا 2م .ا 6ه 


وما ع .ا هد 6ه .د وا .ا .د هاه 6ه وا واه هد هد ها هد ها هاو واوا هد و هاه وه .د ها .د .د .د ما .د مد اواو و و و 6ه 


عوامل أخرى للتشجيع (رجاء ذكرها) .- 


المهنة التي 0 الفتاة السعودية : 
غ0( فنية وسائل تعليمية : 
م بتشغيل اسن أجهزة العرض والتصوير والتحميض 


ه.ا . هود ود ود ود ود واو و و .ا واه ها ىد وا ود و وه هد .د .اه هداعا .د هاس ود .اه وا هد و .ا .د .ا .ا .ا .د عا .د هد هد و وه هو 


تقوم بتشفيل واصلاح أجهزة الحاسب الالي المستخدم بصورة 
شاملة فى المؤسسات النسائية. 


واقاعقاع. د .د قدا. و اواو ود هد و و هاوا ه هد هاو واج هاه هاه هاه وه .د ه.ا هد واه ود و .هاه هاوا .د ما. د ود وا ما و وام 


.مد .د ود هد .د .ده ودواواع .د هد ودود واه هاه هاه و وه ودود هاه ها هد هد اه .ا هد ها هاه هدو واو هاعد .د.ا .د وه هد واه 


ْ تقوم 0 ام أجهزة الهاتف »2 الفاكس» التلكس في 


.اهاعد .د .د .د.ا .د وود .د هاعد ود هد .د .ا وا. .اه واه هي وأو و هد هاو هد .ا هد هد هد هد هد ود .د ود وا وا .ءا .ا .ا .د .ا واه 





السكم”7- 


محايد 
كًّ 2 


هي قفليهة كتهرياء: 
تقوم بتشغيل واصلاح الأجهزة الكهربائية المختلفة 
بالمؤسسات التعليمية والنسائية. 


تقوم بتشغيلها واصلاحها. 


تقوم بتشغيلها واصلاحها. 
تقوم بتشغيل واصلاح الأجهزة المستخدمة في مجال طب الاسئان. 


ط) فنية تشغيل آلات الطباعة والمعدات المكتبية الحديثة. 


ي2 فنية أطعمة وتغذية 


ك) وظائف أخرى (رجاء ذكرما) : 





(( مع الشكر والتقدير على حسن التجاوب )) 





ليم ا 


بسم الله اليكمن الرقير 


السلام قليعقم ورهمة الله وبريجاتة ... وبعد : 
الاستبانة التي بين يديك سوف تساعد في إنجاز دراسة موضوعها : تخطيط القوى 
العاملة للفتاة السعودية في إطار المجتمع السعودي , ودور التعليم والتدريب المهني . وتعد 
هذه الدراسة استكمالاً لمتطلبات الحصول على درجة الدكتوراة في الإدارة . 


الرجاء ء التكرم بالإجابة على هذه الاستبانة بصراحة وبدقة . إذ ل ولت 
التي تتوصل إليها الدراسة . 


علما بأن المعلومات المتحصل عليها سوف تستخدم لأغراض الدراسة فقط , وهي سرية 
ولن يسمح باستخدامها أو الاطلاع عليها من قبل أي شخص آخر غير الباحث . 


الساهحت 
خالد بن عبدالله بن دهيش 
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لابد أن تكون هناك مشاركة فعالة للفتاة السعودية في 
الاقتصادية والاجتماعية لاسرتها ولمجتمعها. 


ان وجود خطة متكاملة للقوى العامئلة النساكية من خلال 5 
وتدريب الفتاة مهنيا » سيساعد الفتاة على المشاركة الفعالة 
في تنمية أسرتها ومجتمعها. 


ان عدم وجود خطة لتعليم وتدريب الفتاة مهنيا 34 أدى الى 


تركيز الاهتمام على التعليم والتدريب المهني للرجال دون 
النساء. 


هناك ضرورة في الوقت الحاضر - لوجود جهاز تخطيطي خاص 
للقوى العاملة النساكية في مجال التعليم والتدريب المهني. 


أن قيام القطاع الخاص بتنفيد برامج تدريبية في المجال 
المهنى بأسلوب غير مخطط أو مراقب من أجهزة الرقابة 34 أدى 
الى زيادة عدد الخريجات فى تخصصات لا حاجة لها. 


من المفضل أن يناط الى الرئاسة العامة لتعليم البنات القيام 
بمهمة التخطيط والاعداد المهنى للقوى العاملة النسائية فى 


اطار المجتمع السعودي. 


ينبغى ان تستعين الرئاسة العامة لتعليم 1 

الجهات التالية عند اعداد خطة القوى العاملة النساكية 
من خلال التعليم والتدريب المهني: ش 

أ ) الجامعات والمراكز العلمية السعودية 
جَ ) الديوان العام للخدمة المدنية. #غ 

د ) المسئولات عن ادارة المؤسسات النسائية. 
و) جهات أخرى (رجاء ذكرها) : 


.ا ا ا ا اج ااام ام امج امم ل ا ىلو مو ل م ا سا لم اا الا ملا للا لا لكا ا اال ا 1 ا ا ا ا ا ا ا ا ا 00 


بها يقصد بالمؤسسات النسائية (الجهات الحكومية والاهلية التي يعمل بها نساء بمكان منعزل تماما عن الرجال ولايوجد فيه أختلاط 


أو ما يؤدي اليه). 


5 


تابع - فضلا.. ضع علامة (م) في الخانة التي تعبر عن وجهة نظرك..: 


ان اعداد وتنمية الفتاة السعودية من خلال التعليم والتدريب 

المهني ) ٠»‏ لابد أن 6 في اطار: 

)١‏ ماذقه الكتريقة الاسلامية النتسجاة 

ب القيم والعادات الساكدة في الم 

ج ( تطورات التقنية الحديثة على ا المحلي والعالمي. 

د ) خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للدولة. 

هو احتياجات المؤييات النساكية الحكومية والاملية من 
القوى العاملة 

و) الاحتياجات الفعلية للفتاة بما يعود عليها وأسرتها 
ومجتمعها بالفائدة. 

ن مراعاة الطبينة الفسيولوجية للمرأة وقدرتها على العمل في 


ح ) عوامل أخرى ضي ذكرها) 


يواجه تخطيط القوى العاملة النسائكية من خلال التعليم 

والتدريب المهني صعوبات أهمها: 

أآٌ َّ( قلة الوعي الاجتماعي بأممية وضروية لعي والتدريب 
المهني النسائي بالنسبة للاسرة وا 

ب الاعتقاد الخاطىء بأن الملتحقات بالتعليم والتدريب 
المهني أقل ذكاء وقدرة من أقرانهن من الطالبات بأنواع 
التعليم الأخرى. 

ج ) النظرة الاجتماعية المتدنية الى معظم المهن والوظائف 
المهنية. 

د ) الاعتقاد السائد بأن الملتحقات بالتعليم والتدريب المهني 

من العوائل ذات المركز الاجتماعي والثقافي الأقل. 

هو الاعتقاد السائد بأن الفتاة أقل كفاءة في تأدية الأعمال 
المهنية من الرجل. 

و ميعريات احرى زرحا تزه 


مهناك حاجة ملحة لاعداد خطة للقوى العاملة النسائية من 

خلال التعليم والتدريب المهني للأسباب التالية: 

أ) تغطية احتياجات المؤسسات النسائية من العمالة المهنية 
النسائية. 





1و 





ب )2 عدم امكانية الاستفادة الكاملة من الاجهزة والمعدات 
الفنية المتوفرة لدى المؤسسات النسائية لعدم تأمل 
من تقمن بِحَث بتشغيلها من النساء. 

جُ ) تحمل المؤسسات النسائية تكاليف عالية لعدم تأمل 
القوى العاملة الفنية السعودية النسائية لصيانة الأجهزة 
والمعدات ‏ 

د ) الحرج والارباك عند الاستعانة بالفنيين من الرجال 

ه) اتاحة فرص وظيفية للفتاة السعودية والحد من الاعتماد 
على الاجنبيات. 

و) أكساب الفتأة مهارات لصيانة الأجهزة والمعدات المنزلية 
والتي تعود عليها وعلى أسرتها بالنفع. 

ز) تخفيف العبء على التعليم العام والجامعي وأتاحة فرصة 
التعليم والتدريب لغخير المقبولات. 

اح ) عوامل أخرى (رجاء ذكرها» 


وه هد واو .اعدو هاه وهاه هد وه .ا ها هد .د واو و .ا ود و هد ود ود و .و .د وا ها .داه م6 6ه 


للحد من المشكلات والصعوبات التي تواجة التعليم دري 

المهني النسوي في المجتمع » ينبغي توافر العوامل الاتية 

)2 التوعية بأهمية دور المرأة العاملة المنتجة في دو الام 
الاسلامي الحنيف. 

ب )2 العمل على تكوين اتجاهات ايجابية نحو الأعمال المهنية 
لدى الطالبات وأولياء الأمور بصفة خاصة والمجتمع بصفة 
عامة. ' 

ج22 تنويع مجالات التخصص في التعليم والتدريب المهني 
مع مايامرنا به ديننا الاسلامي وينهانا عنه. 

د تنويع مجالات التخصص في التعليم والتدريب المهني 2 
وربطها بمتطلبات التنمية. 

ه) انتقاء التخصصات أو الأنشطة المهنية المناسبة لطبيعة 
الفتاة وظروف المجتمع المحافظ. 

و) تغيير الاعتقاد الخاطىء بأن الملتحقات بالتعليم والتدريب 
المهني أقل ذكاء وقدرة من أقرانهن بالتعليم العام. 

ز) صعويات أخرى (رجاء ذكرها) : 


وهاه ها ها هاو وه وا.ا .ا هد ها ها .ا واه هدو واو واو واه هد هد ود فا هد وام وا .د .د و واه 
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تابع - فضلا. ضع علامة (مم) في الخانة التي تعبر عن وجهة نظرك.: 





يفترض أن تقوم خطة القوى العاملة النسائية من خلال التعليم 

والتدريب على الأسس التالية- 

أ) التعرف على التخصصات المهنية النسائيةالتي يحتاج اليها 
المجتمع مستقيلا. 

ب ) التعرف على الاحتياجات الحالية للمؤسسات النسائية من 
القوى العاملة المهنية. ش 

3 ) الاتجامات والميول المهنيةللطالبات نحو التعليم والتدريب 
المهني. 


دم المحافظة على قيم واتجامات المخقي نحو التعليم 
والتدريب المهنى للفتاة السعودية. 

ه) متطلبات خطة التنمية الاقتصادية والأجتماعية. 

و) أسس أخرى (رجاء ذكرها» 


هاه ها ود و ودفاع د هد واو معد فد هاه .ا.ا .ا وا ها .د .قمعا ما .د .د .د وا مد مداع .ا .ا .ها ٠.6‏ 


توافر 0 الاتية: ' 

أ) زيادة الحوافز المادية للعاملات فى المجال المهنى فى 
المؤسسات النسائية ( الراتب » المكافآت » المزايا 
الاخرى.-). 

ب ) زيادة فرص الترقي في السلم الوظيفي للمتخرجات من 
التعليم والتدريب المهني. 1 

ج ) فتح المجال التعليمي للمتخرجات من التعليم والتدريب 
المهني لمواصلة التعليم في المراحل الأعلى. 

د ) توفير فرص وظيفية منأسبة أمام المتخرجات من التعليم 
والتدريف المدن 7 ا 

ه) ربط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المهني باحتياجات 
مؤسسات العمل النسائية بالمملكة. 

و) توفير وسائل نقل مناسبة للطالبات والمتدربات . 

ذ )اعوامل. آخري اللتشجيع-(رتهاء ذكرها) : 


هاأهاه هاو وه وام وهاه .د .ا .د هوه هاهاه .ا ود و هاش وا وا .د هد و ...د هد قا .د ما مد ها مده . 


0# 


تابع - فضلا.. ضع علامة (م) في الخانة التي تعبر عن وجهة نظرك.: 





هناك حاجة ماسة الى تركيز خطة تعليم وتدريب الفتاة على 
توفير عمالة مهنية لشغل الوظائف التالية فى المؤسسات 
النساكيب- ‏ ' 1 
أ ) فنية وسائل تعليمية: 

تقوم بتشغيل واصلاح أجهزة العرض والتصوير والتحميض 


تقوم بتشغيل واصلاح أجهزة الحاسب الالي المستخدم 
بصورة كاملة فى المؤسنات التسبافية 
اج ) فنية أجهزة معامل مدرسية : 
تقوم بتشغيل واصلاح أجهزة التقطير المجامر 
. (الميكروسكوبات) والموازين الكهربائية والآلكترونية 
لدى المؤسسات النسائية. 
فنية اتصالات : 
تقوم بتشهيئل واصلاح أجهزة الهاتف » الفاكس» التلكس في 
المؤسسات النسائية. 
ه) فنية كهرباء : 
تقوم بتشغيل واصلاح الاجهزة الكهربائية المختلفة 
بالمؤسسات التعليمية والنسائية. 
و) فنية مكائن خياطة بجميع أنواعها : 
تقوم بتشغيلها واصلاحها بالمؤسسات النسائية. 
ز) فنية مختبرات ومعامل طبية : 
تقوم بتشغيلها واصلاحها بالمؤسسات النسائية. 
اح ) فدية أسنان : 
تقوم بتشغيل واصلاح الاجهزة المستخدمة في مجال طب 
الاآسنان في مجتمع نسائي. 
ط ) فنية تشغيل آلات الطباعة والمعدات المكتبية الحديثة. 
ي ) فنية أطعمة وتغذية : 
تقوم بالاشراف على اعداد وتصنيع الاغذية بالمؤسسات 
النسائية. 
ك ) وظائف أخرى (رجاء ذكرها: 


وى ها هاه هد وهاو و .اه وهاه مافاعا وه ها واه .د .د ود واو هد .د هد وا وا .ا .د .ا هد مده وه 
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ان تنفيذ خطة التعليم والتدريب المهني للفتاة السعودية 
يتطلب توافر: 

أ) الورش التعليمية. 

ب ) المعامل والمعدات والاجهزة اللازمة. 


اج ) المدريبات المتخصصات. ٠‏ 

د ) القيادات النسائية التى على دراية وخيرة. 

ه) التمويل اللازم. ١‏ 

و2 المبانى المئاسية. 

ز) المناهج التعليمية والبرامج التدريبية المتطورة. 
اح ) متطلبات أخرى (رجاء ذكرها) : 





'مع الشكر والتقدير على حسن التجاوب ' 


د 


ملحق رقم )1١(‏ 
الجداول التحليلية 
الطالبات 


توم 


جدول رقم ( 1١/5‏ ) 
العلاقة بين المستوى التعليمي للأب , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة الرياض 


مدى إقبال الفتاة 





جدول رقم ("/؟) 
العلاقة بين المستوى التعليمي للآب , وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدويب المهنني 
منطقة جدة 





كا - 1,15 درجات الحرية - 5 مستوى الدلالة ‏ و٠‏ , 


ابوس 


جدول رقم (”"/”) 
العلاقة بين المستوى التعليمي لآب » وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





كا دوع ١١,‏ درجات الحرية - 5 مستوى الدلالة - ه١٠‏ , 
جدول رقم (”/) 
العزاقة بين المستوى التعليمي للأب , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة أبها 





كال -/9, 1١4‏ درجات الحرية - 5 1 مستوى الدلالة - 6.,ء 


م 


جدول رقم (ك/ره) 
العلاقة بين المستوى التعليمي للآب , وإقبال الفتاة على ا[التحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة تبوك 


مدى إقبال الفتاة 





كالا دوع ١١,‏ درجات الحرية - " مستوى الدلالة - ٠. , ٠.0‏ 
جدول رقم (ك/ر3) 
العلاقة بين المستوى التعليم للأم , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدويب العهني 
منطقة الرياض 


مدى إقبال الفتاة 
الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني انك مش سك اسك لست 0 
ين اسك سجس سكاس لاتق شاك 


سبعدس اس | س | ٠‏ | "« | « | ب | 00 
0 
ا العدد كنا 4ه انض ؟.؟ /ا؟ 





كا” دوهع درجات الفرية دده مستوى الدلالة - ١8‏ , 


هروس 


العلاقة بين المستوس التعليمي للأم ١‏ وإقبال الغتاة علي الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة جدة 





كا" .م١١‏ درجات الحرية < 3 مستوى الدلالة - ٠, ٠.6‏ 


جدول رقم (8/9) 
العلاقة بين المستوى التعليمي للأم ١‏ وإقبال الغتاة علي الالتحاق بالتعليم والتدريب المهضني 
منطقة الدمام 





كا" - ١٠.5١‏ درجات الحرية < 1" مستوى الدلالة - ٠, ٠.6‏ 


جدول رقم ( 9/19) 
العلاقة بين المستوس التعليمي للأم ٠‏ وإقبال الغتاة علي الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 
منطقة أبها 





كا" - 5*.,/ درجات الحرية < 5 مسري الوولة 2 وم 
جدول رقم )١٠١/*(‏ 
العلاقة بين المستوى التعليمي للأم , وإقبال الغتاة علي الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة تبوك 





كا" ع .رع درجات الحرية < 1 0000 


ء.١‎ 


جدول رقم ("/ا١)‏ 
العلاقة بين دخل الأسرة الشهوي ٠‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدويب المهني 
منطقة الرياض 





درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - و. ٠,‏ 
جدول رقم(7/؟١)‏ 
العلاقة بين دخل الأسرة الشهري ١‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليبم والتدريب العمضني 
منطقة جدة 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





كا" ع /ام, ؟ درجات الحرية - ع مستوى الدلالة - و.,. 


.ع 


جدول رقم(5/؟١)‏ 
العلاقة بين دخل الأسرة الشهري , وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العفني 





درجات الحرية -6 توي 


جدول رقم ( )١5/7‏ 


العزاقة بين دخل الأسرة الشهري وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني 
متطقة آبها 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





كا" -؟7, ١١‏ درجات الحرية - ع مستوى الدلالة - ٠0‏ , 


ودش 


جدول رقم )١8/#(‏ 1 
العلاقة بين دخل الأسرة الشهري , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة تبوك 





جدول رقم 5/8 )١‏ 
العلاقة بين منشأً الأسرة ١‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة الرياض 


مدى إقبال الفتاة 
الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





كا" - 6" ,لا درجات الحرية حءٌ مستوى الدلالة < ٠0‏ ,. 


وق 
جدول رقم ( )١17/19‏ 
العلاقة بين منشا الأسرة , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة جدة ش 


مدى إقبال الفتاة 





كا؟ 51 ,ع درجات الحرية - ع مستوى الدلالة - ٠,٠.6‏ . 
جدول رقم ( )١8/7‏ 


العلاقة بين منشأ الأسرة , وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العضني 


مدى إقبال الفتاة 





6 


جدول رقم ( )١9/17‏ 
العلاقة بين منشأ الأسرة , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 


مدى إقبال الفتاة 


الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





كا” د وم ١١‏ درجات العوةدة ستو الدلالة 2 30 
جدول رقم ( 19/١؟)‏ 


العلاقة بين منشأ الأسرة ١‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 


مدى إقبال الفتاة 


الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





درجات الحرية - 6 2 


5.5 
جدول رقم ( 1/8؟) 
العلاقة بين مهنة الأب وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة الرياض 





كا" - ره درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ٠,٠6‏ 
جدول رقم ( /7؟) 
العلاقة بين مهنة الأب وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة جدة 








كا" 4,54 درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - 0. ٠,‏ 


ا 
جدول رقم ( 7/1؟) 


العزاقة بين مهنة الأب , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العمضني 





جدول رقم ( 4/7؟) 
العلاقة بين مهنة الآب » وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العضني 
منطقة أبها 
مهنة الأب | موظف حكومي |موظف قطاع خاص|20 لايعمل 





مدى إقبال الفتاة 
0 
0 
د 1 8 000 














كا ح لمغ,؟ درجات الحرية - ع مستوى الدلالة - ٠, ٠.6‏ 


04 


جدول رقم (5/ه؟) 
العلاقة ببن مهنة الأب 2 000 الفتاة 6 الالتحاق بالتعليم والتدويب || مضناي 





كا" 2 45,ع تحاف الحري 2غ مستوى الدلالة - م . , . 


جدول رقم (”/1؟) 
العلاقة بين توفر المعلو مات , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 


مدى إقبال الفتاة 





كا" ع ",م١‏ درجات الحرية - 5 مستوى الدلالة - ,٠٠١١‏ 


8 


جدول رقم ) تديقة 


العلاقة بين توافر المعلو مات , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المفني 


الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 


كال" -لمه,م”»" 


منطقة جدة 





درجات الحرية - ع مستوى الدلالة - ه. ٠,‏ 
جدول رقم ( "/8»”) 


العلاقة بين توافر المعلو مات ١‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العضني 


مدى إقبال الغتاة 
الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 


1١5,11 كا؟‎ 


منطقة الدمام 





درجات الحرية -6 مستوى الدلالة - ..١‏ 


دق 


جدول رقم( 9/7؟) 
العلاقة بين توافر المعلو مات ٠‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العغني 
منطقة ابها 


الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 





كاذ - 4,748 درجات الحرية - 6 متو الدلالة 2 وم ,2 
جدول رقم ( "”/ر.؟) 


العلاقة بين توافر المعلو مات ١‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 


الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 





كا” - ,> درجات الحرية -6 مسبتوئ الدلالة 2 +2١‏ 


١ع‏ 
جدول رقم( ك؟/١ا"؟)‏ 
العزاقة بين الاإعتقاد السائد في المجتمع السعودي بأن الرجل هو الأكفأ من الغتاة 
في القيام بالوظائف المضنية , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة الرياض 
كفاءة الرجل والفتاة 


| مدى إقبال الفتاة 


الإقبال على الالتحاق 


والتدريب المهني 





كا" ع ١ا/ا"‏ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ٠,٠.‏ 
جدول رقم ( "/"؟) 


العزاقة بين الاعتقاد السائد في المجتمع السعودي بأن الوجل هو الأكفاأ من الفتاة 
في القيام بالوظائف المغنية , وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة جدة 











١غ‏ 
ْ جدول رقم( ”/2؟) 
العلاقة بين الاعتقاد السائد في المجتمع السعودي بأن الرجل هو الأكفأ من الفتاة 
في القيام بالوظائف المغنية ١‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
متخطقة الدمام 
كناءة الرجل والفعاة 


مدى إقبال الفتاة 





كا؟ - 0,1 دوجات الغرية دع مستوى الدلالة - ..١‏ , . 
جدول رقم ( "5 ؟) 
العلاقة ببن الاعتقاد السائد في المجتمع السعودي بأن الرجل هو الأكفأ من الفتاة 
في القيام بالوظائف المهنية , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العهني 
منطقة أبها 
كفاءة الرجل والفتاة 


مدى إقبال الفتاة 





كام" ح لاع,م؟ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ا..,.٠‏ 


ادق 


جدول رقم ( 8/7 7) 
العلاقة بين الاعتقاد السائد فقي المجتمع السعودي بأن الرجل هو الأكفاً من القتاة 
في القيام بالوظائف المغنية , وإقبال الغتاة علس الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة تبوك 1 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





كا" -لاه,ة درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ٠, ..١‏ 
جدول رقم ( 75/1) 
العلاقة بين سبب(دافع) الرغبة الذاتية للفتاة » وإقبالها 
على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 


مخطقة الوناخن 
مدى إقبال الفتاة 
الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





كا -؟؟؟ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ا..,.٠‏ 


دق 
جدول رقم ( 78//7) 
العلاقة بين سبب (دافع) الوغبة الذاتية للفتاة ( مبولها الشخصية ) » 
وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 
منطقة جدة 


مدى إقبال الفتاة 


عدم الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 





كا" - ول , .؟ درجات الحرية - ع مسكوم اللذلة كل رد 


جدول رقم ( 78/7) 
العلاقة بين سبب (دافع) الرغبة الذاتية للفتاة ( ميولها الشخصية ) , 
وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 


مدى إقبال الفتاة 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





كا" ح لازم,١؟‏ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ٠,٠...‏ 


اح 
جدول رقم ( 79/17) 
العلاقة بين سبب (دافع) الرغبة الذاتية للغتاة ( مبولها الشخصية ) » 
وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 
منطقة أبها ْ 


مدى إقبال الفتاة 





كا" - ". ١7,‏ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - .,..١‏ 
جدول رقم ( ٠/1‏ 8) 
العلاقة بين سبب (دافع) الرغبة الذاتبة للغتاة ( مبولها الشخصية ) » 
وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب اأمضني 
منطقة تبوك 


مدى إقبال الفتاة 





كا” - هم > درجات الحرية - ع مسترئ الولالة ص مد + 


كا 


جدول رقم )2١/7(‏ 
العزاقة بين سبب (دافع) العامل المادي للفتاة . وإقبال الغتاة على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 
منطقة الرياض 


مدى إقبال الفتاة 





كا" 8,548 درجات الحرية - 6 ش ستتوى الدلالةك 45 
جدول رقم (27/7) 
العلاقة بين سبب (دافع) العامل المادي للفتاة » وإقبال الفتاة على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 





/ا 


جدول رقم (219/9) 
العلاقة بين سبب (دافع) العامل المادي للفتاة . وإقبال الفتاة على 
الالتحاق بالتعليم والتدويب المضني 


مدى إقبال الفتاة 


عدم الإقبال على الالتحاق 


: بالتعليم والتدريب ال مهني 





كا" - ؟ورع درجات الحرية - ع مستوى الدلالة - ٠.١‏ ,. 
جدول رقم (42/7) 
العلاقة بين سبب (دافع) العامل المادي للفتاة ‏ وإقبال الفتاة على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب العهني 
منطقة أبها 





4اء 


جدول رقم (/480) 
العلاقة بين سبب (دافع ) العامل المادي للفتاة » وإقبال الفتاة على 
الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 


مدى إقبال الفتاة 


عر اإقل على الانتحاق -5 951 لهك اسك ادك 
اراسي التي | سن | ٠٠.‏ | 986 | 35 | 66 | 





كا؟ > /الا,. درجات الحرية - 4 مستوى الدلالة - ٠. , . ٠.١‏ 


جدول رقم (47/1) 
العلاقة بين سبب (دافع) قضاء وقت الفراع للفتاة . وإقبالها على الالتحاق 
بالتعليم والتدويب المفضني 


منطقة الرياض 


مدى إقبال الفتاة 


0 مسد > امه | عه | مع 





كا؟ حلام , ١5‏ درجات الحرية - 4 مستوى الدلالة - .١‏ 


5ك 


جدول رقم )4١//7(‏ 
العزاقة ببن سبب (داقع) قضاء وقت الفراغ للفتاة ء وإقبالها على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهفني 





جدول رقم (48/1) 
العلاقة بين سبب (دافع) قضاء وقت الفراغ للفتاة » وإقبالها على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة الدمام 





كا؟ -١١ا,غ‏ درجات الحرية - مستوى الدلالة - ا..ر.٠‏ 


3 


جدول رقم (44/9) 
العزاقة بين سبب (دافع) قضاء وقت الفراغ للفتاة , وإقبالها على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المغني 
منطقة أبها 





جدول رقم (9./7) 
العلاقة بين سبب (دافع ) قضاء وقت الفراع للفتاة » وإقبالها على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهفني 
منطقة تيوك 


الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


الإقبال على الالتحاق 
بال لتعليم والتدريب المهني 





كا" -/07؟ ,م درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ا..,. 


53١ 
جدول رقم( //راه)‎ 
, العلاقة بين دافع عدم الرغبة الذاتية في مواصلة التعليم الثانوي العام أو الجامعي‎ 
وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني‎ 
منطقة الرياض‎ 


مدى إقبال الفتاة 


الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





كا" - 59لا درجات الحرية - ع مستوى الدلالة - أ..,٠‏ 
جدول رقم ( "لر*ه) 


وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 
منطقة حدة 


مدى إقبال الفتاة 
الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 








٠‏ عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب ا مهني 





كا" - ١م‏ ؟ | درجات الحرية - 6 فقوف الولالة اك 1د 


3 
جدول رقم ( ؟/"ه) 
العلاقة بين دافع عدم الرغبة الذاتية في مواصلة التعليم الثانوس العام أو الجامعي , 
وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 


مدى إقبال الفتاة 





كا" -5321؟,؟ درجات الحرية - مستوى الدلالة - ٠٠١‏ , 
جدول رقم ( "/05) 


العلاقة بين دافع عدم الرغبة الذاتية في مواصلة التعليم الثانوي العام أو الجامعي , 
وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدرويب المهني 
منطقة أبها 





اوخردق 


| جدول رقم ( "/رهه) 
العلاقة بين دافع عدم الرغبة الذاتية في مواصلة التعليم الثانوي العام أو الجامعي , وإقبال الفتاة 


على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهفني 
منطقة تبوك 


الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





جدول رقم ( "/راه) 


العلاقة بين سبب (دافع) نحقيق رغبة الآسرة , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العضني 
5 منطقة الرياض 


الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


. عدم الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 





2 


العلاقة بين سبب (دافع) نحقيق رغبة الأسرة , وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العهني 
منطقة جدة 


مدى إقبال الفتاة 


الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





درجات الحرية - 3 مستوى 


جدول رقم ( 08/1) 
العلاقة بين سبب (دافع) نحقيق رغبة الأسرة , وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني 


مدى إقبال الفتاة 
الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 
محايد 


. عدم الإقبال على الالتحاق . 
بالتعليم والتدريب المهني 





20 


جدول رقم ( 09/7) 
العلاقة بين سبب (دافع) نحقيق رغبة الأسرة , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة أبها 





كا" -لما ,ره درجات الحرية - 6 . مستوى الدلالة - ٠.١‏ , 


جدول رقم ( 10/7) 
العلاقة بين سبب (دافع) نحقيق رغبة الأسرة , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العهني 
000 ْ 





درجات الحرية - 6 مستوى 


ارق 


جدول رق زعرحه) 
العزاقة بين سبب (دافع) حصول الفتاة على فرصة عمل مناسبة ١‏ وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 
منطقة الرياض 


الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





- 11,317 تهات الهرية 22 ممترس الدلالة ك1 
| جدول رقم (75/7) 
العزاقة بين سبب (دافع) حصول الفتاة على فرحة عمل مناسبة ١‏ وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهضني 
منطقة جدة 


الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


محايد 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





كا" 2 543 ش درجات الحرية - 6 1 مستوى الدلالة - .١‏ . , : 


"3ع 


جدول رقم ) 1 ( 
العلاقة بين سبب (داكع) حصول الفتاة على قرصة عمل مناسبة . وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 
ْ منطقة الدما 1 


مدى إقبال الفتاة 








كا" - ".,؟؟ درجات الحرية -< 6 مستوى الدلالة د ا.. ٠,‏ 
جدول رقم ( "5" ) 
العلاقة بين سبب (داقع) حصول الفتاة على فرصة عمل مناسبة , وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المفني 
منطقة أبها 


سهولة الحصول على فرصة عمل مناسبة 








20 


جدول رقم ( ”ةا ) : 
العلاقة بين سبب (دافع) حصول الغتاة على فرصة عمل مناسبة , وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 
منطقة تبوك 


مدى إقيال الفتاة 
الإقبال على الالتحاق 
بال لتعليم والتدريب ا مهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





جدول رقم ( ك/رة؟ ) 
العلاقة بين عدم إقتناع الغتاة , وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني 


الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب ا مهني 





كا" -او لاا درجات الحرية - غ6 مستوى الدلالة - 1..ر٠‏ 


ارق 


جدول رقم (617/5) 
العزاقة بين عدم اقتناع الفتاة , وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني , 
منطقة جدة 


مدى إقبال الفتاة 


الإقبال على الالتحاق 





كا" ,”7 درجات الحرية - 8 مستوى الدلالة - ٠.٠١‏ , 


جدول رقم (”/14) 
العلاقة بين عدم اقتناع الفتاة , وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني 


مدى إقبال الفتاة 





كا > ١١,07‏ درجات الحرية - 5 مستوى الدلالة - ,..١‏ 


رق 


جدول رقم( ك/6ا) 
العلاقة بين عدم اقتناع الغتاة , وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 
منطقة أبها 


مدى إقبال الفتاة 





كا" - ,م١‏ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ٠, ٠.٠.١‏ 


جدول رقم ( 07١/7‏ 
العلاقة ببن عدم اقتناع الغتاة , وإقبالها على الالتحاق بالتعليم والتدريب اأمفني 
منطقة تبوك 


مدى إقبال الفتاة 





كا" علخ ,م درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ٠, ..١‏ 


١ 
)1/١/7 ( جدول رقم‎ 
العلاقة بين النظرة الاجتماعية المتدنية زجاه العمل في المهن التى يقدمها‎ 
وإقبال الفغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني‎ ١ التعليم والتدريب المغني‎ 
منطقة الرياض‎ 
مدى النظرة الاجتماعية المتدنية‎ 


مدى إقبال الفتاة 





كا" - ١,41١‏ درجات الحرية -ع مستوى الدلالة - ..١‏ , 
جدول رقم ( /؟/1) 
العلاقة ببن النظرة الاجتماعية المتدنية زجاه العمل في 5 التى بقدمها 
التعليم والتدويب المهني , وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العغني 
منطقة جدة 
مدى النظرة الاجتماعية المتدنية 








كا؟ ع ؟  .‏ ؟ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ٠. ..١‏ 


3 
جدول رقم ارةكرفة 
العزاقة بين النظرة الاجتماعية المتدنية زجاه العمل قي المهن التى يقدمها 
التعليم والتدريب المغني , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 
منطقة الدمام 


مدى إقبال الفتاة 





كا" -ح 6الا,ره درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ا..,٠‏ : 
١‏ جدول رقم ( 14/1) 
لعلاقة بين النظرة الاجتماعية المتدنية جاه العمل في المهن التى يقد مها 
التعليم والتدريب المفني ١‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة أبها 
النظرة الاجتماعية المتدنية 


مدى إقبال الفتاة 





الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 








درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ا.. ,. 


يفية 


جدول رقم ( 1/8/79) 
العلاقة بين النظرة الاجتماعية المتدنية زجاه العمل في المهن التى يقدمها 
التعليم والتدريب المني , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني 





كا؟ - و" + درجات الحرية - 6 مسقوى الدلالة كك 6-1 


جدول رقم ( 975/19) 
العلاقة بين مشكلة معارضة الأسرة على التحاق الفتاة بالتعليم والتدريب المضني , وإقبال الفتاة 


على الالتحاق بالتعليم والتدريب العضني 


مدى إقبال الفتاة 





3 
٠‏ جدول رقم (/77) ٠‏ 
العلاقة بين مشكلة معارضة الآسرة على التحاق الغتاة بالتعليم والتدريب المهني , وإقبال 
الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العهني 


منطقة جدة 


مدى إقبال الفتاة 





كا" - ٠7,78‏ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ..١‏ , . 


جدول رقم ("/8/) 
العلاقة بين مشكلة معارضة الأسرة على التحاق الفتاة بالتعليم والتدريب المهني , وإقبال 
الفغتاة على الالتحاق بالتعلبم والتدريب المفني 
منطقة الدما 





0غ 


جدول رقم ("/ة/) 
العلاقة بين مشكلة معارضة الأسرة على التحاق الفتاة بالتعليم والتدريب المهني ٠‏ وإقبال 
الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة أبها 








جدول رقم .م 
العلاقة بين مشكلة معارضة الأسرة على التحاق الفتاة بالتعليم والتدريب المهني ٠‏ وإقبال 
الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة تبوك 








فر 


جدول رقم ل*/ام) 
العلاقة بين اعتقاد البعض بأن الفتاة أقل كفاءة من الوجل في العمل بمهن معينة , 
وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة الرياض 


الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





جدول رقم ( 417/7) 
العلاقة بين اعتقاد البعض بأن الفتاة أقل كفاءة من الوجل في العمل بمهن معينة , 
وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة جدة 


الإقبال على الالتحاق 
بال لتعليم والتدريب المهني 





عدم الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 





كا" -و",؟ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة د ا.. ٠,‏ 


يرق 


جدول رقم ( /417) 
العلاقة بين اعتقاد البعض بأن الغتاة أقل كفاءة من الرجل في العمل بمهن معينة » 
وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المفني 
منطقة الدما 
الفتاة أقل كفاءة من الرجل 


مدى إقبال الفتاة 


الإقبال على الالتحاق 
بالتى ليم والتدريب ا مهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





جدول رقم ( !/86) | 
العلاقة بين اعتقاد البعض بأن الفتاة أقل كفاءة من الرجل في العمل بمهن معينة » 
وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني 
منطقة أبها 


الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 





كاء - #/ارع درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ..١‏ , . 


0 


جدول رقم ( 88/7) 
العلاقة بين اعتقاد البعض بأن الفتاة أقل كفاءة من الرجل في العمل بمهن معينة » 
وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة تبوك 


الفتاة أقل كفاءة من الرجل 1 
الفتاة اقل كفاءة 


مدى إقبال الفتاة 
الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





كا" ح .لاره درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ٠...‏ 
جدول رقم ( 85/17) 
العلاقة بين عامل زيادة الحوافز المادية للعاملاات في المؤّسسات النسائية » 
وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 
منطنة :ليان 


مدى إقبال الفتاة 
الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


لنسبة اف افد ارق 
اللي واشري لدي _| ننس 
ا 





كا" ح لاغ ١65,‏ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ا١..,.٠‏ 


ا 
جدول رقم ( ؟/410) 
العلاقة بين عامل زيادة الحوافز المادية للعاعلاات في المؤسسات النسائية ,» 
وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المفني 
منطقة جدة 


زيادة الحوافز المادية 


مدى إقبال الفتاة 








جدول رقم ("/8/4) 
العلاقة بين عامل زيادة الحوافز المادية للعاملاات في المؤسسات النسائية , 
وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 


زيادة الحوافز المادية 








ع ا ية " دوخاك الكراةء سحتو الدلالة ا 


ءءء 
جدول رقم (856) 
العلاقة بين عامل زيادة الحوافز المادية للعاملاات في المؤسسات النسائية , 
وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة أبها 


مدى إقبال الفتاة 





كا" -758,ه درجات الحرية - 4 مستوى الدلالة - 1.. 
| جدول رقم (”/0ة) 
العلاقة بين عامل زيادة الحوافز المادية للعاملاات في المؤسسات النسائية » 
وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العضني 
منطقة تبوك 
زيادة الحوافز المادية 


مدى إقبال الفتاة 





كا" - 4/, .؟ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ..1١‏ 


غ١‎ 


جدول رقم( ك//راة) 
العلاقة بين عامل زيادة فرص الترقي في السلم الوظيغي للمتخرجات من التعليم والتدريب العفني , 


وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 
منطقة الرياض 


زيادة فرص الترقي 


مدى إقبال الفتاة 





5 - 59,17 درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة > +١‏ 


جدول رقم (5/؟9) 
العلاقة بين عامل زيادة فرص الترقي في السلم الوظيفي للمتخرجات من التعليم والتدريب العشني , 
وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
1 منطقة جدة 
زيادة فرص الترقي 


مدى إقبال الفتاة 





كا» - اه ١4,‏ درجات الحرية - 4 مستتوى الدلالة كت اه ب 


به 
جدول رقم( ”/”ة) 
العلاقة بين عامل زيادة فرص الترقي في السلم الوظيغي للمتخرجات من التعليم والتدريب المهني , 


وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العهني 


زيادة فرص الترقي 


مدى إقبال الفتاة 





كا" -قمل/ا/ا١ا‏ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ا..,. 
جدول رقم ( "/15) 


العلاقة بين عامل زيادة فرص الترقي في السلم الوظيفي للمتخوجات من التعليم والتدريب المهني , 
وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة أبها 
زيادة فرص الترقي 


مدى إقبال الفتاة 











1 
جدول رقم ( "لرهة) 


العلاقة بين عامل زيادة فرص التوقي في السلم الوظيفي للمتخرجات من التعليم والتدريب المهني , 
وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة تبوك 
زيادة فرص الترقي 


مدى إقبال الفتاة 





كام ع ./ا,؟ درجات الحرية - 6 . مستوى الدلالة - أ..,. * 
جدول رقم (/5ة) 


العلاقة بين عامل توفير الفوص للواغبات من المتخرجات من التعليم والتدريب المضني 
لمواصلة التعليم الأعلى ٠‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهفني 


منطقة الرياض 


مدى إقبال الفتاة 





كا" - ١,79‏ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ,..١‏ 


ءءء 
جدول ( ك/لاة ) 
العلاقة بين توفير الفرص للراغبات من المتخرجات من التعليم والتدريب المهني لمواصلة التعليم 
في المراحل الأعلى , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة جدة 


توفير الفرص للراغبات 


مدى إقيال الفتاة 





5" - 5,15 درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ٠, ٠.١١‏ 


جدول ( "رةه ) 
العلاقة بين توفير الفرص للراغبات من المتخرجات من التعليم والتدويب المغني امواصلة التعليم 
في المراحل الأعلى , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدويب المهني 
توفير الفرص للراغيات 


مدى إقبال الفتاة 





كا" - ١5,6‏ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - .,..١‏ 


زه شوق 
جدول ( ؟"/ة1 ) 
العلاقة بين توفير الفرص للراغبات من المتخرجات عن التعليم والتدريب المغني لمواصلة التعليم 
في المراحل الأعلى , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهضني 
منطقة أبها 


مدى إقبال الفتاة 





جدول )٠١.١/"(‏ 
العلاقة بين توقبر الفرص للراغبات من المتخرجات من التعليم والتدريب المغني (امواصلة التعليم 


في المراحل الأعلى , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدويب المهني 
منطقة تبوك 


مدى إقبال الفتاة 





قش 


. جدول رقم(/١.٠١)‏ 
العلاقة بين توفيو فرص وظيغفية عناسبة أمام المتخرجات من التعليبم والتدويب المضني 2 
وإقبال الفغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 
منطقة الرياض 


توفير الفرص الوظيفية 


مدى إقبال الفتاة 





كا" -<م؟,غ”؟ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة د ٠, ..١‏ 


جدول رقم ( )١١.5/”‏ 
العلاقة بين توفيو فرص وظيغفية مناسبة أمام المتخرجات من التعليم والتدويب المهني , 
وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العمضني 
منطقة جدة 
توفير الفرص الوظيفية 


مدى إقبال الفتاة 


لم الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 





كا" - ١6١,595‏ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ٠.١‏ , 


ع١‎ 


جدول رقم )١."/“(‏ 
العلاقة بين توفير فرص وظيفية مناسبة آمام المتخرجات عن التعليم والتدريب المهني , 
وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 
منطقة الدمام 


توفير الفرص الوظيفية 


مدى إقبال الفتاة 





درجات الحرية - 6 مستوى 


جدول رقم ( ك/رء١٠١)‏ 
العزاقة بين توفير قرص وظيفية مناسبة أمام المتخرجات من التعليم والتدريب المفني , 
وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب اأمفني 
منطقة أبها 


توفير الفرص الوظيفية 


مدى إقبال الفتاة 





54 
جدول رقم ( "”/ره.١١)‏ 
العلاقة بين توفير فرص وظيفية عناسبة أمام المتخرجات من التعليم والتدريب المهفني » 
وإقبال الفتاة علص الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة تبوك 
توفير الفرص الوظيفية 


مدى إقبال الفتاة 





كام" ح ولا,ة درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة د أ.. ٠,‏ 
جدول رقم( )١٠.3/‏ 


العلاقة بين عامل ربط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب العضني بإحتياجات مؤسسات العمل النساتية , 
وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 


مدى إقبال الفتاة 











كا" -ؤه ١١,‏ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة > ..١‏ ,. 


ف 
جدول رقم [للفيلة 
العلاقة بين ربط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المغني باحتياجات مؤسسات العمل. 
النسائية بالمملكة , و إقبال الفتيات على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة جدة 


مدى إقبال الفتاة 





كا - ١5,35‏ درجات الحرية < 65 مسكوى الدلالة 2 5ه : 


جدول رقم )١١4/”(‏ 
العلاقة بين ربط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المغني باحتياجات مؤسسات العمل 
النسائية بالمملكة , و إقبال الفتيات على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 


مدى إقبال الفتاة 





كا - ./ا, ١١‏ درجات الحرية - 6 مكو الدلؤلة لكأي 


2 
جدول رقم (ك/رة.١)‏ 
العلاقة بين ربط قبول الفتبات بالتعليم والتدويب المغني باحتياجات مؤسسات العمل 
النسائية بالمملكة , و إقبال الفتيات علص الالتحاق بالتعليم والتدريب الأمهنسي 
منطقة أبها 


مدى إقبال الفتاة 





جدول رقم ("//ر١١١)‏ 
العلاقة بين ربط قبول الفتيات بالتعليم والتدريب المفني باحتياجات مؤسسات العمل 
النساتية بالمملكة , و إقبال الفتيات على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 


منطقة تبوك 


مدى إقبال الفتاة 





كاا - ه”» ١,‏ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة د ا..,. 


ع١‎ 


جدول رقم )١١١/5(‏ 
العلاقة بين عامل توفر وساتل لنقل الفتيات , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة الرياض 


مدى إقبال الفتاة 


الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 





درجات الحرية -6 مستوى الدلالة - ..١‏ ,. 
جدول رقم(5/؟١١)‏ 
العلاقة بين عامل توفر وسائل لنقل الفتيات , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العهني 
منطقة جدة 


مدى إقبال الفتاة 








كاذ - 11١,85‏ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة د ٠.١‏ ,. 


100 
٠‏ جدول رقم (115/6) 
العلاقة بين عامل توفر وسائل لنقل الفتيات , وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني 


الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 





جدول رقم ( )١١5/”‏ 


العلاقة بين عامل توفر وساتل لنقل الفتيات , وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة أبها 


مدى إقبال الفتاة 





”مع 


جدول رقم( ك/ره١١)‏ 
العلاقة بين عامل توفر وسائل لنقل الغتيات , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المفني 
منطقة تبوك 





كا" - 59 ,لاا درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - 1.. 


جدول رقم( )١١1/"‏ 
العلاقة بين مهنة فنية آلات طباعة ٠‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العهني 
مقطفةالوناضن -* 





كا" - 6لم, ١6١‏ درجات الحرية -6 مستوى الدلالة -ا..,. 


اك 


جدول رقم ( )١١1//1‏ 
العلاقة بين مهنة فنية آلات طباعة , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المفني 
منطقة جدة 


مدى إقبال الفتاة 


الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





جدول رقم ( )١1١8/8‏ 
العلاقة بين مهنة فنية آلات طباعة , وإقبال الفتاة على ا[التحاق بالتعليم والتدريب المفني 


مدى إقبال الفتاة 
الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
. بالتعليم والتدريب المهني 





كا ح- + درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ٠,٠...‏ 


غ5 


جدول رقم ( )١١9/7‏ 
العزاقة بين مهنة فنية آلات طباعة ١‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب الإمهني 
منطقة أبها 





كا" ح وملا درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ا..,. 


جدول رقم ( )١١١/7‏ 
العلاقة بين مهنة فنية آلات طباعة , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العهني 


مدى إقبال الفتاة 





2 


جدول رقمل /١ا؟١)‏ 1 
العلاقة بين مهنة قنية حاسب آلي ١‏ وإقبال القتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب الأمضني 
منطقة الرياض 


مدى إقبال الفتاة 





درجات الحرية - 5 . مستوى الدلالة - ٠. ,. .١‏ 


جدول رقم( ”/2؟؟١)‏ 
العلاقة بين مهنة قنيبة حاسب آلي » واقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 
منطقة جدة 





/عمء 


جدول رقم( 5/؟١)‏ 
العلاقة بين مهنة فنبة حاسب آلي , وإقبال الفتاة علص الالتحاق بالتعليم والتدريب المهنني 
منطقة الدمام 


مدى إقبال الفتاة 





كا" - م "7 درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ٠...‏ 


جدول رقم ( ك/5١٠١)‏ 
العلاقة بين مهنة فنية حاسب آلي ٠‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة أبها 








كاك -<8 1,5 درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ٠.١‏ , 


غ20 


06 رقم( ككره؟١)‏ 
العزاقة بين مهنة فنية حاسب آلي , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 
منطقة تبوك 


مدى إقبال الفتاة 





كا" - لام,9١ا‏ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - 3..ر. 


جدول رقم( ؟ك/ا؟١)‏ 
العلاقة بين مهنة فنية كضرباء » وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المفني 





كا" - ١5,017‏ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة ك1 ...: 


6غ 
جدول رقم (ك/ا؟ا) 
العلاقة بين مهنة فنية كهرباء » وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
فنطقة جدة 





درجات الحرية - 6 مستوى كني 


جدول رقم كردا 
العلاقة بين مهنة فنية كغرباء , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المغني 
منطقة الدمام 





مدى إقبال الفتاة 


كا١‏ - ١,59‏ ! درجات الحرية -6 مستوى الدلالة - .١‏ . , . 


2 


جدول رقم (؟'ك//رة؟١)‏ 
العلاقة بين مهنة فنية كضرباء , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدويب المهني 
منطقة ابها 





كا" ع "لم ١‏ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ٠.١‏ , .. 
جدول رقم (؟ر.؟١)‏ 
العلاقة بين مهنة فنية كهرباء , وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة تبوك 









مدى إقبال الفتاة 


عدم الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 













١ 


جدول رقم (7//ا؟١)‏ 
العلاقة بين مهنة فنية مختبوات ومعامل طبية , وإقبال الغتاة على ا[التحاق بالتعليم والتدريب العفني 
منطقة_الرياض 


الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





كا" - 585 ,لما درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ٠, ٠.٠.١‏ 


جدول رقم ( ”//2"؟1١)‏ 


العلاقة بين مهنة فنية مختبرات ومعامل طببة ١‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المفني 
منطقة جدة 


الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





كا - "ع ,1" درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ا.. ٠,‏ 


كع 


جدول رقم ( 177//6) ظ 
العلاقة بين مهنة فنية مختبوات ومعامل طبية , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة الدمام 


مدى إقبال الفتاة 


الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





كا" - /ا؟,4 درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ا..,.٠‏ 


جدول رقم ( "//رئ؟١)‏ 
العلاقة بين مهنة فنية مختبرات ومعامل طبية , وإقبال الفغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 
منطقة أبها ٠‏ 
مهنة فنية مختبرات ومعامل طبية 


الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


محايد 


ا عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





كا" - /اه ١,‏ درجات الحرية - 6 عستو الدلالة حا ا 


وده 


جدول رقم ( ”/ك/ره؟١)‏ 
العلاقة بين مهنة فنية مختبوات ومعامل طبية , وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة تبوك 


الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 








جدول رقم ( ”//ر1؟١)‏ 
العلاقة بين مهنة فنية مكائن خياطة , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة الرياض 


الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





كا؟ -4.,؟؟ درجات الحرية - 6 مسقو الدلالة جبلا و 


ك2 


جدول رقم (9/ا7١1)‏ | 
العزاقة بين مهنة فنية مكائن خياطة , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة جدة 


مدى إقبال الفتاة 


الإقبال على الالتحاق 


بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





كا" - ١١,١١‏ درجات الحرية عء مستوى الدلالة - ا..٠ ٠,‏ 


جدول رقم ("/ر4؟1١)‏ 
العلاقة بين مهنة فنية مكائن خياطة , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العهني 
منطقة الدمام 


مدى إقبال الفتاة 
الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





كا؟ - 4,595 درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ٠.1‏ , 


206 


جدول رقم (ك/رة؟ا) 
العلاقة بين مهنة فنية مكائن خياطة ‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العهني 
منطقة أبها 





كا؟ - 33" درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ا.. ٠,‏ 


جدول رقم (ك*ر.5١)‏ ٌ 
العلاقة بين مهنة فنية مكائن خياطة , وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المضني 


منطقة تبوك 








درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ا.. ٠,‏ 


2 


جدول رقم )14١/5(‏ 
العلاقة بين مهنة فنية أجهزة معامل مدرسية , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة_الرياض 





جدول رقم قم ("/"ة١)‏ 
العلاقة بين مهنة فنية أجهزة معامل مدرسية .وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العهني 
منطقة جدة 
فنية أجهزة معامل مدرسية 


مدى إقبال الفتاة 
الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





كا" - 4,16 درجات الحرية -عٌ مستوى الدلالة د ٠,٠.‏ 


/ااع 


جدول رقم (؟/83١)‏ 
العلاقة بين مهنة فنية آجهزة معامل مدرسية » وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة الدمام 


فنية أجهزة معامل مدرسية 


مدى إقبال الفتاة 


الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب ال مهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 





كا" - 8غ 17 درجات الحرية -] مسستوى لد لاله د 1 ١‏ 
جدول رقم (كرء؛١)‏ 
العلاقة بين مهنة فنية أجهزة معامل مدرسية ١‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة أيها 


فنية أجهزة معامل مدرسية 


الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


كا" -15١,؛‏ درجات الحرية -6 مستوى الدلالة - ٠, ..١‏ 


2570 


جدول رقم (*يرهغ١)‏ 
العلاقة بين مهنة فنية أجهزة معامل مدرسية , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة تبوك 


فنية أجهزة معامل مدرسية 


مدى إقبال الفتاة 
الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 


عدم الإقبال على الالتحاق 
بالتعليم والتدريب المهني 






درجات الحرية - ع مستوى 
جدول رقم )١55/5(‏ 

العلاقة بين مهنة فنية وسائل تعليمية , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
مقتلفة لتاقي 


الإقبال على الالتحاق المققرت 1 


و | بن 


كا" - على" درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ٠...‏ 











أ 
جدول رقم (؟/ا8١)‏ 
العلاقة بين مهنة فنية وسائل تعليمية , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة جدة 





درجات الحرية - 6 مستوى 


جدول رقم ("/رهة١)‏ 
العلاقة بين مهنة فنية وسائل تعليمية , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة الدمام 





مدى إقبال الفتاة 





كا؟ - 55 ,لا درجات الحرية - ع مستوى الدلالة - ..3١‏ 


7ع 
جدول رقم (”/رةة١)‏ 
العلاقة بين مهنة فنية وسائل تعليمية . وإقبال الغتاة علص الالتحاق بالتعليم والتدريب الأمضني 
منطقة أبها 





درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ا٠٠,‏ 


جدول رقم (”/ر.6٠١)‏ 
العلاقة بين مهنة فنية وسائل تعليمية , وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدويب المهني 
منطقة تبوك 





كا" م5١‏ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة د ا .. ٠,‏ 


١/اعء‏ 
جدول رقم ( 151/7) 


العلاقة بين مهنة فنية أسنان , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة الرياض 


مدى إقبال الفتاة 





كا" ع /اة ١١,‏ درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة د ا..,.٠‏ 
جدول رقم ( ”“/؟١١)‏ 


العلاقة بين مضنة فنية أسنان » وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدويب المهني 
منطقة جدة 


مدى إقبال الفتاة 








نفس 


جدول رقم ( "/؟9١)‏ 
العزاقة بين مهنة فنية أسنان , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة الدمام 





كا - 7,19 درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ,..١‏ 
جدول رقم ( "/رة5١)‏ 
العلاقة بين مهنة فنية أسنان ١‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب المهني 
منطقة أبها 








كا؟ - 5غ ,"5 درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ٠.١‏ , 


#"#لاع 
جدول رقم ( ”/ره١١)‏ 
العلاقة بين مهنة فنية أسنان , وإقبال الغتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب العفني 
منطقة تبوك 


مدى إقبال الفتاة 





كا" ع ما,ه درجات الحرية - 6 مستوى الدلالة - ا..,.. 
جدول رقم ( "/ر1١١)‏ 


العلاقة بين مهنة فنية اتصالات , وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب لعفني 


منطقة الرياض 


مدى إقبال الفتاة 








كا" - ١1ه,+‏ درجات الحرية -6 ممنترئ الدلالة 2 ا 


و2 


جدول رقم ( #/لاه١١)‏ | 
العلاقة ببن مهنة قنة اتصالات ٠‏ وإقبال الفتاة على الالتحاق بالتعليم والتدريب || مضني 
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